
La salute e la sicurezza sul lavoro riguardano tutti. Un bene per te. Un bene per l'azienda.

Teresa Audasso          Presidio Fatebenefratelli                    04/12/2018 

La gestione dell'età negli ambienti lavorativi: 

Il futuro lavorativo tra sostenibilità ed inclusivita’

Ambienti di lavoro sani e sicuri ad ogni età : 
il lavoratore anziano in sanità
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PERCHE’ SIAMO QUI

ETICA : attenzione all’individuo, provvedimenti 

clinici, lavorativi

SANITA’ PUBBLICA : tutela sociale, allocazione 

risorse, costi

MEDICO LEGALI : tutela del lavoratore…..e del 

paziente…..
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LO SCENARIO                                     La Repubblica 22/10/2018
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….permanenza sostenibile????
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I mutamenti socio-economici
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VECCHIO…A CHI ???!?
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ETA’ BIOLOGICA ≠ ETA’ CRONOLOGICA ≠ 

ETA’ FUNZIONALE
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Età biologica e pregiudizi

Una persona di 57 anni ( età anagrafica) potrebbe sentirsene solo 50 ( 

età psicologica), dimostrarne 45 ( età funzionale) e comportarsi come 

una persona di 40 anni ( età sociale).
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Ergonomia …. MMC…..
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Ergonomia….FUNZIONALE….
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Fonte : Lieberum, Heppe, Schuler, 2005
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Fonte : Lieberum, Heppe, Schuler, 2005
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CAPACITA’ LAVORATIVA
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Il Work Ability Index (Wai, Tuomi, et al, 1991) misura il costrutto di Work Ability,

definito come “la misura in cui un lavoratore è capace di svolgere il proprio lavoro nel

presente e nel prossimo futuro, rispetto alle richieste della propria mansione ed alle

proprie risorse mentali e fisiche” (Ilmarinen, 2009). Sulla base di questa definizione

concettuale lo studioso ha inoltre sviluppato un indice, il Work Ability Index (Tuomi,

et al, 1991; Ilmarinen, 2007), per dare una dimensione quantitativa al costrutto e

poterlo quindi misurare nelle varie fasi di vita dei lavoratori. All’interno dell’indice

sono indagate sette dimensioni (Ilmarinen, 2007):

▪ 1. Work Ability attuale comparata con il periodo migliore della propria vita;

▪ 2. Work Ability in relazione alle richieste della mansione;

▪ 3. Numero attuale di malattie fisiche croniche diagnosticate;

▪ 4. Stima dell’indebolimento delle capacità lavorative dovuto a tali malattie;

▪ 5. Permessi per malattia durante gli ultimi 12 mesi;

▪ 6. Percezione della propria Work Ability nei prossimi due anni;

▪ 7. Risorse mentali.
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▪COME VENIRNE A CAPO ?
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STRATEGIE INDIVIDUALI
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1. STRATEGIE AZIENDALI
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REGIONE EMILIA ROMAGNA  - ASL IMOLA
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2. STRATEGIE AMBIENTALI E ORGANIZZATIVE
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3. Apprendimento permanente

▪ Coinvolgere i lavoratori di ogni età 

nell'istruzione e nella formazione

▪ Evitare la riduzione di capacità e 

competenze

▪ L'aggiornamento e lo sviluppo delle 

competenze sono importanti per 

l'occupabilità

▪ Sono importanti anche per 

l'ambiente di lavoro psicosociale
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4. Prevenzione in tutto l'arco della vita lavorativa: 

un approccio olistico

▪ La salute dei lavoratori in età avanzata è influenzata dalle 

condizioni di lavoro negli anni precedenti

▪ La prevenzione degli infortuni sul lavoro, dei problemi di salute 

e delle malattie professionali è necessaria in tutto l'arco della 

vita lavorativa

▪ Gestione lavori usuranti
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Lavori usuranti



36



37

Quali sono i benefici?

▪ Miglioramento della salute e del benessere dei dipendenti:

• il lavoro giova alla salute fisica e mentale

• si può migliorare la salute dei lavoratori di ogni età

▪ Miglioramento della produttività e della redditività a livello 

dell'organizzazione:

• forza lavoro sana, produttiva e motivata, che consente 

all'organizzazione di rimanere competitiva e innovativa

• patrimonio prezioso di competenze ed esperienze che rimane 

nell'organizzazione

• minori tassi di assenza per malattia e assenteismo, quindi minori 

costi per inabilità al lavoro

• minore avvicendamento del personale

• maggior benessere sul lavoro, i dipendenti realizzano le loro 

potenzialità
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Politiche integrate per una vita lavorativa sostenibile

STRATEGIE SOCIALI
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FORZA E DEBOLEZZA DI OGNI GENERAZIONE
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https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/IT_it/select-your-profile

https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/IT_it/select-your-profile
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