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| Wehm_ M itarbeiterlnmen den _Vé/”dmdammys-
/91”02455 Wldzfyesz‘a/éem und. somit Wissen,
wie die Fihrung tickt,
was deren € L'mszfd/umyém und. l”(;l/lzl;Fiél/l stndl,
dann @mmem sie EMscheddumyem (n deren Sdmmc
mittragen oder treffen
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5 trategie- E meL'cHumy
auf Fdhmmysebeme

S

S fraéeyde-/&szw&emwy
durch Mitarbeiter-
/oartc'zd/?aﬁon

S tmfeyée- U msa‘zumy
als Frozess
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Ver&mderumgem, die nicht oder unzureichend. kommuniziert,

wmioderiert und beg/ecz‘azf werden, fébren..

Gefahr, Wéchééyes

Per sama/ 2u

Kunden, die
Mitarbeiter
direkt darouf

2U P’ﬁ Ob / e en amsprechem

Verunsicherung
der Mitarbeiter

verlieren

wiediale Aufmerksamkeit
wit unerwiinschter Bericht-
erstattung baw. it (nforma-
tionen, die wicht im Sinne des
Unternehmens sind

Fenl-

_ , Dewmotivation
informationen

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.

Kunden-
verlust

AbWerng
von

Mitarbeitern
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Strategie-Entwicklung auf Fihrungsebene

Was (st fér den Start der Ver&'mdemmy matwemdéy.?

@ Ausarbedz‘umg auf Fdhmmysebeme (SWOT-Analyse, (ST-SOUL-Zustand)

Formu/c’emmy der Umfemehmemssfrmfegde (n elnemw k0mpak7fem Sz‘rmfegde—

papier (Einseiter)

(3) Einladung zur Partizipation der Mitarveiter

Ideen@uartier



Eta}?/% /

—weck  Aktivititen

chhttysfé Sachziele

Stakenolder Moeilensteine
WNDWERW Schliissel-

Visionen . (nitiativen
wionetire Ziele
(3 bis 5 Jahire)

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.



Die GRUNDWERTE sind Basis
des Handelns und De/eydefems.

/

Es sind, Frinzipien, Hbgrzeagumgem,
ﬁ'msz‘d[umyem, Ha/z‘wmgam und Hamd/umyem, auf denen
die Unternehmenskultur basiert.

\(

Grundwerte bieten den Mitarbeitern
OFL'emfc'emmy + Hamd/umyss&cherhec’f + Vertrawen.

67 ' Ideen@uartier



Ctappe %
Die \/erdmdemmyen im Unternehmen o/oéc'ma/ kommunizieren.

@ Vorsz‘e//ung der Verc'z'ndemmy und, é/méemehmemssérmfeyée

@ ( m’ﬂc’emmg des WMksha/oFmZess ur M L'zfarbedfer/oarﬂzé/mtwm

@ Akﬂw’emng der Mitarbeiter

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.
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Strategie-Aktivierung durch Mitarbeiterpartizipation
4 —sz‘uﬁyer Worksho pPIozess M éiarbeéier/aarzfdzé/omfwn

(1) Zukunftswerkstitten

= Mitarbeiter A Fdhrumysebeme (auch ohue Fdhrumysebene méyldch)

@ S trategieworkshop:

= Fdhrumgsebeme

@ Umsdzumyspame/ :

= Mitarbeiter i Fdhmmys&beme
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S trmfeyde—/xkﬂﬂemmy durch Mcfarbater/oarﬂchaﬂon

@ Vorstellen und. Frisentieren

@ Hb@/ﬁ'&hmng und, Bearbdz‘umy in den £ /”0/2/61‘7,‘6&14/15

@ Bememmumy der Kontrollinstrumente

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.



I Nachha/ééykedzf sichern

@ ﬁams/?arem_z sichern’

@ Frozesse sichern:

@ Erfaly sichern:




( mfeym?fwn (n die Perwna/emfwdcﬂumy

@M&mfarmy der Pel”szma/abéeé[unyf

@ 54 ystemaﬂsc'emmy des Persama/yesprdchs

@ %rsone;/ze?ordche Sur Mdzfarba'zfemszw&emwy 0% Hbertrayumy
]

newer aben

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.



A} =i

Die Veféimdemwy (st (m
Unternehmen akze/?ﬂem‘ unol
erfo /yreéch (1 z‘eyn’ert




- -

S trategie E m‘WLcHuny S éraieyde-/xkémemmy Sfrazfegde- é/msetzcmy

auf Fdhmnysebeme durch Mitarveiter- als Frozess
/oarzfc'zc'/oaﬂan

Ziel
Die l/m'z‘ndemny (st im
Unternehimen aéze/?z‘éerf wund

erfo/yfec'ch integriert

Start
Eine \/er‘&md&mmy m
Unternehmen stent

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.



(deenBuartier = CSR und Kommunikation GmvH ist fx/%rfe fiir Para'zc'/oaﬂom
und /\/achha/téykecf in Unternehmen und wurde 2007 gegriindet. (m (deenBuartier

arbeiten steben c’mzferdéde/o[L'mdre ké/?fe.
Schwer/mmszei Ver&'ndemmyem, Leithilder und Cam/?/c'amce.

Frojektteam

-
Jorg Meiller a=) \ (savella Hankel
kamepszm { Moderation . I komepz‘c’om ( Pm/ekz‘/ectumy

¥ £
> . P -
'ﬁﬂ Frank Basten i!;* ‘ Dr. Sabine Willenbery
' "W : Sfrm.‘eywberawmy [ Moderation - Sz‘mfeyc'eberammy [ Moderation
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Aktuelle kumdempm/'ekfe Z019-7015

Thema:
Branche:

/

Auftrag:

4

LVV . . . Thema:

Branche:

Auftrag:

Thema:
Branche:

OSTRAL

Fentram T peitgendssische Kues

Auftrag:

Neugriindung Projektgemeinschaft
Wissenschaft, Forschung, Energie

2-tagiger Workshop fur die Entwicklung des
Leitbildes einer Projektgemeinschaft unter Ein-
bindung von Entscheidern aus 30 Unternehmen
und Organisationen 02/2014 — 04/2014

Fusion & Kommunikation
Versorgungsunternehmen (60 MA)

2tagiger Workshopprozess fiir 25 Fihrungskrafte
zur Entwicklung einer Strategie fur die Zusammen-
fihrung von Kommunikationsinstrumenten

11/2014

Stakeholderdialog & Kommunikation

Kunst & Kultur (10 MA)

5-teiliger Workshopprozess fur alle Mitarbeite‘rlnr.\.en
sur Entwicklung einer Kommunikationsstrategie far
die Gewinnung von Stakeholdern

09/2013 — 04/2014

—otua

A Foahis b Gibrornss Covnparne

mitte | deutschland

Pflegedienst
Lowenherz

Mitarbeiterpartizipation als Strategie zur Akzeptanz und zur Integration von Veranderungen im Unternehmen.

Thema:
Branche:

Auftrag:

Thema:
Branche:

Auftrag:

Thema:
Branche:

Auftrag:

Wir yesz‘a/z‘em echte Méfarbedferparﬁzc/oafwm wmit Workshops, (deenwerkstitten, Zukunftlabors und Dda/ay.
Wir beraten, kach'Fc'erw, wioderieren und coachen.

Zukunftsstrategie und Produktinnovationen
IT-Unternehmen (120 MA)

Strategie und Workshopprozess in 10 Workshop-
tagen mit Fokusgruppen und Zukunftlabors zur
aktiven Beteiligung von 80 Mitarbeiterinnen an
der Weiterentwicklung von Unternehmensstrategie
und Produkten 12/2014 —04/2015

Veranderungsprozess
Wirtschafts- & Standortférderung (8 MA)

Eintagiger Mitarbeiterworkshop fir SWOT-Analyse
und gemeinsamen Strategieansatz im anstehenden
Veranderungsprozess 06/2014

Neue Dienstleistungsangebote
Altenpflege (120 MA)

Workshopprozess mit 4-halbtagigen Ideenwerk-
stitten fir 90 Mitarbeiterinnen zur Entwicklung
neuer Dienstleistungsangebote

09/2014 — 12/2014




Thema:

Rahn Dittrich Group k Branche:

B AT Auftrag:

Thema:

ViU

VERBAND KOMMUNALEF
UNTERNEHMEN &V,

Auftrag:

Arbeitgebermarke
Bildungsunternehmen (500 MA)

3-tagige |deenwerkstatt fur 30 Mitarbeiterlnnen
und Geschaftsfihrung zur Entwicklung einer
Arbeitgebermarke, anschlieBende Entwicklung
der Kommunikationsstrategie

04/2014 — 10/2014

Neugriindung

Branche: Verband der Energie- und Verkehrswirtschaft

(150 MA)

Workshopprozess mit 20 Fihrungskraften zur
Entwicklung von Leitbild, Produktideen und
Kommunikationsstrategie einer Gesellschaft

11/2014 — 05/2015

Il Stadt Leipzig

YAWEP | GrurrE

Thema:
Branche:

Auftrag:

Thema:
Branche:

Auftrag:

Kommunikationsstrategie
offentliche Verwaltung (Umwelt & Klima)

Eintagiger Workshop fiir Entscheider aus 18
kommunalen Gremien zur Entwicklung einer
Ubergeordneten Kommunikationsstrategie

03/2015

Compliance
Bau- und Immobilienwirtschaft (25 MA)

Strategie- und Workshopprozess mit allen
Mitarbeiterinnen zur Entwicklung von Leitbild,
Comliance-System

05/2015 - 11/2015

Unsere Sz‘mz‘egc’em, Frozesse und Worksho/os unter MITARBE(TERFARTIZIFATION orientieren sich unter
anderem an den Rockefeller Habits nach Verne Harvish (USA), der Methode der Brainstore (deewmaschine
nach Nadja Schnetzler (Schweiz) und. den Fdhmnysymmdsdizem von Havspeter Zircher (Schweiz)
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