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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat hat auch im Geschiftsjahr 2014 die ihm nach dem Gesetz, der
Satzung der SNP Schneider-Neureither & Partner AG und seiner Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und sich dabei besonders intensiv mit der
aktuellen Entwicklung der Gesellschaft sowie der strategischen Ausrichtung fiir die
kommenden Jahre befasst. Den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex
wurde mit Ausnahme der in der Entsprechenserklirung aufgefiihrten Punkte gefolgt.

Nachdem die Gesellschaft bereits zum Ende des Geschiftsjahres 2013 wieder in die
Gewinnzone zuriickkehrte, konnte im Geschéftsjahr 2014 die operative Trendwende
mit Nachdruck bestédtigt werden: Basierend auf einer deutlich verbesserten
Auftragslage konnte der Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahr um rund 30% auf
30,5 Mio. € splrbar gesteigert werden. Die Riickkehr in die Gewinnzone und die
stabile Finanz- und Kapitallage unterstreichen die positive Entwicklung der
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2014.

Die Geschaftsentwicklung wurde im Berichtszeitraum eng vom Aufsichtsrat begleitet;
Vorstand und Aufsichtsrat standen in regelmaRiger Abstimmung liber den Verlauf des
operativen Geschifts, die strategischen Ziele und die zur Erreichung dieser Ziele zu
ergreifenden MaRnahmen.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit

Schwerpunkt der Aufsichtsratstitigkeit im vergangenen Geschiftsjahr war
insbesondere die regelmaRige und ausfiihrliche Diskussion der Umsatz-, Ergebnis-
und Beschéaftigungsentwicklung der SNP AG, der Tochtergesellschaften und des
Konzerns. Dazu wurde der Aufsichtsrat umfassend und zeitnah tber die aktuelle Lage
des Konzerns sowie iiber alle Geschifte, die fiir die Rentabilitdt oder Liquiditdt des
Konzerns von erheblicher Bedeutung sein kénnen, informiert (vgl. § 90 Abs. 1 AktG).
Auch die Unternehmensplanung und die strategische Weiterentwicklung wurden
regelmalig erldutert.

Der jeweilige Aufsichtsratsvorsitzende pflegte einen direkten und fortlaufenden
Austausch mit den Mitgliedern des Vorstands und informierte sich so iliber aktuelle
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Entwicklungen und anstehende Entscheidungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
befassten sich besonders mit der Prifung des vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts, des Vorschlags des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach
§§ 289 Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4 HGB.

In Unternehmensentscheidungen von besonderer strategischer Bedeutung hat der
Vorstand den Aufsichtsrat stets eingebunden und diese ausflihrlich mit ihm erortert,
sodass die Aufsichtsratsmitglieder die Entscheidungen priifen und soweit erforderlich
auch genehmigen konnten. Der Vorstand kam seinen Informationspflichten
gegeniiber dem Aufsichtsrat dabei jederzeit vollstandig und zeitgerecht nach. Im
Rahmen der Uberwachungstitigkeit iiberzeugte sich der Aufsichtsrat von der Recht-
und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfiihrung durch den Vorstand, besprach
mit dem Vorstand die Organisation der Gesellschaft und lberzeugte sich dabei von
deren Leistungsfahigkeit. Zudem hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Tatigkeit das
Risikomanagement und die Compliance-Strukturen der SNP AG liberwacht.

Ein weiterer Schwerpunkt der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des
Aufsichtsrats lag auf der Begleitung des Vorstands bei der Prifung von
Akquisitionsgelegenheiten. So wurden in den Sitzungen des vergangenen Jahres
maogliche Akquisitionen und daraus folgende Chancen und Risiken besprochen bzw.
Uber die im Januar 2015 erfolgte Akquisition berichtet und beraten.

Der Vorstand hat alle MaRnahmen und Rechtsgeschiafte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bediirfen, dem Aufsichtsrat regelgerecht zur Beschlussfassung
vorgelegt. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands und den zur Zustimmung
unterbreiteten Geschaften und MaBnahmen hat der Aufsichtsrat nach griindlicher
Priifung und Beratung jeweils zugestimmt.
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Sitzungen

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2014 zu vier Présenzsitzungen zusammen und
hat auch auRerhalb dieser Sitzungen Projekte von besonderer Bedeutung fiir die SNP
Schneider-Neureither & Partner AG telefonisch besprochen. In fiinf Fillen wurden
Beschliisse in Form von Umlaufverfahren gefasst.

An den Sitzungen nahm regelmaRig auch der Vorstand teil. Der Abschlusspriifer der
MOORE STEPHENS TREUHAND KURPFALZ GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft hat dariiber hinaus in der Bilanzsitzung die Priifung des
Jahresabschlusses und des Konzernjahresabschlusses gegeniiber dem Aufsichtsrat
erldutert und dessen Fragen beantwortet.

Die Beratungen im Aufsichtsrat befassten sich schwerpunktmaRig mit der laufenden
Geschéaftsentwicklung, der Unternehmensfiihrung und -planung, der Geschiftspolitik,
der Risikolage und dem Risikomanagement sowie der Unternehmensstrategie und
ihrer Umsetzung in der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften. Da der
Aufsichtsrat derzeit nur aus drei Mitgliedern besteht und Ausschiisse, die anstelle des
Aufsichtsratsplenums Beschliisse fassen sollen, ebenfalls mit mindestens drei
Mitgliedern besetzt sein missten, hat der Aufsichtsrat davon abgesehen, Ausschiisse
zu bilden.

Die Erdrterung und Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses des
Geschéftsjahres 2013 bestimmte die Aufsichtsratssitzung vom 6. Mérz 2014. In dieser
Sitzung verabschiedeten Vorstand und Aufsichtsrat auch die Aktualisierung der
Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Weiterhin stimmte der Aufsichtsrat dem Vorhaben des
Vorstands zu, die restlichen Minderheitenanteile an der SNP AUSTRIA GmbH zu
erwerben.

Per Umlaufbeschluss wurden im April die Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung 2014 und die entsprechenden Beschlussvorschlige
verabschiedet. Gegenstand eines weiteren Umlaufbeschlusses im April waren die
Abschliisse zweier Beratervertrage zwischen dem damaligen
Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Roland Weise, und der Gesellschaft. Die
Entscheidung von Herrn Weise, entgegen der Tagesordnung zur ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Juni 2014 aus persdnlichen Griinden nicht zur Wahl zum
Mitglied des Aufsichtsrats zur Verfligung zu stehen, hatte auch eine Beendigung der
Beratertatigkeit zur Folge.
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Der daraufhin zur Wahl vorgeschlagene Herr Rainer Zinow wurde fir die Zeit vom
Ablauf der Hauptversammlung am 6. Juni 2014 bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2015 beschliefit,
als Aufsichtsratsmitglied gewdhilt.

Am selben Tag bestimmte der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Herrn Dr. Michael Drill
zum Vorsitzenden und Herrn Gerhard A. Burkhardt zum stellvertretenden
Vorsitzenden. In der anschlieRenden Sitzung hieBen beide Organe Herrn Rainer
Zinow als neues Mitglied des Aufsichtsrats herzlich willkommen. Im Anschluss
berieten Vorstand und Aufsichtsrat liber das bestehende Ressourcenproblem in der
Strategie- und Prozessberatung wie auch tiber die Option, Akquisitionsmdoglichkeiten
zum Auf- und Ausbau der Strategie- und Prozessberatung zu prifen. Dariiber hinaus
wurden insbesondere mdgliche Modelle der kiinftigen Zusammenarbeit mit dem
Unternehmen SAP besprochen.

In der Aufsichtsratssitzung- am 4. Oktober 2014 wurden dem Aufsichtsrat
insbesondere die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im dritten Quartal sowie
Vertriebs- und MarketingmaBnahmen vorgestellt.

Am 1. Dezember 2014 traf sich der Aufsichtsrat mit dem Vorstand und besprach
neben der Grindung der ,SNP Applications GmbH“ auch die angepasste
Langfristverglitung des Vorstands. Beide Beschlussvorlagen wie auch die
Budgetplanung fiir das Geschéftsjahr 2015 wurden vom Aufsichtsrat genehmigt.

Im Rahmen einer auBerordentlichen, telefonischen Aufsichtsratssitzung hat sich der
Aufsichtsrat am 18. Dezember 2014 liber die Ergebnisse der Due-Dilligence-Priifung
sowie den Verhandlungsstand im Zusammenhang mit der angestrebten
Mehrheitsbeteiligung an der RSP Reinhard Salaske & Partner Unternehmensberatung
GmbH mit Sitz in Wiehl bei KéIn unterrichten lassen. Uber einen Umlaufbeschluss
stimmte der Aufsichtsrat der Akquisition am 30. Januar 2015 zu.

Den Abschluss eines OEM-Vertrages mit der SAP SE billigte der Aufsichtsrat am 30.
Dezember 2014 Uber einen Umlaufbeschluss.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam die im Geschiftsjahr 2014 im
Unternehmen angewandte Corporate Governance Uberpriift und eine aktualisierte
Fassung der Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AktG verdffentlicht. Die SNP
Schneider-Neureither & Partner AG entsprach und entspricht bis auf wenige
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Ausnahmen samtlichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der jeweils giiltigen Fassung; dies soll entsprechend
auch zukiinftig der Fall sein. Die Entsprechenserkldrung ist im Corporate Governance

Bericht abgedruckt und kann auf der Internetseite der Gesellschaft eingesehen
werden.

Veranderungen im Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2014

Der mit Wirkung zum 4. November 2013 gerichtlich bestellte und am 12. November
2013 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewihlte Herr Roland Weise teilte der
Gesellschaft am 9. Mai 2014 mit, entgegen der Tagesordnung zur ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Juni 2014 in Leimen nicht zur Wahl zum Mitglied des
Aufsichtsrats zur Verfligung zu stehen. Damit endete seine Titigkeit im
Aufsichtsratsgremium mit Ablauf der Hauptversammlung. Der daraufhin im Sinne der
Gesellschaft zur Wahl vorgeschlagene Herr Rainer Zinow wurde mit groBer Mehrheit
fiir die Zeit vom Ablauf der Hauptversammlung am 6. Juni 2014 bis zur Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr
2015 beschlieBt, als Aufsichtsratsmitglied gewadhlt. AnschlieBend wihlte der
Aufsichtsrat aus seiner Mitte Herrn Dr. Michael Drill zum Vorsitzenden und Herrn
Gerhard A. Burkhardt zum stellvertretenden Vorsitzenden.

Verdanderungen im Vorstand im Geschéftsjahr 2013/2014

Mit Ausscheiden des Herrn Andrew Watson zum 30. Juni 2013 als CFO/COO aus dem
Vorstand der SNP Schneider-Neureither & Partner AG hat sich der Aufsichtsrat in der
zweiten Jahreshdlfte 2013 eingehend mit der Frage der Besetzung der
Vorstandsressorts bei der SNP AG beschiftigt. In diesem Zusammenhang hat er
zundchst ein Anforderungsprofil erarbeitet und schlieBlich einen professionellen
Dienstleister zur Besetzung der Stelle mandatiert und diverse Gespriche mit
potenziellen Kandidaten gefiihrt.

Im Januar 2014 beschloss der Aufsichtsrat, den Vorstand neu auszurichten und
personell zu verstarken. In diesem Zuge und mit Wirkung zum 1. Juli 2014 wurde Herr
Henry Géttler als COO in den Vorstand der SNP AG berufen, um vornehmlich die
Bereiche Produktmanagement und Entwicklung zu verantworten. In der
Aufsichtsratssitzung am 6. Méarz 2014 wurde dann mit Wirkung zum 1. April 2014
Herr Jorg VierfulR einstimmig zum Finanzvorstand bestellt, nachdem er bereits im
Sommer 2013 zum Chief Financial Officer (CFO) der Gesellschaft berufen worden war.
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Weiterhin bestdtigte der Aufsichtsrat einstimmig Herrn Dr. Andreas Schneider-
Neureither als Vorstandsvorsitzenden. Mit der Schaffung eines dreikdpfigen
Vorstands wurden auch in der Unternehmensfilhrung die Voraussetzungen
geschaffen, um das angestrebte Wachstum konsequent voranzutreiben.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 sowie der
Lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung
von der von der Hauptversammlung der Gesellschaft zum Abschlusspriifer gewahlten
MOORE STEPHENS TREUHAND KURPFALZ GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft geprift und am 5. Midrz 2015 mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Samtliche Abschlussunterlagen und Priifungsberichte haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 5. Marz 2015
vorgelegen und wurden von ihnen sorgfiltig gepruft.

Diese Unterlagen wurden im Beisein des Abschlusspriifers eingehend erértert. Der
Abschlusspriifer unterrichtete den Aufsichtsrat dariiber, dass keine Schwachen des
internen Kontrollsystems oder Risikomanagementsystems vorliegen. Der Aufsichtsrat
konnte sich davon (liberzeugen, dass der Bericht des Abschlusspriifers den
gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Der Aufsichtsrat hat deshalb dem Ergebnis dieser Priifungen des Abschlusspriifers in
der Aufsichtsratssitzung am 5. Madrz 2015 zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht
sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns gepriift.

Die Aussagen des Lageberichts und des Konzernlageberichts stimmen mit den
Einschatzungen des Aufsichtsrats tiberein.

Bei der Prifung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
bezog der Aufsichtsrat die Finanz- und Investitionsplanung der Gesellschaft sowie
deren Liquiditét ein. Unter Berticksichtigung der Interessen der Gesellschaft und der
Aktiondre stehen dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
keine Einwendungen entgegen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhob der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den
Lagebericht und den Konzernlagebericht.
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Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner AG daher gebilligt und
damit festgestellt. Er hat sich auBerdem dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands angeschlossen.

Schlussbemerkungen

Die hervorragende Qualifikation, Erfahrung und Motivation der Belegschaft der SNP-
Gruppe ist Grundlage des Wachstums des Geschifts der letzten Jahre und — davon
sind wir Uiberzeugt — der erfolgreichen Zukunft des Unternehmens.

Fiir das vorbildliche Engagement, auch und ganz besonders im abgelaufenen
Geschaftsjahr, méchten wir uns daher in aller Form bedanken.

Heidelberg, 05. Mdrz 2015

Fiir den Aufsichtsrat

Aoded Beme

Dr. Michael Drill, Vorsitzender
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