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LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017

Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2017 der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE (im Folgenden auch
.SNP"”, ,SNP SE" oder ,Gesellschaft” genannt)

GESCHAFTSMODELL UND ORGANISATION
SNP - The Transformation Company

Die SNP Gruppe ist eine softwarebezogene Unterneh-
mensberatungsgesellschaft, die sich auf die Erbringung
von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Datenverar-
beitung spezialisiert hat, wobei eigene Softwareent-
wicklungen insbesondere auf dem Gebiet des digitalen
Transformationsmanagements eingesetzt werden.

SNP versetzt Unternehmen in die Lage, mit einer veran-
derungsfreudigen IT den digitalen Wandel erfolgreich
zu gestalten und Chancen im Markt zu nutzen. Losun-
gen und Software von SNP ermdglichen Zusammen-
fihrungen von bisher getrennten IT-Landschaften, un-
terstlitzen M&A-Projekte und Carve-outs und foérdern
die ErschlieRung neuer Markte jenseits des Heimat-
marktes. Mit SNP Transformation Backbone® with SAP
LT bietet SNP die weltweit erste Standardsoftware, die
Anderungen in IT-Systemen automatisiert analysiert
und umsetzt. Fur die Kunden bieten sich dadurch klare
Qualitatsvorteile, gleichzeitig konnen Zeitaufwand und
Kosten bei Transformationsprojekten signifikant redu-
ziert werden.

Kunden sind global agierende Konzerne aus der Indust-
rie, dem Finanzsektor und dem Dienstleistungsumfeld.
Die SNP SE wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr
2000 borsennotiert und seit August 2014 im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN
DE0007203705) gelistet.

Die Herausforderung fiir moderne Unternehmen:
Agilitat in der IT

Entscheidend flr unternehmerischen Erfolg sind zuneh-
mend agile und veranderungsbereite IT-Landschaften.
Die notwendige Modernisierung veralteter IT-Welten

zwingt Unternehmen, in die Vereinheitlichung heteroge-
ner und komplexer IT-Infrastrukturen zu investieren.
Verdnderung ist eine permanente Managementaufga-
be, und Verdanderungsfahigkeit ist eine Kernkompetenz
erfolgreicher Unternehmen. Unsere Aufgabe sehen wir
darin, eine zur Wertsteigerung beitragende IT-Land-
schaft zu schaffen und nachhaltig zu sichern. Im Kern
unserer Arbeit steht ein industrielbergreifender Soft-
warestandard, der permanente Veranderung zuverlas-
sig begleitet und fordert.

IT-Transformationen und deren Auswirkung
auf ERP Systeme

Aus wirtschaftlicher Sicht gehoren Transformationspro-
jekte zu den kritischsten, komplexesten und teuersten
Projekten, die sich auf die Organisation von Unterneh-
men und deren Geschéftsprozesse auswirken. ,Busi-
ness Landscape Transformation” beschreibt hierbei die
Veranderung und Anpassung von Enterprise Resource
Planning Systemen (,ERP Systemen”) und stellt die
Hauptaktivitat der SNP Gruppe dar.

Ein Enterprise Resource Planning System beschreibt
die Verwaltung von Unternehmensressourcen und Ge-
schaftsprozessen in Unternehmen. Zu den bedeu-
tendsten Anbietern solcher ERP Systeme zadhlen SAP,
Oracle und Microsoft. ERP Systeme sind komplexe
Programme und oft stark an den jeweiligen Verwender
angepasst; sie verknlpfen essenzielle und sensible
Teile eines Unternehmens miteinander, wie beispiels-
weise Einkauf, Logistik, Buchhaltung und Personalver-
waltung.

Die Hauptaufgabe bei ERP Transformationen besteht
darin, Daten mitsamt ihrer Historie vollstdndig und kor-
rekt in einer neuen IT-Systemumgebung abzubilden,
darin zu integrieren oder daraus herauszulésen. Haufig
handelt es sich dabei um geschaftskritische Vorgange
oder hochsensible Daten, etwa aus dem Bereich der
Finanzbuchhaltung oder aus Personalsystemen. Ent-
sprechend kénnte ein Verlust dieser Daten gravierende
Folgen flr das gesamte Unternehmen haben. Die SNP



Gruppe hat mit ihrem integrierten Angebot aus Soft-
wareprodukten und softwarebezogenen Beratungs-
dienstleistungen geeignete Losungen geschaffen, die
Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-Transforma-
tionen optimal unterstltzen.

Ausloéser von IT-Transformationen

Zu den unternehmensgetriebenen Transformationen
(Business Transformations) zéhlen Unternehmensfusio-
nen, Ubernahmen, Ausgliederungen, Ausgrindungen
sowie Unternehmensverkdufe. Zu den technisch ge-
triebenen Transformationen (IT Transformations) zéhlen
Konsolidierungen, Zusammenfihrungen, Datenharmo-
nisierungen sowie Upgrades. Viele ERP Landschaften
haben im Laufe der Zeit an Komplexitdt zugenommen,
sodass Erganzungen oder Veranderungen von beste-
henden ERP Systemen nicht mehr ausreichen, sondern
die ERP Landschaften komplett umgestaltet werden
mussen.

Der standardisierte Softwareansatz von SNP:
schnell, flexibel sowie kosten- und zeiteffizient

Im Laufe eines Transformationsprojekts missen grolRe
Datenmengen analysiert und verarbeitet werden. Die
Dauer einer Transformation kann hierbei einen Einfluss
auf den Erfolg eines Unternehmens haben. Kritische
Faktoren sind die reibungslose Integration von Alt-Da-
ten in das neue Layout und eine Minimalisierung von
Ausfallzeiten des Systems wahrend der Transformati-
on. Bei der traditionellen Herangehensweise bei Daten-
Ubertragungen spielen manuelle Prozesse eine we-
sentliche Rolle, was zu einem hohen Personalaufwand
fuhrt. Wir verwenden eine andere Herangehensweise,
die sich auf den Einsatz von Software stltzt und uns
erlaubt, wesentliche Schritte des Transformationspro-
zesses zu automatisieren und die Alt-Daten eines Un-
ternehmens beizubehalten. Das Produkt- und Service-
angebot der SNP Gruppe hilft Unternehmen, ihre IT-
Landschaft an Veranderungen anzupassen — schnell,
flexibel sowie kosten- und zeiteffizient.

DAS SNP PORTFOLIO

Das von der SNP Gruppe angebotene Portfolio ldsst
sich in das Unternehmenssegment , Software” und das
Unternehmenssegment , Professional Services” unter-
teilen, wobei das letztere Segment sich weiter in SNP
Business Landscape Transformation (,SNP BLT"”) und
SNP Business Landscape Management (,SNP BLM")
unterteilen lasst. Es gibt allerdings keine strikte Tren-
nung zwischen ,Software” und ,Services”. In einigen
Fallen verkaufen wir unsere Software und erbringen
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moglicherweise dariber hinaus Dienstleistungen fur
unsere Kunden. In vielen anderen Fallen lizenzieren wir
unsere Software an den Kunden im Rahmen eines kon-
kreten von uns durchgefihrten Projektes.

GESCHAFTSBEREICH
PROFESSIONAL SERVICES

Die Beratungs- und Schulungsdienstleistungen von
SNP haben das Ziel, Veranderungsprozesse in Unter-
nehmen professioneller zu planen und umzusetzen. Die
im Rahmen dieser Beratungsdienstleistungen gesam-
melten Erfahrungen dienen SNP als Innovationstreiber
fur die Entwicklung neuer Transformationswerkzeuge
und die Verfeinerung bereits bestehender Tools und
Prozesse.

Der SNP Beratungsansatz

SNP bietet eine umfassende IT-Beratung an. Dabei
spielt die Management- und Projektmanagementbera-
tung eine essenzielle Rolle im Dienstleistungsportfolio:
Im Wesentlichen unterteilt sich diese Beratung in die
beiden Bereiche Business Landscape Transformation
(BLT) und Business Landscape Management (BLM):

SNP Business Landscape Transformation (BLT)

SNP Business Landscape Transformation (BLT) um-
fasst alle Aspekte und Beratungsdienstleistungen, die
im Rahmen von Transformationsprojekten grundsétzlich
bendtigt oder durch den Kunden zusatzlich angefordert
werden. Die Projekte werden unter Verwendung eines
Tool-basierten Ansatzes durchgeflhrt, der auf standar-
disierten Aufgaben beruht. Mit diesem Ansatz kdnnen
ERP Systeme unter Verwendung von mafRgeschneider-
ter Software geandert und migriert werden. Dadurch
verringert sich die Fehlerquote, wahrend sich die Quali-
tat der Transformation verbessert. Als essenzielle Bau-
steine zéhlen dazu die Strategieberatung, die sich daran
anschlieRende Prozessberatung und Implementierung
sowie die Datentransformation.

Strategieberatung

Aufgrund der hohen Bedeutung der Informationstech-
nologie fir moderne wertschopfende Prozesse ist die
IT-Strategie zentraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie. Durch den Einsatz geeigneter |T-Systeme
und Applikationen soll die strategische Ausrichtung ei-
nes Unternehmens effektiv unterstiitzt werden. Unsere
IT-Strategie-Beratung ist eng verbunden mit Prozessbe-
ratung, Technologieberatung und dem Change-Ma-
nagement. Aus der Geschaftsstrategie und den Anfor-
derungen der Business-Prozesse leiten wir die Anforde-



rungen an die IT-Systeme und an die Organisation ab.
Auf Basis der erstellten IT-Strategie unterstltzt SNP
seine Kunden bei der Umsetzung der IT-Strategie im
Rahmen der EinflUhrung der vorgeschlagenen IT-An-
wendungen und der zugehorigen IT-Infrastruktur.

Prozessberatung und Implementierung

Zu Beginn der Prozessberatung steht eine detaillierte
Systemanalyse (Business Landscape Analysis). Sie bil-
det die Basis fur erfolgreiche Transformationsprozesse.
Geschéaftsprozesse werden anschlieRend Uberdacht
und neu entworfen — mit dem Ziel einer verbesserten
Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit. Das Ergebnis ist
eine flUr den Kunden klar definierte Transformation
Roadmap, um die definierten Transformationsziele hin-
sichtlich Zeit- und Budgetvorgaben zu erreichen. An-
hand dieser Differenzen lasst sich die Komplexitadt eines
Transformationsprojekts einschatzen und die Aufwéande
daraus ableiten.

Datentransformation

Den Prozess einer Business Landscape Transformation
setzt SNP mit einem standardisierten, softwaregefihr-
ten Ansatz um. Mit dem SNP Softwareansatz lassen
sich Transformationsprojekte schnell und sicher umset-
zen — unabhangig von Komplexitat, Projektumfang und
Typisierung. SNP gliedert Transformationsprojekte in
vier Typen: Merge, Split, Upgrade und Harmonisierung.
Damit ein Projekt erfolgreich ist, missen sich die vier
Standardtransformationsszenarien auf Geschéfts- und
auf Technologieprozesse auswirken. Jede IT-Transfor-
mation kann Uber eine Kombination dieser vier Stan-
dardtransformationsszenarien realisiert werden.

Daneben unterscheidet SNP die Transformationsprojek-
te in Business- und IT-Transformationen. Zu den Busi-
ness-Transformationen zdhlen folgende Szenarien: Fusi-
onen und Zukaufe, Ausgrindungen und Verkadufe
(Carve-outs) sowie Umstrukturierungen. Zu den IT-
Transformationen gehdren Konsolidierungen, Harmoni-
sierungen sowie neue Technologien wie S/4AHANA und
Cloud.

Business Landscape Management (BLM)

SNP bietet im Bereich Business Landscape Manage-
ment (SNP BLM) ein ganzheitliches IT-Prozess-Bera-
tungskonzept flr ITIL-kompatible IT-Prozesse in SAP
und Non-SAP Systemlandschaften an. SNP BLM nutzt
dafur die Plattform und Funktionen des SAP Solution
Manager mit standardisierter Beratung, Best Practices
und fertigen Erweiterungen und umfasst alle Aktivita-
ten von der grindlichen Analyse von IT-Landschaft und
-Prozessen bis hin zur Konzeption und Implementierung
von malRgeschneiderten Losungen flr Service- und
Supportteams mit dem SAP Solution Manager.

Der SAP Solution Manager begleitet die Implementie-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der kom-
pletten Systemlandschaft von Unternehmen, kurz Ap-
plication Lifecycle Management (ALM). SNP BLM um-
fasst dabei alle Funktionen und Module des Application
Lifecycle Management im SAP Solution Manager. In
Uber 750 erfolgreich durchgefiihrten Projekten haben
die Spezialisten von SNP eine Vielzahl von Best Practi-
ces, Methoden und Erweiterungen zur Optimierung
des SAP Solution Manager entwickelt. Die Software
und Services von SNP decken alle Bereiche des Appli-
cation Lifecycle Managements ab — von SAP Standard-
szenarien Uber komplexes, kundenspezifisches Release
Management bis hin zur umfassenden Unterstitzung
von S/4HANA Einflhrungen.

Der Funktionsumfang und die Moglichkeiten des SAP
Solution Manager stellen viele Unternehmen vor Her-
ausforderungen. Als zentrales System kann der SAP
Solution Manager individuell an die spezifischen Prozes-
se und Organisationen der Unternehmen angepasst
werden. Gerade fir die aktuellen S/4HANA Projekte
stellt der SAP Solution Manager die entscheidende
Plattform zur Verfligung mitsamt den notwendigen
Methodologien und standardisierten IT-Prozessen. SNP
bietet hier nicht nur die Konzeption und Implementie-
rung an, sondern unterstltzt die Organisationen auch
bei ihren typischen Aufgabenstellungen im Projekt.

Seit dem Jahr 2015 fokussiert sich SNP BLM zusatzlich
auf die SAP Architektur und Technologieberatung auf
IT-Entscheider-Ebene. Zu den strategischen Beratungs-
schwerpunkten zahlen die aktuellen Themen wie Cloud
Architekturen und Migrationen auf die HANA DB und
S/AHANA. Mit diesem Portfolio kann SNP die Kunden
sowohl in komplexen Transformationsprojekten als
auch bei Standardmigrationen unterstitzen.

Seit 2015 hat sich SNP BLM als Organisation mehr als
verdreifacht und ist inzwischen international aktiv, auch
in den USA und in UK.

SNP Academy

Das umfangreiche Schulungsangebot von SNP richtet
sich an Kunden und Partner, die mit SNP Produkten ar-
beiten mochten. SNP bietet fiir die Bereiche SNP Trans-
formation Backbone® with SAP LT, SNP Business
Landscape Transformation, SNP Business Landscape
Management, SNP Dragoman sowie rund um das The-
ma SAP Solution Manager eine breite Palette an Schu-
lungen an. Diese Schulungen kénnen sowohl in der
hauseigenen SNP Academy in Heidelberg als auch
weltweit beim Kunden durchgeflihrt werden.



GESCHAFTSBEREICH SOFTWARE

SNP Transformation Backbone® with SAP LT: Die
integrierte Softwarelosung fiir die Anpassung an
veranderte Geschafts- und IT-Strukturen

Fir sichere, wirtschaftliche und schnelle Transformatio-
nen hat die SNP Gruppe das Wissen und die Erfahrung
aus Uber 7.000 Transformationsprojekten in einer inno-
vativen Softwaretechnologie geblndelt: Der SNP Trans-
formation Backbone® with SAP LT ist die weltweit erste
Standardsoftware, die ERP Transformationen ganzheit-
lich und automatisiert untersttitzt. Durch eine laufende
Verbesserung der Plattform und die enge Zusammenar-
beit mit Technologie- und OEM-Partnern entwickelte
sich SNP Transformation Backbone® with SAP LT zum
internationalen Softwarestandard fur Transformations-
prozesse. Die Software zeichnet sich durch ihren Pra-
xisbezug aus und unterstitzt die Agilitdt der Unterneh-
men durch offene Standards und eine vollintegrierte
Projektmethodik.

Der SNP Transformation Backbone® with SAP LT:

® senkt Projektdauer und -kosten, erhoht die Projektsi-
cherheit und gewahrleistet Compliance durch Trans-
parenz auf allen Projektebenen;

m ermoglicht genaue Vorhersagen lber das Transforma-
tionsprojekt und eine detaillierte Planung des Busi-
ness-Szenarios — mit sicherer Aufwandsschatzung;

m befdhigt IT-Abteilungen groRer Unternehmen, ERP
Transformationen selbst vorzunehmen;

m begleitet die Transformation von der Planung bis zur
Durchflhrung;

® minimiert die Ausfallzeiten der Systeme;

m erflillt alle gesetzlichen Anforderungen an die Umstel-
lung von buchhalterisch relevanten Daten;

| st von zwei der vier weltweit groRten Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften zertifiziert;

m hat von der SAP SE die Zertifizierung ,SAP Certified
Powered by SAP NetWeaver"” erhalten.

Der SNP Transformation Backbone® with SAP LT unter-
stltzt aktiv samtliche Schritte eines Transformations-
projektes — von der laufenden Analyse der Unterneh-
mensdaten und -prozesse bis hin zur sorgféltigen Pla-
nung und schnellen Implementierung. Dabei ist der
SNP Transformation Backbone® with SAP LT mehr als
nur eine Suite von Softwaretools. Vielmehr handelt es
sich um einen Prozess, eine Reihe von Schritten, um
die Ergebnisse im gesetzten Zeit- und Budgetrahmen
verlasslich planbar zu machen.
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SNP System Scan:

Transformationsbedarf ermitteln

Der SNP System Scan dient dazu, grundlegende statis-
tische und strukturelle Informationen im jeweiligen SAP
ERP System zu ermitteln. Der System Scan dient hier-
bei als Basis flr die Erstellung einer Auswertung, um
einen GesamtUberblick Uber das System des Kunden zu
erhalten. Im Fokus steht hierbei die Nutzung des Sys-
tems, wie zum Beispiel der Umfang der Organisations-
struktur, wie intensiv mit dem System gearbeitet wird
oder welche Module in dem System genutzt werden.
Zudem besteht die Mdglichkeit, mehrere Scans unter-
schiedlicher Systeme oder Mandanten zu vergleichen.
Besonders in der Vorbereitung von Transformationspro-
jekten kénnen Kunden den System Scan nutzen, um
Aussagen Uber die Komplexitat des Projekts zu treffen.

SNP System Landscape Analysis:
Migrationsstrategie planen

SNP System Landscape Analysis dient zur Ermittlung
der aktuellen Situation der SAP Systemlandschaft. Die
Analyse kann genutzt werden, um Differenzen in den
Systemen darzustellen und auszuwerten. Anhand die-
ser Differenzen lassen sich die Komplexitat eines Trans-
formationsprojekts einschatzen und die Aufwéande dar-
aus ableiten. Diese Analysen sollten jedem Transforma-
tionsprojekt vorangestellt werden.

SNP Project Cockpit:

Transformation durchfiihren

Uber das SNP Project Cockpit erhalt der Nutzer eine
konsolidierte Sicht des vollstandigen Transformations-
prozesses. Zusatzlich sind umfassende Test-, Risikoma-
nagement- und Compliance-Funktionen integriert. Die
Anwender navigieren intuitiv und gezielt durch die ein-
zelnen Projektphasen und setzen dabei die geeigneten
Transformationswerkzeuge ein. Nach der Festlegung
des Projektgesamtrahmens kann der Nutzer die vorab
angeflllten Transformationsregeln mit dem Transforma-
tion Cockpit anpassen, simulieren, ausfihren und vali-
dieren.

SNP Automated Testing

Zur Gewahrleistung einer stabilen Systemlandschaft ist
es erforderlich, Anderungen und deren Auswirkungen
auf die gesamte Systemlandschaft systematisch testen
zu koénnen. Mit SNP Automated Testing for SAP hat
SNP eine Standardsoftware entwickelt, die Regressi-
onstests von Anwendungsdaten und Customizing auto-
matisiert. Mdgliche Fehler werden bereits in einer fri-
hen Projektphase erkannt. Damit steigt mit dem Einsatz
von SNP Automated Testing die Projektqualitat und
gleichzeitig wird der manuelle Testaufwand signifikant
reduziert. Insbesondere Entwickler und Berater profitie-
ren von der Automatisierung, da sie Inkonsistenzen in
Daten (Stamm- und Bewegungsdaten) und den zugeho-



rigen Customizing-Einstellungen vorzeitig aufdeckt.
Weitere Tests durch Fachanwender werden effektiver
und in kurzerer Zeit moglich. Die automatisierten und
transaktionsorientierten Tests laufen komplett auf der
Anwendungsebene, also vollkommen unabhangig von
der SAP Benutzeroberflache ab.

SNP Data Provisioning and Masking

FUr einen optimalen Betrieb der SAP Systeme, unter
anderem bei Transformationsprozessen, sind sinnvolle,
realitdtsnahe Testdaten fur Entwicklungs-, Test- oder
Schulungssysteme noétig. Diese Daten helfen, die Soft-
wareentwicklung zu beschleunigen, Qualitatssiche-
rungsprozesse zu automatisieren und neue Business-
Funktionen erfolgreich einzufihren.

Die Standardsoftware SNP Data Provisioning and Mas-
king stellt realistische und sichere Testdaten bereit. Die
Technologie zur Migration und sicheren Maskierung
von produktiven ERP Daten fir Tests und Trainings so-
wie fir die Qualitadtssicherung ermdglicht das Kopieren
und Anonymisieren von Testdaten aus den Produktiv-
systemen.

SNP Data Provisioning and Masking hilft Unternehmen,
Entwicklungs- und Veranderungsprozesse entschei-
dend zu verkirzen, ermdglicht kostenglnstigere Test-
und Trainingsszenarien und schitzt gleichzeitig sensible
Kunden- und Produktdaten vor internem und externem
Missbrauch — flexibel, schnell und mit geringem Auf-
wand. SNP Data Provisioning and Masking ist ein Be-
standteil der Losung SNP Transformation Backbone®
with SAP LT.

SNP Verification

SNP Verification dient dazu, nach einem Transformati-
onsprojekt die erfolgreiche Datentransformation zwi-
schen zwei Mandanten sicherzustellen. Mittels ver-
schiedener Prifmethoden werden die Daten ausge-
wahlter Tabellen- und Anwendungsebenen miteinander
verglichen. Die Prlfergebnisse werden automatisch
dokumentiert, archiviert und sind damit fir Revisions-
zwecke geeignet.

SAP Solution Manager - Funktionserweiterungen
Der SAP Solution Manager begleitet die Implementie-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der kom-
pletten ERP Systemlandschaft von Unternehmen, ge-
nannt ,Application Lifecycle Management”. Das LO-
sungsangebot SNP Business Landscape Management
(BLM) umfasst alle Funktionen und Module des Appli-
cation Lifecycle Management im SAP Solution Mana-

ger. Auf Basis von Best Practices und rund 550 erfolg-
reich durchgefiihrten Projekten haben die Spezialisten
von SNP BLM ntzliche Add-ons fir den SAP Solution
Manager entwickelt. Hierbei handelt es sich um funkti-
onale Erweiterungen, um IT-Prozessabldufe zu optimie-
ren, den Umgang mit dem SAP Solution Manager zu
vereinfachen und die Anwendung benutzerfreundlicher
zu gestalten. Die standardisierten SNP Add-ons fir den
SAP Solution Manager lassen sich in SAP Umgebungen
problemlos integrieren und sind sofort einsatzbereit.

SNP Dragoman

International agierende Unternehmen mussen ihre SAP
Anwendungen in der jeweiligen Landessprache bereit-
stellen — eine grofle Herausforderung, vor allem wenn
die SAP Standards um Eigenentwicklungen erganzt
wurden. Bei internationalen Projekten muss daher eine
Vielzahl an Texten in andere Sprachen lbertragen wer-
den: Manuelle Ubersetzungen sind hier zeitaufwendig,
fehleranfallig und kostspielig.

SNP Dragoman automatisiert und vereinfacht den ge-
samten Ubersetzungsprozess, minimiert Fehlerquellen
und reduziert so die Kosten erheblich.

SNP Interface Scanner

Im Juli 2016 hat die SNP SE ihr Leistungsspektrum bei
standardisierter Transformationssoftware weiter ausge-
baut. Mit dem SNP Interface Scanner steht den Kunden
eine neue Software zur Verfligung, mit der Schnittstel-
len zwischen SAP Systemen bzw. den umliegenden
IT-Landschaften analysiert werden kénnen.

Der SNP Interface Scanner stellt eine Datenbasis und
Infrastruktur zur Verfligung, mit der die beteiligten Sys-
teme mit ihren Verbindungen visuell dargestellt werden.
Zudem versetzt die neue Losung Unternehmen in die
Lage, ihre in Verwendung befindlichen Schnittstellen
kontinuierlich zu dokumentieren, beispielsweise flr ei-
nen SAP Audit. Fur die Anwender bieten sich dadurch
Vorteile bei der Verwaltung der SAP Systeme.

Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung von Ge-
schaftsprozessen sowie der voranschreitenden Vernet-
zung von physischen und virtuellen Gegenstanden (In-
ternet of Things) nimmt die Zahl der IT-Schnittstellen
kontinuierlich zu. Daher ist eine vollstandige Schnittstel-
lendokumentation entscheidende Voraussetzung fur
deren Uberwachung sowie fiir die Planung und Umset-
zung von Anderungen in Systemlandschaften, beispiels-
weise im Rahmen von technischen oder betriebswirt-
schaftlichen Transformationsprojekten.



CrystalBridge

Auf der ,Transformation World” wurde erstmals die
Software CrystalBridge vorgestellt. CrystalBridge ist ein
neues Produkt im SNP Softwareportfolio. Es bietet eine
grafische und interaktive Visualisierung kompletter SAP
Systeme mit dem Ziel, Business-Transformationen zu
unterstltzen und zu beschleunigen. CrystalBridge ver-
setzt den Kunden in die Lage, noch vor der Umsetzung
einer Unternehmenstransformation das Vorhaben zu vi-
sualisieren und mit héchster Zuverlassigkeit zu simulie-
ren. Die Software stellt dem Kunden intelligente Emp-
fehlungen zur Verflgung und vermittelt ihm ein tieferes
Verstdndnis fur die Auswirkungen eines Business-
Transformationsprojektes auf seine ERP Landschaft.

CrystalBridge wird Kunden entweder als Software as a
Service (SaaS) oder bei grofden Installationen als On-
Premise-Modell angeboten. Mit CrystalBridge kann
SNP die Erstellung von Blueprints flr Transformations-
projekte um mehr als 75% beschleunigen. Dartber hin-
aus kénnen Transformationsregeln und -inhalte direkt in
der CrystalBridge erstellt und zur Ausflhrung zuklnftig
mit dem SNP Transformation Backbone verbunden wer-
den. Mit diesem schnellen Blueprinting und Prototy-
ping, gekoppelt mit kinstlicher SNP Intelligenz und
Predictive Analytics, kdnnen Kunden die Ergebnisse ih-
rer unternehmenskritischen Transformationsprojekte
profilieren, planen und vorhersagen (siehe hierzu auch
Prognosebericht / Strategische Chancen).

EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD
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Investitionen in Forschung und Entwicklung

Neue Produktideen, -erganzungen und -ldsungen wer-
den im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsstra-
tegie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs
Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb ist
das Unternehmen in der Lage, Verdnderungen am
Markt zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und
somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu ent-
wickeln. So konnte unter anderem im vergangenen Ge-
schaftsjahr das jungste SNP Softwareprodukt, die
CrystalBridge, vorgestellt werden.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die SNP Gruppe hat die Aufbauorganisation und Fih-
rungsstruktur mit Ablauf des Geschéftsjahres 2017 vor
dem Hintergrund des weiteren globalen \Wachstums
neu aufgestellt. Funktionstrager in den einzelnen Lan-
desgesellschaften wurden Uberwiegend neu geschaf-
fenen globalen Verantwortlichen zugeordnet. Mit neu
geschaffenen globalen Rollen und Verantwortlichkeiten
und horizontal ausgerichteten Shared Services soll si-
chergestellt werden, dass weltweit einheitliche Prozes-
se implementiert werden und damit auch die SNP flr
weiteres Wachstum gut aufgestellt ist.

BOARD OF SALES, PRESALES  DELIVERY PRODUCT FINANCES HUMAN
DIRECTORS AND ALLIANCES SERVICES DEVELOPMENT RESOURCES
Chief Chief Global Head Global Head of Chief Global Head
Executive Revenue of Services Product Financial of Human
Officer Officer Development Officer Resources
EMEA NORTH AMERICA SOUTH AMERICA APAC
Sales Sales Sales Sales
Delivery Delivery Delivery Delivery




BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Die SNP SE halt Beteiligungen an folgenden Tochter-

gesellschaften:

NAME DER GESELLSCHAFT

SITZ DER GESELLSCHAFT

ANTEILSBESITZ IN %

SNP Transformations Deutschland GmbH

(vormals SNP Consulting GmbH) Thale, Deutschland 100
SNP Business Landscape Management GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications Singapore Private Limited Singapur 80
SNP Applications EMEA GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100
SNP (Schweiz) AG Steinhausen, Schweiz 100
SNP Resources AG Steinhausen, Schweiz 100
Schneider Neureither & Partner lberica, S.L. Madrid, Spanien 100
SNP Transformations, Inc. (vormals SNP America, Inc.) ' Jersey City, NJ, USA 100
SNP SchneiderNeureither & Partner ZA (Pty) Limited Johannesburg, Stdafrika 100
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
Hartung Informational System Co., Ltd. Shanghai, China 100
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.

(vormals Astrums Consulting (S) Pte. Ltd.) % Singapur 81
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd.

(vormals Astrums Consulting SDN. BHD.) % Kuala Lumpur, Malaysia 81
Harlex Management Ltd. London, GroRbritannien 100
Harlex Consulting Ltd. London, GroRbritannien 100
RSP Reinhard Salaske & Partner Unternehmensberatung GmbH Wiehl, Deutschland 100
Business Consulting Center Sp. z 0.0. 4 Suchy Las, Polen 100
BCCIP Sp.zo.0.* Suchy Las, Polen 100
BCC Business Consulting Center GmbH * Berlin, Deutschland 100
BCC Business Consulting Center UK Ltd. 4 London, GroRbritannien 100
BCC Business Consulting Center Netherlands B.V. # Amsterdam, Niederlande 100
Innoplexia GmbH ° Heidelberg 80
ADP Consultores S.R.L. ¢ Buenos Aires, Argentinien 100
ADP Consultores Limitada © Santiago de Chile, Chile 100
ADP Consultores S.A.S © Bogotd, Kolumbien 100
ERST European Retail Systems Technology GmbH 7 Hamburg, Deutschland 100

2a

2b

Im Januar 2017 wurde die SNP Labs, Inc. auf die SNP America, Inc. verschmolzen. Weiterhin wurde die SNP America, Inc. in SNP Transfor-
mations, Inc. umbenannt. Im November 2017 wurde die im Februar 2017 gegriindete SNP Applications Americas, Inc. auf die SNP Transfor-
mations, Inc. verschmolzen. Die konzerninternen Transaktionen haben keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Im Marz 2017 wurde die Astrums Consulting (S) Pte. Ltd. in SNP Transformations SEA Pte. umbenannt; im Mai 2017 hat die SNP SE ihren
Anteil an der Gesellschaft von 51% auf 81% der Geschéftsanteile erhoht. Die Aufstockung der Anteile wurde als Eigenkapitaltransaktion
zwischen den Gesellschaftern behandelt.

Im Marz 2017 wurde die Tochtergesellschaft Astrums Consulting Sdn. Bhd. in SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. umbenannt.

Im April 2017 wurde die RSP GmbH rickwirkend auf die SNP Transformations Deutschland GmbH verschmolzen.

Die konzerninterne Transaktion hat keine Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 wurden 100% der Geschaftsanteile an der polnischen BCC Gruppe erworben.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 wurden weitere 60% der Geschéftsanteile an der Innoplexia GmbH erworben. Bereits im April
2016 hat sich SNP mit 20% der Geschéftsanteile an der Innoplexia GmbH beteiligt. Damit halt SNP 80% der Geschéftsanteile an dem Unter
nehmen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. August 2017 hat die SNP SE im Rahmen eines Share-Deals 60% der Geschéftsanteile an der ADP Gruppe
in Argentinien, Chile und Kolumbien erworben. Darliber hinaus wurde vereinbart, die restlichen 40% der Geschéaftsanteile zu einem fest
vorgegebenen Kaufpreis formalrechtlich tber die nachsten 3 Jahre zu erwerben. Wirtschaftlich gesehen sind die Anteile bereits zum

1. August 2017 der SNP SE zuzuordnen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2017 wurden 100% der Geschéftsanteile an der ERST European Retail Systems Technology
GmbH erworben.

Fur folgende im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift von &8 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

= SNP Transformations Deutschland GmbH, Thale

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP Applications EMEA GmbH, Heidelberg

= SNP Business Landscape Management GmbH, Heidelberg



GESCHAFTSVERLAUF UND
WIRTSCHAFTLICHE LAGE

WESENTLICHE EREIGNISSE
IM GESCHAFTSJAHR 2017

Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung:
SNP Transformations Deutschland GmbH

Zum 1. Januar 2017 wurden die RSP Reinhard Salaske &
Partner Unternehmensberatung GmbH (RSP GmbH)
und die Hartung Consult GmbH unter dem Dach der
SNP Consulting GmbH zusammengefihrt; das zusam-
mengefihrte Unternehmen tragt den neuen Namen
SNP Transformations Deutschland GmbH.

Gemal der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung
wurde der deutsche Geschaftsbetrieb der Hartung
Consult GmbH per Asset Deal zum 1. Januar 2017 auf
die SNP Transformations Deutschland GmbH Ubertra-
gen. Zum 1. Januar 2016 hatte die SNP SE 51% der
Geschéftsanteile der Hartung Consult GmbH erwor-
ben. Die verbleibenden Anteile an der Hartung Consult
GmbH wurden zum 1. Januar 2018 Gbernommen. Wirt-
schaftlich sind die Anteile zum 31. Dezember 2016 der
SNP SE zuzuordnen.

DarUber hinaus wurde im April 2017 die RSP GmbH
rickwirkend zum 1. Januar 2017 auf die SNP Transfor-
mations Deutschland GmbH verschmolzen. Zum 1. Ja-
nuar 2015 hatte die SNP SE 74,9% der Geschaftsantei-
le an der RSP GmbH erworben. Die restlichen Anteile
(25,1%) hat die SNP SE zum 31. Dezember 2016 erwor-
ben.

Damit hat SNP die Integration der im Jahr 2015 erwor-
benen RSP GmbH sowie der im Jahr 2016 erworbenen
Hartung Consult GmbH erfolgreich abgeschlossen. Die
vollstédndige organisatorische Zusammenflhrung si-
chert einen ganzheitlichen Beratungsansatz des Unter-
nehmens bei digitalen Transformationsprojekten, vor
allem hinsichtlich der anstehenden S/4 HANA Projekte.

Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung:
SNP Transformations, Inc.

Zum 1. Januar 2017 wurde die SNP Labs, Inc. auf die
SNP America, Inc. verschmolzen. In einem zweiten
Schritt wurde die SNP America, Inc. in SNP Transforma-
tions, Inc. umbenannt.

Die SNP Labs, Inc. wurde im August 2015 als 100%ige
Tochtergesellschaft der SNP SE gegriindet. Zu den bis-
herigen Tatigkeiten der SNP Labs, Inc. zahlten die pro-
zessorientierte Steuerung und technologische Abwick-

EINZELABSCHLUSS

lung von Transformationsprojekten als Dienstleistung
fur Dritte in den USA sowie der Aufbau eines Delivery
Centers fur Transformationsprojekte in den USA ein-
schliefdlich Rekrutierung und Ausbildung der dazu not-
wendigen Mitarbeiter. Diese Tatigkeiten gehen im Zuge
der Verschmelzung auf die SNP Transformations,
Inc. Uber.

Die SNP Transformations, Inc. (frihere SNP America,
Inc.) ist ebenfalls eine 100%ige Tochtergesellschaft der
SNP SE und verantwortlich flr den Vertrieb des SNP
Software- und Dienstleistungsportfolios in den USA.
Ziel der gesellschaftsrechtlichen Verschmelzung ist es,
beide Gesellschaften sowohl in der Vertriebs- und Pro-
jektanbahnungsphase als auch in der Abwicklung der
Projekte noch besser aufeinander abzustimmen.

Erfolgreiche Emission eines
Schuldscheindarlehens

SNP hat sich im Februar 2017 mit Investoren Uber die
Aufnahme eines Schuldscheindarlehens im Volumen
von insgesamt 40 Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt
sich auf fixe und variable Tranchen in Laufzeiten von
drei bis sieben Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung
belduft sich zum Zeitpunkt der Begebung des Schuld-
scheindarlehens auf 1,41% p.a. Aufgrund des starken
Investoreninteresses und der giinstigen Finanzierungs-
konditionen wurde das urspringliche Zielvolumen von
30 Mio. € auf 40 Mio. € ausgeweitet.

Vorzeitige Kiindigung der Schuldverschreibung

Zum 27. Marz 2017 wurde die Inhaber-Teilschuldver-
schreibung (ISIN: DEO00A14J6N4 / WKN: A14J6N)
vorzeitig gekiindigt. Gemafd den Anleihebedingungen
wurde die Kindigung im Bundesanzeiger und auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die voll-
standige Ruckzahlung der Anleihe mit einem Emissi-
onsvolumen in Héhe von 10 Mio. € (Gesamtnennbe-
trag von bis zu 20 Mio. €) erfolgte zu einem Kurs von
103% zuzlglich der bis zum 27. Méarz 2017 aufgelaufe-
nen Zinsen.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2016 wurde die Anlei-
he mit dem Ruckzahlungskurs von 103% zzgl. der bis
zum Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsen in Héhe von
0,4 Mio. € in den kurzfristigen Verbindlichkeiten bilan-
ziert.

Akquisition der polnischen BCC Gruppe
Zum 1. Mai 2017 wurden 100% der Geschaftsanteile an

der polnischen BCC Gruppe mit Sitz in Suchy Las er-
worben. BCC zahlt zu den grofRten SAP Partnern in
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Mittel- und Osteuropa und ist auf die Bereiche SAP
Dienstleistungen, Softwareentwicklung und Cloud Pro-
visioning spezialisiert. Die international ausgerichtete
Unternehmensgruppe beschaftigt rund 300 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, darunter weit mehr als 200 SAP
und IT-Berater.

Mit dem Zukauf verstarkt SNP seine Préasenz auf dem
polnischen und osteuropdischen SAP und IT-Markt.
Weitere Synergiepotenziale bieten sich vor allem in der
Softwareentwicklung mit dem Schwerpunkt Soft-
wareapplikationen im SAP Umfeld. Das in Suchy Las
ansassige Unternehmen verflgt Gber mehr als 20 Jahre
Erfahrung im Markt und erwirtschaftete im Geschéfts-
jahr 2016 Umsatzerlése in Hohe von 20 Mio. € sowie
eine EBIT-Marge im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich.

Mehrheitsbeteiligung an der Innoplexia GmbH

Im Mai 2017 hat die SNP SE ihre Unternehmensbeteili-
gung an der Innoplexia GmbH von 20% auf 80% der
Geschéftsanteile ausgebaut. Das Heidelberger Soft-
ware- und IT-Unternehmen ist spezialisiert auf die Ent-
wicklung von Software und IT-Lésungen flr Wettbe-
werbs- und Marktanalysen. Ein wesentliches Ziel der
Partnerschaft ist es, die SNP Transformationssoftware
weiterzuentwickeln und auf Basis kulnstlicher Intelli-
genz und Software-Algorithmen automatisierte Hand-
lungsempfehlungen in Transformationsprojekten zu ge-
nerieren. Daneben wird Innoplexia verstarkt die etab-
lierten Vertriebsstrukturen der SNP Gruppe sichern und
sich den notwendigen Zugang zu weiteren internationa-
len Markten erschlief3en.

Die Innoplexia GmbH wurde im Jahr 2010 gegrindet,
beschéaftigte zum 31. Dezember 2017 29 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und erwirtschaftete im Geschafts-
jahr 2017 einen Umsatz von rund 1 Mio. €. Die restli-
chen 20% der Anteile an der Innoplexia verbleiben beim
Grinder und Geschaftsfihrer; flr diese Anteile wurde
zudem eine einseitige Kaufoption vereinbart.

Ordentliche Hauptversammlung 2017

Die ordentliche Hauptversammlung, die am 31. Mai
2017 erneut in Leimen stattfand, stimmte allen Punkten
der Tagesordnung mit grofser Mehrheit zu. So folgten
die Aktiondre unter anderem dem Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat zur gesellschaftsrechtlichen
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft nach EU-Recht
(Societas Europaea/SE). Mit der Umwandlung soll die
Internationalisierung der SNP Gruppe weiter vorange-
trieben werden. Zudem tragt die Umwandlung in die
européaische Rechtsform der zunehmenden Bedeutung

des internationalen Geschéafts und der gestiegenen in-
ternationalen Ausrichtung der SNP Gruppe Rechnung.

Weiterhin folgten die Aktionare dem Vorschlag der Gre-
mien zur Gewinnverwendung und beschlossen die
Ausschittung einer Dividende in Hohe von 0,39 € je
Aktie (i.Vj. 0,34 €). Dies entspricht einer Dividendener-
héhung von rund 50% im Vergleich zum Vorjahr sowie
einer Ausschittungsquote von rund 46%. Die Gesamt-
ausschittung belief sich damit auf 1,932 Mio. € (i.V].
1,264 Mio. €).

Erhohte Anteilsbeteiligung an der
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.

Im Juni 2017 hat SNP den Anteil an der SNP Transfor-
mations SEA Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur auf 81% der
Geschéftsanteile an der Gesellschaft erhoht. Mit der
Erhéhung der Beteiligung von 51% auf 81% sichert sich
die SNP Gruppe das Potenzial zum weiteren Ausbau
ihrer Positionen in den stidostasiatischen Markten.

Im Januar 2016 hatte die SNP (Schweiz) AG im Rahmen
eines Share-Deals 51% der Geschéaftsanteile an der
Astrums Consulting (S) Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur
einschlief3lich der in Mehrheitsbesitz befindlichen Toch-
tergesellschaft Astrums Consulting Sdn. Bhd. mit Sitz
in Malaysia erworben. Im Marz 2017 wurden diese
Gesellschaften umbenannt in SNP Transformations
SEA Pte. Ltd. sowie in SNP Transformations Malaysia
Sdn. Bhd.

Beide in Stdostasien aktiven Unternehmen fokussieren
sich auf die Beratung und die Serviceleistungen im Pro-
dukt- und Dienstleistungsumfeld verschiedener ERP
Systeme. Ziel der intensivierten Partnerschaft ist es, in
diesen wachstumsstarken Markten der stark steigen-
den Nachfrage nach Leistungen von SNP zu entspre-
chen und den margenstarkeren Vertrieb von Software
in diesen Markten auszubauen.

SNP erhalt Auftrag von einem der weltweit
groRten Automobilzulieferer

Im Juni 2017 erhielt die SNP SE den Zuschlag fur ein
umfangreiches Transformationsprojekt eines der flh-
renden Unternehmen in der Automobilzuliefererbran-
che. Der Kunde konsolidiert im Rahmen seiner strikten
Ausrichtung auf sein neues Geschaftsmodell rund um
intelligente Mobilitdtslosungen seine komplette SAP
ERP Landschaft. Das Unternehmen hatte bereits im
vergangenen Jahr die Standardsoftware SNP Transfor-
mation Backbone® with SAP LT und Analyse-Kompo-
nenten lizenziert und hat nun umfangreiche Serviceleis-
tungen beauftragt.



Kapitalerh6hung

Am 5. Juli 2017 kiindigte SNP eine Barkapitalerhohung
an, in deren Folge das Grundkapital der Gesellschaft
um 497.677,00 €, eingeteilt in 497.677 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien, auf insgesamt 5.474.463,00 €,
eingeteilt in 5.474.463 Aktien, erhoht wurde. Die neuen
Aktien wurden im Wege eines beschleunigten Platzie-
rungsverfahrens unter Bezugsrechtsausschluss bei
ausgewahlten institutionellen Investoren zu einem Preis
von 37,65 € je Aktie emittiert und sind flr das Ge-
schéaftsjahr 2017 beginnend am 1. Januar 2017 gewinn-
anteilsberechtigt. Insgesamt Uberstieg das Interesse
von Investoren das Platzierungsvolumen deutlich, wes-
halb nicht alle Zeichnungswiinsche bedient werden
konnten. Durch die erfolgreiche Barkapitalerhohung er-
zielte die Gesellschaft einen Bruttoemissionserlds in
Hohe von 18,74 Mio. €. Die Eintragung der Kapitalerho-
hung in das Handelsregister erfolgte am 7. Juli 2017.
Die Ausgabe der neuen Aktien fand am 10. Juli 2017
statt.

Akquisition der Adepcon Gruppe

SNP hat mit Wirkung zum 1. August 2017 60% der
Geschéftsanteile an der stdamerikanischen Adepcon
Gruppe Ubernommen. Die restlichen 40% der Ge-
schéaftsanteile werden in den kommenden drei Jahren
erworben. Die Adepcon Gruppe besteht aus drei Lan-
desgesellschaften, im Einzelnen der ADP Consultores
S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, der ADP Consultores
Limitada mit Sitz in Santiago de Chile, Chile, sowie de-
ren kolumbianischer Tochtergesellschaft ADP Consulto-
res S.A.S. mit Sitz in Bogota.

Strategische Partnerschaft zwischen NTT DATA
Global Solutions und SNP

Im September 2017 wurde eine strategische Allianz mit
dem japanischen Unternehmen NTT DATA Global Solu-
tions geschlossen. NTT DATA ist ein fihrender Anbieter
von Business- und IT-Lésungen und globaler Innovati-
onspartner seiner Kunden. Der japanische Konzern mit
Hauptsitz in Tokio ist in Uber 40 Landern weltweit ver-
treten. Ziel der Partnerschaft ist, gemeinsam software-
zentrierte und hochautomatisierte Transformations-
dienstleistungen fir Unternehmen und Organisationen
im asiatisch-pazifischen Raum anzubieten.

~Transformation World”: Mit weit Giber 400 Teil-
nehmern neuer Besucherrekord

Im Oktober 2017 fand die diesjahrige , Transformation
World" statt, der grofdte Expertenkongress flr digitale
Software-Transformation im deutschsprachigen Raum.

EINZELABSCHLUSS

Mit deutlich Gber 400 Teilnehmern aus ganz Europa,
den USA und Asien war der zweitdgige Kongress auch
in diesem Jahr restlos ausgebucht und hat sich als Top-
Community im Bereich Business- & IT-Transformation
weit Uber Deutschland hinaus etabliert. Die von Jahr zu
Jahr steigenden Teilnehmerzahlen sind ein klarer Beleg
fir die hohe Aktualitat der Kongressthemen. Der Kon-
gress wurde inzwischen zum vierten Mal von SNP
ausgerichtet.

Produktneueinfiihrung: CrystalBridge

Auf der ,Transformation World” wurde erstmals die
Software CrystalBridge vorgestellt. Uber eine moderne
Benutzeroberflache kénnen damit komplette IT-Land-
schaften visualisiert und kontrolliert werden. Mit der
CrystalBridge lassen sich komplexeste Business-Trans-
formationen optimal planen, simulieren und ausfihren
(siehe hierzu auch Geschéaftsmodell und Organisation /
Geschéftsbereich Software).

Akquisition der ERST GmbH

SNP hat mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober
2017 100% an der ERST European Retail Systems
Technology GmbH mit Sitz in Hamburg erworben.
ERST ist ein Software- und Technologieunternehmen,
das sich auf Basis einer eigenen Middleware-Plattform
auf den sicheren Transfer von geschaftskritischen Da-
ten in komplexen und heterogen IT-Landschaften spezi-
alisiert hat. Der Ansatz von ,Managed Data Transfer
Services"” — und damit der termingerechte, formatunab-
hangige und lokationstbergreifende Datentransfer und
dessen Management (24/7/365) — ist eine wichtige
Grundvoraussetzung fur die erfolgreiche Digitalisierung
in E-Commerce und Handel.

Rechtsformwechsel in eine Europaische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea/SE)

Im Dezember 2017 erfolgte ein Rechtsformwechsel der
SNP Schneider-Neureither & Partner AG in eine Europé-
ische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE). Die
neue Rechtsform korrespondiert mit der zunehmend
internationalen Ausrichtung der SNP Gruppe und bietet
effiziente Strukturen, um den erfolgreichen Wachs-
tumskurs des Unternehmens fortzufihren. Die Eintra-
gung des Rechtsformwechsels in das Handelsregister
erfolgte am 6. Dezember 2017. Uber die Umwandlung
hatte die Hauptversammlung am 31. Mai 2017 nach
Vorlage eines entsprechenden Beschlussvorschlags
durch Vorstand und Aufsichtsrat entschieden.

1
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat der Welt-
wirtschaft flr das Jahr 2018 ein starkeres Wachstum
vorhergesagt als zunachst angenommen. Vor dem Hin-
tergrund der im Dezember verabschiedeten US-Steuer-
reform sowie der starkeren Erholung in Europa und Asi-
en hat der IWF seine Prognosen flir das globale Wirt-
schaftswachstum weiter nach oben revidiert. Zu den
bedeutendsten Abwartsrisiken fir den Aufschwung
zahlt der IWF protektionistische Tendenzen sowie eine
potenzielle Korrektur an den Finanzmarkten.

In 2018 ebenso wie in 2019 wird nach Schatzungen des
Wahrungsfonds die Weltwirtschaft um jeweils 3,9%
wachsen. Fur 2017 geht der IWF von einer globalen
Wachstumsrate von 3,7% aus. Besondere Bedeutung
misst die internationale Finanzierungsorganisation der
Steuerreform in den USA bei. Diese werde als Folge des
deutlich niedrigeren Satzes flr die Korperschaftsteuer
und erweiterter Abschreibungsmaglichkeiten vor allem
Investitionen beflligeln.

Zwar wird die weltgrofite Volkswirtschaft als direkte
Folge der Reform dieses und kommendes Jahr deutlich
starker wachsen als bisher angenommen. Da einige der
Steuererleichterungen aber befristet sind und zudem ein
weiterer Anstieg des AuRenhandelsdefizits erwartet
wird, rechnen die IWF-Okonomen ab 2022 in den USA
wieder mit schwacherem Wachstum.

Positiv heben die Experten auch die Entwicklung in Eu-
ropa hervor. Starkere Binnennachfrage sowie die robus-
te Exportwirtschaft bedeuteten, dass sowohl in 2018 als
auch in 2019 die Wirtschaft in der Eurozone um 0,3
Prozentpunkte starker wachsen wird als bisher ange-
nommen. Fur Deutschland wird 2018 eine Zunahme des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 2,3% und 2019 um
2,0% prognostiziert.

Gunstiger als bisher schéatzt der IWF auch die Aussich-
ten flr Asien und insbesondere Japan ein, hebt aller-
dings die hohe Abhangigkeit der Region von globaler
Handelsliberalisierung und Auslandsinvestitionen her-
vor. Starkeres Wachstum wird zudem in den asiatischen
und europdischen Schwellenléndern ebenso wie den
Entwicklungsldndern erwartet.

Der Wéhrungsfonds hélt einen Fortbestand des globa-
len Aufschwungs flr das wahrscheinlichste Szenario.
Dennoch werden geopolitische Krisenherde, das Risiko
verschéarfter Finanzierungsbedingungen und eine Kor-
rektur an den Aktienmarkten als Gefahren eingeschatzt.

Ein bedeutendes Risiko kdnne insbesondere von protek-
tionistischen Strémungen ausgehen. Sollten die Nach-
verhandlungen zum nordamerikanischen Freihandelsab-
kommen Nafta sowie die Verhandlungen zwischen dem
Vereinigten Kdénigreich und der EU neue Handelsschran-
ken zur Folge haben, dann wiirde dies negativ auf Inves-
titionen, Produktivitdt und somit das globale Wachstum
durchschlagen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der globale Markt flr Informationstechnik und Tele-
kommunikation (ITK) ist einer der bedeutendsten und
wachstumsstarksten Markte im internationalen Bran-
chenvergleich: Gemal Gartner werden in 2017 die Ge-
samtausgaben in der Branche um 3,3% auf rund 3,5
Billionen US-$ zulegen. Im Jahr 2018 prognostizieren
die Experten einen weiteren Anstieg der weltweiten
IT-Ausgaben um 4% auf 3,7 Billionen US-$. Die hochs-
ten Wachstumsraten werden dabei den beiden Teilbe-
reichen IT-Services sowie Enterprise-Software zuge-
schrieben. Danach werden die IT-Services im Jahr 2017
um 4% auf 931 Mrd. US-$ bzw. in 2018 auf 980 Mrd. US-$
zulegen; fir den Teilbereich Enterprise-Software liegen
die Werte bei 354 Mrd. US-$ (2017, +8,5%) bzw. 387
Mrd. US-$ (2018, +9,4%).

Weiterhin prognostiziert Gartner flr den europaischen
ITK-Markt einen Anstieg der IT-Ausgaben im Jahr 2018
auf Uber 1 Billion US-$ (2018, +4,9%). Fur den Teilbe-
reich Enterprise-Software sollen die Ausgaben in 2018
um 10,5% auf 106 Mrd. US-$ zulegen, im Teilbereich
IT-Services soll es im gleichen Zeitraum einen Anstieg
um 6,4% auf 286 Mrd. US-$ geben.

Zu einer ahnlichen Aussage gelangen die Analysten des
Digitalverbandes Bitkom: Danach sollen die Umsatze
mit Produkten und Diensten der Informationstechnik
und Telekommunikation in den EU-Staaten im Jahr
2017 voraussichtlich um 1,8% auf 683 Mrd. € zugelegt
haben. Im Jahr davor war das Plus mit 1,3% noch et-
was geringer ausgefallen. Dabei bestatigt sich der
Trend der vergangenen Jahre, dass sich das IT-Ge-
schaft deutlich besser entwickelt als der Telekommuni-
kationsmarkt. Die Umsatze mit IT-Hardware, IT-Dienst-
leistungen und Software steigen der Prognose zufolge
um 3,0% auf 389 Mrd. €. Der Telekommunikations-
markt wachst dagegen deutlich schwacher um 0,3%
auf 294 Mrd. €. Die grofsten Wachstumstreiber des
ITK-Markts sind die Segmente Software und IT-Dienst-
leistungen mit einem Plus von 5,4 bzw. 2,7%.

Die weltweiten Umséatze mit den derzeit technologisch
verfligbaren Cloud Segmenten hat das Analysehaus
IDC untersucht: Danach stiegen die gesamten weltwei-



ten Cloud Ausgaben im ersten Halbjahr 2017 gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 29% auf 63,3 Mrd. US-$.
Mit 44,4 Mrd. € bleibt Software as a Service (SaaS) das
bedeutendste Cloud Segment. Allerdings wachsen die
Bereiche Infrastructure as a Service (laaS) sowie Plat-
form as a Service (PaaS) deutlich starker: PaaS legte
um rund 50% auf 8,6 Mrd. US-$ zu; laaS wuchs um
38% auf 11,2 Mrd. US-$.

Bitkom-Branche = Jobmotor

Gemald dem Digitalverband Bitkom sind im Jahr 2017
voraussichtlich 21.000 zusatzliche Jobs in der ITK-
Branche in Deutschland entstanden. Demnach waren in
Deutschland Ende 2017 in der Branche 1.051.000 Men-
schen beschaftigt. Das entspricht einem Plus von 2%
im Vergleich zum Jahresende 2016. Wachstumstreiber
sind die Software-Hauser und IT-Dienstleister, die sich
dabei am dynamischsten entwickeln.

SteuerungsgroRen

Damit die SNP SE den Wert des Unternehmens nach-
haltig steigern kann, konzentrieren sich die Anstrengun-
gen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die Fi-
nanzkraft der SNP Gruppe kontinuierlich zu starken. Ein
internes Steuerungssystem stellt sicher, dass diese
strategischen Ziele erreicht werden. Relevante Kenn-
zahlen sind vor allem die Umsatze sowie das operative
Ergebnis (IFRS) in den beiden Unternehmenssegmen-
ten Professional Services und Software. Die dartber
hinaus bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren
Auftragsbestand sowie die Auslastung stehen im We-
sentlichen in den operativen Beteiligungsgesellschaften
im Vordergrund.

Gesamtaussage zur Zielerreichung durch den Vor-
stand / die geschaftsfiihrenden Direktoren

Die SNP SE ist in den vergangenen Jahren dazu Uber-
gegangen, das operative Geschaft weitgehend Uber
ihre Tochtergesellschaften zu erbringen. Externe Um-
satze, die noch Uber die SNP SE erzielt werden, werden
im internen Reporting den zustandigen Geschaftsein-
heiten Transformations, Applications oder Business
Landscape Management zugeordnet. Sie werden nicht
innerhalb der SNP SE, sondern vielmehr gesellschafts-
Ubergreifend einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen. Inso-
weit beziehen sich die nachfolgende Gesamtaussage
zur Zielerreichung sowie die Soll-Ist-Vergleiche auf die
Zielerreichung der SNP SE samt ihrer Tochtergesell-
schaften.

EINZELABSCHLUSS

Im Geschaftsjahr 2017 hat die SNP Gruppe entschei-
dende strategische Wachstumsziele erreicht: Uber
zwei Unternehmensakquisitionen konnte die Internatio-
nalisierungsstrategie erfolgreich vorangetrieben wer-
den. Die Zahl der Beschéftigten durchbrach die bedeu-
tende Marke von 1.000. Dartber hinaus wurde mit der
Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft
(SE) die internationale Ausrichtung von SNP gestarkt
und die strategische Weiterentwicklung der Gruppe
vorangetrieben.

Die finanziellen Ziele wurden im Gesamtjahr 2017 nur
teilweise erreicht: Das zu Jahresanfang kommunizierte
Umsatzziel (96 Mio. € bis 100 Mio. €) konnte deutlich
Ubertroffen werden. Unterjahrig wurde die Umsatzpro-
gnose zweimal nach oben angepasst: Im Mai mit Be-
kanntgabe der Akquisition der polnischen BCC Gruppe
auf rund 110 Mio. € und im Oktober aufgrund einer gu-
ten Auftrags- und Projektlage auf rund 120 Mio. €. Zum
Jahresende erzielte die SNP Gruppe einen Konzernum-
satz in Hohe von 122,3 Mio. € (i.Vj. 80,7 Mio. €); akqui-
sitionsbereinigt verbleibt im Geschaftsjahr 2017 ein
Konzernumsatz von 87,4 Mio. €.

Ergebnisseitig war die Situation im Jahr 2017 zum einen
mafgeblich von einmaligen Sonderaufwendungen,
Wahrungskursverlusten und Wachstumskosten und
zum anderen von geringer als erwarteten Software-
lizenzumsatzen im SNP Kernbereich gepragt. Daraufhin
wurde ebenfalls im Oktober die urspringliche Ergebnis-
prognose flr das Geschaftsjahr 2017 (EBIT-Marge von
7% bis 12%) in ein weitgehend ausgeglichenes operati-
ves Konzernergebnis gewandelt. Zum Jahresende wur-
de ein nicht zufriedenstellendes negatives operatives
Ergebnis (EBIT) in Hohe von -0,5 Mio. € (IFRS) und ein
EBIT von 4,7 Mio. € (Non-IFRS, wéahrungsbereinigt) er-
wirtschaftet. Die urspringliche Planung flr das Ge-
schéftsjahr 2017 ging fur das EBIT auf IFRS- und Non-
IFRS-Basis von einer Bandbreite zwischen rund 7 bis
12 Mio. € aus.
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GESCHAFTSVERLAUF UND
ERGEBNISENTWICKLUNG

ERTRAGSLAGE
Umsatzentwicklung

2017 erzielte die SNP SE einen Gesamtumsatz in Hohe
von 22,4 Mio. € (i.Vj. 26,1 Mio. €), was einer Reduzie-
rung um 14,2% gegenlber dem Vorjahr entsprach.

Der geringere Gesamtumsatz ist auf beide Segmente
(Software- und Professional Services) zurickzufihren.
Waéhrend die Softwareumséatze, welche Lizenz- und
Wartungserlése umfassen, sich um 1,1 Mio. € (d.s.
-14,4%) reduzierten, gaben die Beratungserldse um
2,3 Mio. € (d.s. -4,9%) nach. Bereits in 2017 wurde
damit begonnen, das Beratungsgeschéaft auf die SNP
Transformations Deutschland GmbH zu verlagern, so-
dass dies im Berichtszeitraum zu einer Reduzierung der
Umsatzerlose geflihrt hat.

In den sonstigen Umsatzen sind im Wesentlichen Kos-
tenweiterbelastungen an Tochterunternehmen in Hohe
von 2,2 Mio. € (i.Vj. 2,4 Mio. €) enthalten.

Erh6hung des Bestands an fertigen und
unfertigen Leistungen

Die Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen
Leistungen betrug im Geschaftsjahr 0,7 Mio. € (i. V.
1,1 Mio. €). Der Anstieg des Bestandes resultiert im
Wesentlichen aus héheren Bestanden im Zusammen-
hang mit Festpreisprojekten.

Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen weitgehend
unverandert zum Vorjahr bei 1,0 Mio. € (i. Vj. 0,9 Mio. €).
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich im
Wesentlichen aus Mitarbeiterzuzahlungen fir Firmen-
fahrzeuge sowie aus Wahrungskursgewinnen zusam-
men.

Materialaufwand

Die fur die Umsatze im Bereich Professional Services
notwendigen Kapazitaten wurden zu einem grofsen Teil
weiterhin von den konzerninternen Tochtergesellschaf-
ten in Anspruch genommen. Die bezogenen Leistun-
gen haben sich parallel zur Reduzierung der Umsatzer-
|[6se um 1,6 Mio. € 10,8 Mio. € reduziert.

Personalaufwand

Im Berichtsjahr hat sich die Anzahl an Mitarbeitern bei
der SNP SE von 131 zum 31. Dezember 2016 auf 150
zum 31. Dezember 2017 erhéht. Der nominale Personal-
aufwand bleibt im Vergleich zum Vorjahr stabil (10,7
Mio. €). Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Ge-
schaftsjahr 2017 betrug 144 Mitarbeiter (i.Vj. 113 Mitar-
beiter).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten
sich gegenliber dem Vorjahrum 5,1 Mio. € (d.s. +58,9 %)
auf 13,9 Mio. €. Ursache hierflr sind in erster Linie ho-
here Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang
mit zahlreichen internen Optimierungsprojekten und
mit der Umwandlung in eine SE (+1,8 Mio. €) sowie
hohere Wahrungskursverluste (+1,0 Mio. €).

Auf die Erlduterungen im Anhang zu den Anpassungen
aufgrund von BilRUG wird verwiesen.

Ergebnisentwicklung

Mit den vorgenannten Verdnderungen ergibt sich im
Geschaéftsjahr 2017 ein negatives EBITDA in Hohe von
-11,3 Mio. € nach -3,6 Mio. € im Vorjahr. Im gleichen
Zeitraum sank das operative Ergebnis (EBIT) auf
-12,0 Mio. € (i.Vj. -4,2 Mio. €). Dies geht einher mit ei-
ner EBITDA-Marge in Hohe von -50,6% und einer EBIT-
Marge in Héhe von -53,8%.

Das Finanzergebnis erhéhte sich um 33,0% auf
10,2 Mio. € (i.V]. 7,7 Mio. €). Dies liegt im Wesentlichen
an den Gewinnabfihrungen von drei Tochtergesell-
schaften aus Ergebnisabfiihrungsvertragen. Diese be-
liefen sich auf 7,8 Mio. € (i.V]. 6,7 Mio. €). Hinzu kom-
men noch hohere Ertrdge aus Beteiligungen. Diese
erhohten sich um 1,9 Mio. € auf 3,3 Mio. €. Die Zinsauf-
wendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Mio. €
auf 0,9 Mio. € gesunken.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich
auf 0,0 Mio. € (i.Vj. 0,2 Mio. €). Bei der Berechnung der
Steuern wurden die steuerlichen Verlustvortrége be-
rlcksichtigt.

Das Jahresergebnis reduzierte sich im Vergleich zum
Vorjahr und betrug -1,8 Mio. € (i.Vj. 3,3 Mio. €).

Dividendenvorschlag
Die ordentliche Hauptversammlung der SNP SE, die am

31. Mai 2017 in Leimen stattfand, stimmte allen Punk-
ten der Tagesordnung mit groRer Mehrheit zu. So folg-



ten die Aktionare unter anderem dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zur Gewinnverwendung und
beschlossen die Ausschittung einer Dividende in Hohe
von 0,39 € je Aktie. Im Vorjahr betrug die Dividende
0,34 € (angepasst um die hohere Aktienzahl nach der
Kapitalerhéhung 2016: 0,26 € je Aktie). Die Gesamt-
ausschuttung belief sich damit auf 1,9 Mio. € (i.V].
1,3 Mio. €).

Mit Blick auf die am 30. Mai 2018 stattfindende Haupt-
versammlung fasste der Verwaltungsrat einen Be-
schluss zur Gewinnverwendung, demnach soll keine
Dividende ausgeschuttet werden. Der Bilanzgewinn
gemal HGB-Einzelabschluss der SNP SE in Héhe von
0,6 Mio. € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Auftragsbestand
Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2017 mit

7,102 Mio. € rund 14,02% unter dem Vergleichswert
des Vorjahres von 8,261 Mio. €.

In Mio. € 2017 2016
Auftragsbestand 7102 8,261
Umsatz 22,374 26,063
EBIT -12,027 -4,210
EBITDA -11,373 -3,611
Mitarbeiteranzahl 150 131

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Zum 31. Dezember 2017 hat sich die Bilanzsumme im
Vergleich zum 31. Dezember 2016 von 78,5 Mio. € auf
131,2 Mio. € erhoht. Die Veranderungen ergaben sich
im Wesentlichen bei den folgenden Positionen:

Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen belduft sich zum 31. Dezember
2017 auf 91,6 Mio. € (i. Vj. 37,6 Mio. €). Der Anstieg ist
Uberwiegend aus den Erwerben von Anteilen im Rah-
men von Neuakquisitionen in Hohe von 56,6 Mio. €
zurlckzufihren.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlage-
vermogens, des immateriellen Anlagevermégens und
der Finanzanlagen fir das Geschaftsjahr 2017 ist im
Anlagenspiegel dargestellt.

Umlaufvermégen

Die Vorrate erhohten sich durch eine Steigerung unfer-
tiger Leistungen um 0,7 Mio. € auf 5,0 Mio. €. Demge-
genlber sind die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von 6,5 Mio.€ auf 2,6 Mio. € gesunken. Die

EINZELABSCHLUSS

Forderungen gegen verbundene Unternehmen lagen
weitgehend unverandert zum Vorjahr bei 14,0 Mio. €.
Die flissigen Mittel haben sich um 1,4 Mio. € auf
17,0 Mio. € erhoht.

Eigenkapital

In Summe erhdhte sich das Eigenkapital im Geschéfts-
jahr 2017 von 46,5 Mio. € auf 61,5 Mio. €. Grund war
eine Barkapitalerhohung, welche das Stammkapital um
0,5 Mio.€ und die Kapitalricklage um 18,2 Mio. € er-
hohte.

Die Eigenkapitalquote, also der Anteil des Eigenkapitals
an der Bilanzsumme, liegt bei 46,9% (i.V]. 59,3%).

Fremdkapital

Im Berichtszeitraum erhdhten sich die Rickstellungen
und Verbindlichkeiten von 31,3 Mio. € auf 69,3 Mio. €.
Dabei erhdhten sich die Verbindlichkeiten von 28,3 Mio. €
auf 66,7 Mio. €. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus Verbindlichkeiten gegentber den Kreditinstituten in
Hohe von 40,8 Mio. € (i.V]. 2,6 Mio.€). SNP hat sich im
Februar 2017 mit Investoren Uber die Aufnahme eines
Schuldscheindarlehens im Volumen von insgesamt no-
minal 40,0 Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt sich
auf fixe und variable Tranchen in Laufzeiten von drei bis
sieben Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung belauft
sich zum Zeitpunkt der Begebung des Schuldscheindar-
lehens auf 1,41% p.a. Aufgrund des starken Investoren-
interesses und der gunstigen Finanzierungskonditionen
wurde das urspriingliche Zielvolumen von 30,0 Mio. €
auf 40,0 Mio. € ausgeweitet. Demgegentber resultiert
aus der vorzeitigen Kindigung und Ruckflhrung der
Schuldverschreibung ein Rickgang der Verbindlichkei-
ten um 10,8 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhdhten sich um 0,5 Mio. € auf 1,6 Mio. €.

Die Rickstellungen verringerten sich um 0,4 Mio. € auf
2,6 Mio. €. Diese Entwicklung resultiert im Wesentli-
chen aus den niedrigeren Bonusrickstellungen.

Nachhaltigkeit bei SNP

Die Nachhaltigkeitsaktivitdten werden im ,Corporate
Social Responsibility Report” beschrieben, den Sie auf
unserer Internetseite finden.
https://www.snpgroup.com/en/investor-relations/
financial-publications/financial-reports/2018/
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NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fir SNP SE sind die nachfolgenden nicht finanziellen
Leistungsindikatoren von grofser Bedeutung flir das
Verstandnis des Geschaftsverlaufs und der Lage der
Gesellschaft. Diese Leistungsindikatoren werden nur
zum Teil laufend in quantitativer Form tber KPIs durch
das Management erfasst.

Mitarbeiter

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir SNP ist die Qualifika-
tion und Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Da der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkréafte
insbesondere im ERP Umfeld ungebrochen ist, enga-
giert sich SNP stark bei der Ausbildung und Férderung
eigener Nachwuchskréfte. Aus diesen Grinden inves-
tiert die SNP sehr stark in die Aus- und Weiterbildung.
Die SNP unterhalt dazu eigene Trainingszentren in Hei-
delberg, Magdeburg, Berlin und Dallas. In Deutschland
fanden im Jahr 2017 finf Ausbildungslehrgange statt.

Zudem ermoglicht das Unternehmen allen Mitarbeitern
die Teilnahme an umfassenden Aus- und Weiterbil-
dungsmalnahmen. Zu den Programmbestandteilen
gehdren sowohl interne als auch externe Schulungs-
malnahmen, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt
als auch Soft Skills geschult werden. Daneben foérdert
SNP verschiedene sportliche und gesundheitsférdern-
de Aktivitaten.

Im Berichtszeitraum hat sich die Anzahl der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bei der SNP SE von 131 zum
31. Dezember 2016 auf 150 zum 31.Dezember 2017
erhoht. Der nominale Personalaufwand ist im Vergleich
zum Vorjahr stabil geblieben (10,7 Mio. €).

Innovationen

SNP hilft Organisationen mit seinen Produkten dabei,
schnell auf technische und wirtschaftliche Veranderun-
gen reagieren zu kénnen. Um dies sicherzustellen,
muss die Gesellschaft sich selbst immer weiterentwi-
ckeln und neue Technologien bereitstellen. Innovatio-
nen sind deshalb ein wesentlicher Baustein der strate-
gischen Weiterentwicklung des Konzerns und leisten
einen entscheidenden Beitrag zum zukinftigen Wachs-
tum des Unternehmens.

Mit der Markteinfihrung des Kernproduktes SNP Trans-
formation Backbone® als erste weltweit verfligbare
Standardsoftware fir IT-Transformationen hat das Un-
ternehmen seine Innovationskraft unter Beweis ge-
stellt. Um dem zunehmenden technischen und wirt-
schaftlichen Wandel in den Unternehmenslandschaften
gerecht zu werden, arbeitet die Gesellschaft stetig dar-

an, ihren Kunden noch zeit- und kosteneffizientere Lo-
sungen flr ihre Transformationsprojekte zu bieten. So
wird besténdig in die Erweiterung der Software inves-
tiert, um zusatzliche Funktionalitdten in der Anwendung
abzudecken und weitere Markte zu adressieren.

Neue Produktideen, -erganzungen und -ldsungen wer-
den somit im Rahmen der Forschungs- und Entwick-
lungsstrategie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des
Bereichs Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem
Vertrieb war das Unternehmen bislang in der Lage,
Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen und
marktgetriebene und somit auch marktrelevante Pro-
duktneuerungen zu entwickeln.

Partnerschaft mit SAP

In der Zusammenarbeit mit SAP wurde der SNP Trans-
formation Backbone® mit Teilen der SAP Landscape
Transformation Software (SAP LT) ergéanzt. Mit dieser
Erweiterung deckt SNP auch die hochstandardisierten
End-to-End-Szenarien in seinem Software- und Ser-
vice-Portfolio ab. SNP ist mit der SAP Kooperation sehr
nah an den neuesten Entwicklungen im Bereich Trans-
formation Software. Dies wird die Marktposition von
SNP als Innovationsflhrer flir Business- und IT-Transfor-
mationen entscheidend starken.

Sowohl der SNP Transformation Backbone® with SAP
LT als auch SNP Interface Scanner erhielten die SAP
Zertifizierung ,, SAP Certified Powered by SAP Net\Wea-
ver”. Losungen, die SAP NetWeaver nutzen, konnen
schneller und einfacher in SAP Ldsungsumgebungen
integriert werden. Kunden profitieren von einer verbes-
serten Interoperabilitdt mit SAP Anwendungen und
dem groRen Okosystem von Losungen, die auf SAP
NetWeaver laufen.

Kiinstliche Intelligenz

SNP hat damit begonnen, Mdglichkeiten des Einsatzes
von kunstlicher Intelligenz im Bereich der Datentransfor-
mationsprojekte zu untersuchen. Ziel ist es, mit dem
Einsatz kinstlicher Intelligenz in Transformationsprojek-
ten einen deutlich héheren Automatisierungsgrad zu er-
reichen. Hierzu wurde im Jahr 2017 ein Forschungspro-
jekt mit der Universitdt Mannheim ins Leben gerufen.

Innovationspartnerschaft mit der Innoplexia GmbH

Uber die Mehrheitsbeteiligung an der Innoplexia GmbH
aus Heidelberg hat sich SNP den Zugang zu einem in-
novativen Datenanalyseansatz gesichert, der als Grund-
lage fur Marktforschung, Wettbewerbsbeobachtung
und gezieltes Online-Marketing dient. Innoplexia be-
treibt unter anderem ein Datenerhebungssystem, das



mithilfe intelligenter Analytik aus Internet-Plattformen
(Google, Vergleichsportale, Shops etc.) marktspezifi-
sche Informationen erhebt. Damit konnen tagesaktuell
Markt- und Wettbewerbsinformationen in Form kun-
denspezifischer Reports erstellt werden.

Uber den Einsatz kiinstlicher Intelligenz kann die Trans-
parenz im digitalen Markt entscheidend erhéht werden:
Die Aktivitaten im Internet werden gezielt beobachtet,
analysiert und die fir die Kunden relevanten Informatio-
nen so aufbereitet, dass intelligente Entscheidungen
getroffen werden kénnen. Es ist geplant, die Analyseer-
gebnisse auch in der CrystalBridge bereitzustellen.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-
VO, § 22 Abs. 6 SEAG i.V.m. § 289, § 315a Abs. 1 HGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2017 darge-
stellt. Tatbestande der & 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1
HGB, die bei der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE nicht erfillt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

(8 289a Abs.1S.1Nr. 1, 8 315a Abs. 1S. 1 Nr. 1 HGB)
Zum 31. Dezember 2017 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 5.474.463,00 €
und ist eingeteilt in 5.474.463 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. De-
zember 2017 hélt die Gesellschaft einen Bestand an
eigenen Aktien in Hohe von 21.882 Stick.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10% am Kapital (§289a Abs.1S.1 Nr.3, §315a Abs. 1
S.1 Nr.3 HGB)

m Herr Dr. Andreas Schneider-Neureither (CEQ): 18,21%

Herrn Dr. Schneider-Neureither, Deutschland, sind ge-
maR & 33 WpHG 0,80% der Gesamtstimmrechte direkt
zuzurechnen; 17,41% der Gesamtstimmrechte sind
gemald § 34 WpHG indirekt zuzurechnen. Die indirekt
zurechenbaren Stimmrechte werden dabei Uber folgen-
de von Herrn Dr. Schneider-Neureither kontrollierte Un-
ternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE 3% oder mehr
betragt, in entsprechender Reihenfolge gehalten:
Schneider-Neureither GmbH, SN Verwaltungs GmbH &
Co. KG, SN Holding GmbH und SN Assets GmbH.

EINZELABSCHLUSS

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung der
geschaftsfithrenden Direktoren und iiber die Ande-
rung der Satzung (§289a Abs.1S.1 Nr.6, §315a
Abs.1S.1 Nr.6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von ge-
schéftsflihrenden Direktoren wird auf die anzuwenden-
den gesetzlichen Vorschriften des 8 40 SEAG verwie-
sen. Darlber hinaus bestimmt § 12 Abs. 1 der Satzung
der SNP SE, dass der Verwaltungsrat einen oder meh-
rere geschéaftsfiihrende Direktoren bestellt. Geschafts-
fihrende Direktoren kdénnen durch Beschluss des Ver-
waltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen abberufen werden. Geschaftsfliihrende Direk-
toren, die Mitglieder des Verwaltungsrats sind, kénnen
gemal § 12 Abs. b der Satzung der SNP SE nur aus
wichtigem Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG oder
im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abbe-
rufen werden. Die Vorschriften zur Anderung der Sat-
zung sind gemal Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO in den
8§ 133, 179 AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist er-
machtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die
nur die Fassung betreffen (8§ 8 Abs. 3 der Satzung der
SNP SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszuge-
ben oder zurickzukaufen (§289a Abs.1 S.1 Nr.7,
§315a Abs.1 S.1 Nr.7 HGB)

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital bis
zum 20. Mai 2020 um bis zu insgesamt 630.304 € ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stamm-
Stlckaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015).
Das genehmigte Kapital 2015 hatte eine ursprlingliche
Hohe von bis zu 1.869.030,00 € und wurde im Ge-
schaftsjahr 2016 teilweise ausgenutzt. Der Verwal-
tungsrat ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionére in vier Fallen auszuschlieRen: Erstens, um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen; zweitens, wenn die neuen Aktien, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Unternehmensakquisitio-
nen, gegen Sacheinlage ausgegeben werden; drittens
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn die neuen Aktien
gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den Borsenpreis der bereits notierten Aktie
zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung nicht we-
sentlich unterschreitet; und viertens, soweit erforder-
lich, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewahren.
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Der Verwaltungsrat ist ferner erméachtigt, das Grundka-
pital bis zum 31. Mai 2022 um bis zu insgesamt
497.680 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stamm-Stlickaktien zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2017). Das genehmigte Kapital 2017 hatte eine
ursprungliche Hohe von bis zu 995.357,00 € und wurde
im Geschéftsjahr 2017 teilweise ausgenutzt. Der Ver-
waltungsrat ist ferner erméchtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare in vier Fallen auszuschlieen: Erstens, um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszu-
nehmen; zweitens, wenn die neuen Aktien, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Unternehmensakquisitio-
nen, gegen Sacheinlage ausgegeben werden; drittens
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn die neuen Aktien
gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den Bdrsenpreis der bereits notierten Aktie
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung nicht we-
sentlich unterschreitet; und viertens, soweit erforder-
lich, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewaéhren.

Das Grundkapital ist um bis zu 1.869.030,00 €, einge-
teilt in bis zu 1.869.030 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2015). Die
bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichte-
ten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder
Wandelanleihen, die von der Gesellschaft aufgrund der
Ermachtigung des Verwaltungsrats durch Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis zum
20. Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erfillen, oder, soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht austbt, ganz oder teil-
weise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht je-
weils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafga-
be des vorstehend bezeichneten Ermaéachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil. Der Verwaltungsrat ist ermaéchtigt, die
weiteren Einzelheiten der Durchflhrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fur die kommenden flnf Jahre er-
maéchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infol-
ge eines Ubernahmeangebots stehen, und die
hieraus folgenden Wirkungen (§289a Abs.1 S.1
Nr.8, 8315a Abs.1 S.1 Nr.8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der
SNP SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die Ublichen
Bedingungen fir den Fall eines Kontrollwechsels
(Change of Control); diese haben fir den Fall eines Kon-
trollwechsels das Recht zur Kiindigung und vorzeitigen
Falligstellung der Rickzahlung.

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Die SNP SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Chancen und Risiken wie die SNP Gruppe.

Risikomanagement und Risikobericht

Die SNP Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Risiken bezeichnen die Moglichkeit des Auftretens von
Ereignissen mit unginstiger Auswirkung auf die wirt-
schaftliche Lage von SNP. Um Risiken frihzeitig zu er-
kennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben,
setzt SNP wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme
ein. Diese wurden zu einem einheitlichen Risikoma-
nagementsystem zusammengefasst, das nachfolgend
dargestellt wird. Das Risikomanagementsystem der
SNP besteht im Wesentlichen aus drei Komponenten:
der Risikomanagement-Richtlinie, einer standardisier-
ten Methode zur Risikoerhebung und -behandlung und
aus den verantwortlichen Stellen innerhalb der Organi-
sation, die mit der Umsetzung des Risikomanagements
betraut sind. Alle Risiken werden systematisch identifi-
ziert, bewertet und kontrolliert. Hierzu wurden Regeln
zur Bewertung und Aggregation der Risiken festgelegt.
In der Regel stehen den Risiken angemessene Chan-
cen gegeniber. Die Chancen werden jedoch im Risiko-
managementsystem nicht erfasst. Es gab im Berichts-
zeitraum keine wesentlichen Verdnderungen des Risi-
komanagementsystems im Vergleich zum Vorjahr.

Die Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risi-
komanagement-Prozess vor, der sich im folgenden Risi-
komanagement-Kreislauf darstellen lasst.

Die primére |dentifikation von Risiken wird von den Ri-
sikoverantwortlichen je Bereich in den Landesgesell-
schaften durchgefihrt. Hier wird auch eine begleitende
Erstbewertung der Risiken durchgefiihrt. Es findet ein
Review und eine Analyse der Einzelrisiken an einer zen-
tralen Stelle statt, um mdgliche Tendenzen und Wech-
selwirkungen feststellen zu konnen. In der Risikoanaly-
se wird auch die angemessene Reprasentation von



EINZELABSCHLUSS

Risikostrategie

Risikosteuerung /
Internes Kontrollsystem

Risikoreporting

t

Risikoaggregation
(Gesamtanalyse)

Compliance-Aspekten geprift. Die Einzelanalyse der
Risiken dient im Wesentlichen deren Quantifizierung.
Dabei sind die beiden Aspekte der Eintrittswahrschein-
lichkeit und der maoglichen Auswirkung auf die Ge-
schaftstatigkeiten der SNP von Bedeutung. Fir beides
wird eine dreistufige Skala angelegt (gering/mittel/
hoch). Aus den beiden Kenngrofien wird fir jedes Risi-
ko das Schadenspotenzial ermittelt, wodurch es als
.Geringes Risiko"”, , Mittleres Risiko" oder ,Hohes Risi-
ko" klassiert werden kann. In den nachfolgenden Tabel-
len wird die Klassifizierung von Risiken getrennt nach
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit darge-
stellt.

KLASSIFIKATION NACH

SCHADENSPOTENZIAL SCHADENSHOHE IN €
Gering < 100.000

Mittel 100.000 - 500.000
Hoch > 500.000

KLASSIFIKATION
GEMASS EINTRITTS-
WAHRSCHEINLICHKEIT

EINTRITTS-
WAHRSCHEINLICHKEIT

Gering <20%
Mittel 20 -80%
Hoch > 80%

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation zusammengestellt. Darin werden samtliche
Risiken aufgenommen und ihren entsprechenden Risi-
kobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten Uber-
sicht wird das Risikoreporting abgeleitet, in dem eine
Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen Bereiche
durchgefihrt wird. Im Berichtszeitraum wurden flr das
Jahr 2017 elf Bereiche gewahlt, die im Risikobericht
naher erlautert werden. Fir jeden Bereich — oder auch
fur einzelne Risiken — werden Mafinahmen ergriffen,
welche in angemessener Relation zum potenziell eintre-
tenden Schaden stehen sollen. Fir die Umsetzung der

R

Risikoidentifikation /
Frihwarnsystem

R

Risikoanalyse

-]

Risikobewertung der
Einzelrisiken

Mafinahmen sind die Risikoverantwortlichen zustandig.
Uber die SteuerungsmaRnahmen wird die Wirksamkeit
von Gegenmalnahmen, Verminderungsstrategien und
des internen Kontrollsystems der SNP Uberwacht und
sichergestellt.

Risikomanagementsysteme
(Bericht und Erlauterungen gemaR § 315 Absatz 2
Nr. 5 und § 289 Abs. 5 HGB)

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswertes an. Diese Strate-
gie spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundla-
ge des Risikomanagements umfasst die Uberwachung
und Bewertung der finanziellen, konjunkturellen und
marktbedingten Risiken. Ein entscheidender Bestand-
teil der Planung und Ausfihrung der Geschaftsstrategie
ist ein IT-gestltztes Risikomanagement, in dem sowohl
qualitative als auch quantitative Methoden auf allen
Ebenen des Konzerns Anwendung finden. Der Risiko-
konsolidierungskreis deckt im Wesentlichen den Konso-
lidierungskreis des Konzerns; die in den Jahren 2016 und
2017 akquirierten Gesellschaften werden sukzessive in
das Risikomanagementsystem integriert. Die standige
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems ist
eine wichtige Voraussetzung flr die Maglichkeit der
zeitnahen Reaktion auf sich andernde Rahmenbedin-
gungen, die direkt oder indirekt einen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SNP SE haben
kénnen. Wesentliche Projekte werden fortlaufend be-
zlglich ihrer Durchfihrbarkeit und Rentabilitat Gberpriift.
Es findet eine jahrliche Planung aller risikomanagement-
bezogenen Aktivitaten statt. Die Berichts- und Doku-
mentationszeitraume orientieren sich dabei an den je-
weiligen Terminen zum Quartalsabschluss.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen
Risikofriiherkennungistbei SNPein ,,Uberwachungssys-
tem zur Friherkennung existenzgefahrdender Risiken”
gemall 8 91 Abs. 2 AktG installiert. Das Risikofrih-
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erkennungssystem gewahrleistet, dass sich der SNP
Konzern jeweils zeitnah an Verdnderungen seines Um-
felds anpassen kann.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesent-
liche und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wert-
orientierte Fihrungs- und Planungssystem der SNP
Gruppe integriert und ein wichtiger Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses in allen relevanten rechtlichen Einhei-
ten, Geschaftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt
darauf ab, wesentliche und bestandsgefahrdende Risi-
ken systematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu
kontrollieren und zu dokumentieren. Der Verwaltungs-
rat gibt Leitlinien flr das Risikomanagement vor; diese
Leitlinien dienen als Grundlage fir die Risikosteuerung
durch den Risikomanagementbeauftragten. Der Risiko-
managementbeauftragte stellt sicher, dass die Fachab-
teilungen initiativ und zeitnah Risiken identifizieren,
diese sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten
und geeignete MalRRnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-kompensation entwickeln. Anhand einer systemati-
schen Risikoinventur werden die Risiken von den jewei-
ligen Verantwortlichen mindestens einmal im Ge-
schaftsjahr Uberarbeitet und neu eingeschatzt. Zusatz-
lich zur Regelberichterstattung gibt es flr unerwartet
auftretende Risiken eine konzerninterne Berichterstat-
tungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer Risikogruppe
zugeordnet. Bei der Meldung und Neueinschatzung der
Risiken missen Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit gemaf’ den Vorgaben einer Richtlinie an-
gegeben werden. Aufgabe der Verantwortlichen ist es,
in Abhangigkeit von der Beurteilung der Risiken MalR-
nahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu geeignet sind, Risiken zu vermeiden, zu redu-
zieren oder sich gegen diese abzusichern. Im Rahmen
unterjahriger Prozesse werden die wesentlichen Risi-
ken sowie eingeleitete Gegenmalnahmen Uberwacht.
Geschéftsflihrende Direktoren und Verwaltungsrat wer-
den regelméRig Uber die wesentlichen identifizierten
Risiken informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf die Rechnungslegung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum
Ziel, die OrdnungsméRigkeit und Wirksamkeit der
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sicher-
zustellen. Aufgrund seiner inhdrenten Grenzen kann das
interne Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung
unter Umstéanden nicht alle potenziell irrefihrenden
Aussagen verhindern oder aufdecken.

Von der Konzernrechnungslegung wird regelméaRig ge-
prift, ob konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten
werden; konzerninterne Transaktionen vollstandig er-
fasst und sachgerecht eliminiert werden; bilanzierungs-
relevante und offenlegungspflichtige Sachverhalte aus
getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden; Prozesse existieren, die die Voll-
standigkeit der Finanzberichterstattung gewahrleisten;
Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevan-
ten IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine ab-
solute Sicherheit dafir bieten, dass wesentliche Falsch-
aussagen in der Rechnungslegung vermieden werden.
SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des
rechnungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2017 gewahrleistet war.

Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems obliegt dem Verwaltungsrat. Der
Abschlussprifer prift das in das Risikomanagement-
system integrierte Risikofriherkennungssystem auf
seine grundsatzliche Eignung, bestandsgefahrdende
Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen; zudem berichtet
er dem Verwaltungsrat Uber eventuell festgestellte
Schwaéachen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Risikobericht

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Veran-
derungen der Risiken gegenlber dem Vorjahr. Insbe-
sondere sind keine wesentlichen und bestandsgefahr-
denden Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshohe aufgetreten. Adaquate Malinahmen
zur Risikovermeidung bzw. -kompensation wurden ge-
troffen.

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den
Finanzmarkten, gesellschaftliche und politische Instabi-
litdt, beispielsweise verursacht durch innerstaatliche
Konflikte, Terroranschlage, Blrgerunruhen, Krieg oder
internationale Konflikte, kdnnten unsere Geschaftstatig-
keit beeintrachtigen oder sich negativ auf unsere Ge-
schéaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage sowie
unsere Cashflows auswirken.



Die Kunden von SNP sind Uberwiegend GroRunterneh-
men und weltweit operierende Konzerne. Die konjunk-
turellen Zyklen haben Einfluss auf das Geschéfts- und
Investitionsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der
geschaftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur-
und Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kos-
tensenkungsmafinahmen und Investitionsstopps fir
IT-Projekte auf Kundenseite kénnen zu Projektverschie-
bungen und/oder -stornierungen fihren. SNP versucht
dieses Marktrisiko durch regionale Diversifizierung zu
mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Die Unternehmensfiih-
rung versucht deshalb, diesen Risiken ferner durch
Marktbeobachtung zu begegnen, um gegebenenfalls
durch zeitnahe Anpassung der Unternehmens- und
Kostenstruktur auf gravierende Verdnderungen reagie-
ren zu kdnnen.

DarUber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fur
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehort ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal. Weil
die Kapazitaten im Unternehmen, insbesondere im Be-
reich Professional Services, zu groRen Teilen ganzjahrig
auf die erwarteten Nachfragespitzen ausgerichtet wer-
den, besteht hier ein erhdhtes Risiko, wenn es zu kurz-
fristigen Anderungen im Investitionsverhalten kommt.
SNP versucht diese Risiken durch den Einsatz freier
Mitarbeiter zu vermindern. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte der Einsatz von Fremddienstleistern sowie der
Materialaufwand im Gesamtkonzern um insgesamt
116,3% auf 16,2 Mio. € erhoht werden. Der Material-
aufwand in der Einzelgesellschaft SNP SE reduzierte
sich parallel zu den geringeren Umsatzerlésen um
1,6 Mio. € auf 10,8 Mio. €. Ebenso versucht SNP die
Risiken und ihre negativen Auswirkungen durch einen
laufenden Ausbau des Anteils von Wartungserlésen
und wiederkehrenden Erlédsen und damit besser plan-
baren Umséatzen zu mindern. Die Wartungserlése ha-
ben sich so in 2017 in der SNP Gruppe um 2,8 Mio. €
oder rd. 138,1% auf 4,9 Mio. € erhoht. In der SNP SE
haben sich die Wartungserlése um 0,4 Mio. € auf
1,2 Mio. € erhoht.

Ebenso wenig kann im Bereich Software ausgeschlos-
sen werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe
kurzfristig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufent-
scheidungen der Kunden verschoben werden missen
und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesell-
schaft hat. SNP versucht dieses Risiko durch eine star-
kere Diversifizierung der Softwareprodukte und starke-
re Vermarktung aller Softwareprodukte zu vermindern.
SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken fir
die Segmente Professional Services und Software als
mittleres Risiko ein.

EINZELABSCHLUSS

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienst-
leistungen spezifische Losungsansatze fur die Transfor-
mation von ERP Landschaften und konzentriert sich
damit auf eine Marktnische. Es besteht die Moglichkeit,
dass ein anderer Anbieter bessere oder kostenglinsti-
gere Losungsansatze anbietet und SNP dadurch Markt-
anteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird.
SNP begegnet diesem Risiko durch die Entwicklung
neuer Produkte sowie die laufende Weiterentwicklung
und Verbesserung der bestehenden Produkte. Der An-
teil der Forschungs- und Entwicklungskosten gemes-
sen am Umsatz lag in 2017 bei 11,4% (i.V]. 13,7%).
Aufgrund der Komplexitat der SNP Produkte und Pro-
zesse konnte bislang ein Innovationsvorsprung erreicht
und die generelle Mdoglichkeit der Nachahmung einge-
schrankt werden.

Die Ertragslage von SNP hdngt ganz wesentlich davon
ab, dass es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an
Anderungen der Markte anzupassen und einen schnel-
len Return on Investment (ROI) bei der Herstellung
qualitativ hochwertiger neuer Produkte und Serviceleis-
tungen zu erzielen. Umsatze und Ertrage konnen nega-
tiv beeinflusst werden, wenn sich Technologien als
nicht funktionsfahig erweisen, nicht die erwartete
Marktakzeptanz finden oder nicht rechtzeitig am Markt
eingeflhrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Bereichs
Professional Services mit dem Bereich Forschung &
Entwicklung (F&E) war das Unternehmen bislang in der
Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen
und marktgetriebene und somit auch marktrelevante
Produktneuerungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken fir die Segmen-
te Professional Services und Software als geringes Ri-
siko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von
Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unter-
liegt einer Vielzahl von Risiken, die oftmals aufRerhalb
des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen un-
ter anderem Ressourcenmangel, Systemverfligbarkeit
und Reorganisation in bestehenden Projekten. Um
Projektrisiken zu minimieren, wahlt die SNP Gruppe mit
ihren Kunden den Ansatz des modularen Aufbaus und
gliedert Projekte in abgeschlossene Teilprojekte.
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Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien
werden durch den Abschluss von Versicherungen ge-
mindert.

SNP stuft die operativen Risiken fir die Segmente
Professional Services und Software als mittleres Risiko
ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP Produkte und Beratungsleistungen
ist derzeit noch in hohem Malfe an die Akzeptanz und
Marktdurchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP
Standardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht
das Risiko, dass die Lésungen der SAP SE durch Wett-
bewerbsprodukte verdrangt werden.

Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Markt-
grundlage wird jedoch als gering eingeschatzt. Auf-
grund des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit
einer Neuinstallation betriebswirtschaftlicher Standard-
software verbunden ist, geht die Unternehmensfiihrung
davon aus, bei Veranderungen im Markt ausreichend
Zeit fUr eine Neuausrichtung des eigenen Angebots zur
Verfligung zu haben.

Die SNP Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig
fort und richtet es immer mehr auf Loésungen flr den
gesamten ERP Markt aus. So erschlie3t sich das Unter-
nehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abhéngigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhangigkeit von der
SAP SE fir die Segmente Professional Services und
Software als geringes Risiko ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP SE ist weiterhin auf organisches und anorgani-
sches Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Un-
ternehmen konnen zu einem erheblichen Anstieg des
SNP Unternehmenswertes fihren. Es besteht jedoch
das Risiko, dass ein akquiriertes Unternehmen nicht
erfolgreich in die SNP Gruppe integriert werden kann.

Aufderdem kdnnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschéftsbereiche nach der Integration nicht gemafd
den gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern kénn-
ten Abschreibungen auf solche Vermogenswerte das
Ergebnis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass
bestimmte Markte oder Branchen anders als angenom-
men nur ein begrenztes \Wachstumspotenzial bieten.
SNP sichert sich zur Verminderung dieses Risikos in der
Regel durch die Vereinbarung variabler Kaufpreisbe-
standteile bzw. Kaufpreiseinbehalte ab, die an zuklnfti-

ge Kennzahlen gekoppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus
Grinden der Liquiditatsschonung und Risikosicherung
zumeist im ersten Schritt nicht die kompletten Anteile
an den Unternehmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken fir die Segmente Pro-
fessional Services und Software als mittleres Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir den
Erfolg des Unternehmens von grundlegender Bedeu-
tung. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen
Positionen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des
Weiteren ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fach-
krafte ungebrochen und kénnte zu Engpassen fihren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein
motivierendes Arbeitsumfeld zu bieten, das es den be-
stehenden Mitarbeitern ermaglicht, sich zu entwickeln
und ihr volles Potenzial auszuschdpfen.

Dazu gehort das Angebot individueller Weiterbildungs-
malnahmen und attraktiver Bonusprogramme. Dar(-
ber hinaus versucht das Unternehmen stetig, geeignete
Mitarbeiter zu identifizieren, einzustellen und langfristig
an das Unternehmen zu binden. Mit Hochschulmarke-
ting-Programmen und regelmaliiger Erfassung der
Mitarbeiterzufriedenheit wurden weitere MalRnahmen
ergriffen.

DarUber hinaus ist SNP verstarkt dazu Ubergegangen,
Nachwuchskrafte im Rahmen von gezielt zugeschnitte-
nen Ausbildungsprogrammen auszubilden. Zum 31. De-
zember 2017 beschéftigte die SNP Gruppe 92 Studen-
ten und Trainees (i.Vj. 60). Davon wurden in der SNP SE
zum 31. Dezember 2017 18 (i.Vj. 17) Studenten und
Trainees beschaftigt.

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken
jedoch nur begrenzt moglich. SNP stuft die Personalri-
siken fur die Segmente Professional Services und Soft-
ware als mittleres Risiko ein.



Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfélle und Haftungsrisiken
mit entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es
konnten jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder
Schaden entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbe-
kannt sind oder flr die ein Versicherungsschutz wirt-
schaftlich in einem unangemessenen Verhéltnis stin-
de. Der Umfang des Versicherungsschutzes wird lau-
fend unter Berlcksichtigung von jeweiligen Eintritts-
wahrscheinlichkeiten geprift und bei Bedarf angepasst.
SNP stuft die Versicherungsrisiken fir die Segmente
Professional Services und Software als geringes Risiko
ein.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sach-
verhalte des Gesellschaftsrechts, des Gewerbe- und
Markenrechts, des Vertragsrechts, des Produkthaf-
tungsrechts, des Kapitalmarktrechts sowie Falle von
Anderungen relevanter bestehender Gesetze und deren
Interpretationen. Die Verletzung einer bestehenden Vor-
schrift kann dabei durch Unkenntnis oder Fahrlassigkeit
erfolgen. Zur Minimierung der meisten dieser Risiken
involviert SNP externe Dienstleister und Experten. Im
Jahr 2017 ist SNP darlber hinaus dazu Ubergegangen,
eine interne Rechtsabteilung mit eigenen Rechtsexper-
ten aufzubauen. Rechtliche Auseinandersetzungen
konnten selbst bei einer positiv beurteilten Rechtspositi-
on von SNP zu hohen Kosten und Imageschéaden flhren.
Wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und Anspru-
chen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2017 nicht.

SNP stuft die rechtlichen Risiken fir die Segmente Pro-
fessional Services und Software als mittleres Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Das Softwareprodukt SNP Transformation Backbone®
with SAP LT sowie die weiteren SNP Softwareproduk-
te werden in der Vermarktung neben dem SNP Eigen-
vertrieb Uber Partner wie zum Beispiel Systemintegra-
toren und Berater vertrieben. Der Erfolg der Vermark-
tung durch Eigenvertrieb oder Uber diese Partner ist
insbesondere durch spezifische Marktbedingungen
wie die Verflgbarkeit konkurrierender Wettbewerbs-
produkte, die generelle Nachfrage nach Standardsoft-
wareprodukten flr Transformationsprojekte und den
weiteren Produkten sowie die eigene Produktpositio-
nierung im Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das
Risiko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem
von SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es
besteht auch das Risiko, dass Distributoren Partner-
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schaften gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies
kénnte zu mittelfristigen Substitutionsproblemen und
zu einem deutlich erhéhten Vertriebsaufwand fihren.
SNP versucht dieses Risiko durch die Starkung des
Eigenvertriebs und durch die sorgféltige Auswahl der
Partner sowie das Angebot attraktiver Vertriebskondi-
tionen zu reduzieren.

SNP stuft die Vertriebsrisiken fir die Segmente Profes-
sional Services und Software als mittleres Risiko ein.

Risiko der Abhangigkeit
von einzelnen Kunden und Branchen

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Umsatzerldse mit zwei
Kunden (i. V. mit keinem) erzielt, die 10% der gesamten
Umsatzerldse Ubersteigen. Mit dem groRten Kunden
wurden 2017 insgesamt 3,8 Mio. € (i.Vj. 3,3 Mio. €), mit
dem zweitgrofsten Kunden 2,9 Mio. € (i.V]. 2,4 Mio. €)
und mit dem drittgroften Kunden 1,0 Mio. € (i.Vj. 1,0
Mio. €) an Umsatzerldsen erzielt. Im Verbundbereich
wurden 8,3 Mio. € (i.V]. 9,2 Mio. €) erzielt.

Da das operative Geschéaft an Endkunden zunehmend
von den Tochtergesellschaften getatigt wird, folgt aus
den wenigen verbliebenen Kunden eine hohe Konzent-
ration. Das Management schatzt das Risiko aus der
dargestellten Umsatzkonzentration als gering ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

m Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Ein Kreditrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder die
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht den ver-
traglichen Verpflichtungen nachkommt. SNP arbeitet
stetig an der Verbesserung des Forderungsmanage-
ments und beobachtet intensiv die Bonitat seiner
Groftkunden. Um das Ausfallrisiko zu verringern, wer-
den flr einzelne Projekte, abhangig von der jeweiligen
Bedeutung, Anzahlungen angefordert und Meilenstei-
ne fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in der Regel
nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko fir die Segmente Profes-
sional Services und Software als gering ein.

m Liquiditatsrisiko
SNP verfligt Uber hohe liquide Mittel, welche aus-
schlieflich als Festgeld, Tagesgeld oder in &hnlich
konservativen Produkten mit einer Laufzeit von bis zu
einem Jahr angelegt werden. Das den Geldanlagen
unterliegende Zinsanderungsrisiko ist somit zu ver-
nachlassigen. Bei einer niedrigen Verzinsung oder ei-
ner Negativverzinsung der genannten Anlageformen
ist SNP bei gleichzeitig hoher liegender Preisinflation
(Teuerungsrate) dem Risiko des Kaufkraftverlusts der
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gehaltenen Finanzmittel ausgesetzt. Das Risiko des
Ausfalls von Geschéftspartnern, bei denen SNP Einla-
gen tatigt oder mit denen derivative Finanzkontrakte
abgeschlossen werden, wird durch regelmafiige Boni-
tatsprifungen der betreffenden Institute minimiert.
Vertrage Uber Derivate wurden im Geschéftsjahr 2017
nicht abgeschlossen.

Vor dem Hintergrund eines hohen Bestandes an liqui-
den Mitteln (17,0 Mio. € zum 31. Dezember 2017) und
einer soliden Finanzierungsstruktur stuft das Manage-
ment flir die Segmente Professional Services und
Software das Liquiditatsrisiko als gering ein.

® Wahrungsrisiko

Die funktionale Wahrung der SNP SE ist der Euro. Aus
der zunehmenden Internationalisierung des Konzerns
aufderhalb der Eurozone folgt, dass mit den operativen
Geschaften und Finanztransaktionen in Fremdwah-
rungen Wechselkursschwankungen verbunden sind.
Wechselkursrisiken, die durch Auftrage und Kreditver-
gaben an Tochtergesellschaften auferhalb des Eu-
roraums entstehen, beziehen sich dabei im Wesentli-
chen auf die absolute Hohe der in Euro berichteten
Kennzahlen. Durch den Eintritt von Wahrungsrisiken
kdénnen erhebliche Auswirkungen auf die Geschéfts-
tatigkeit, die Finanz- und Ertragslage und die Cash-
flows auftreten. Hierzu prift SNP den bedarfsgerech-
ten Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Abwen-
dung potenzieller Fremdwahrungsrisiken.

SNP stuft das Wahrungsrisiko flr die Segmente Pro-
fessional Services und Software als mittleres Risiko
ein.

Gesamtaussage zum Risikobericht

Insgesamt sind die Risiken begrenzt und kalkulierbar. Auf
Basis der derzeit verfligbaren Informationen bestehen
nach Einschatzung der geschéftsfihrenden Direktoren
gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine wesentli-
chen Einzelrisiken, deren Eintreten den Bestand des
Konzerns oder eines wesentlichen Konzernunterneh-
mens voraussichtlich gefahrden wiirde.

Aufgrund der aktuellen Geschéaftsgrundlage und der soli-
den Finanzierungsstruktur sieht die Unternehmensfih-
rung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risiken
den Fortbestand der SNP Gruppe nicht gefdhrdet.

PROGNOSEBERICHT
Strategische Chancen

Die SNP SE hélt unverandert an ihrer Ausrichtung fest,
zum globalen Standard flr softwarebasierte Daten-
transformation zu werden. Zur Erreichung dieses Ziels
stehen fUr SNP drei strategische Zielrichtungen im Fo-
kus:

®m Automatisierung durch Software
® Neue Marktzugénge durch Internationalisierung
m Globale Lieferfahigkeit von Projekten

Der technologische Kern unseres Geschéaftsmodells ist
unser Softwareportfolio. Durch technologische Neu-
und Weiterentwicklungen erhdhen wir zum einen den
Nutzen fur den Kunden, zum anderen eréffnen wir uns
zusatzliche Lizenzeinnahmequellen.

Die SNP SE konzentriert sich auf die Steigerung der
Softwarelizenzerldse, die in der Softwarebranche einen
wesentlichen Erfolgsfaktor und eine Schlisselkennzif-
fer darstellen. Sie ziehen langfristige, ertragsstarke
Wartungserlése nach sich, die somit positive Cash-
flows generieren. Neben diesen Wachstumsfeldern
steht weiterhin die Effizienzsteigerung in sadmtlichen
Unternehmensbereichen im Mittelpunkt.

In diesem Zusammenhang wurde die Software
CrystalBridge entwickelt und im vergangenen Jahr auf
dem SNP Kongress ,Transformation World” vorge-
stellt. Zuklnftig werden samtliche SNP Softwareldsun-
gen unter der CrystalBridge zusammengefihrt werden.
Dadurch wird eine homogene Softwareplattform ge-
schaffen, die sowohl samtliche geschéftlichen Anforde-
rungen als auch die Anforderungen der IT unserer Kun-
den erflllt. Dieser Ansatz hat zum Ziel, bei unseren
Kunden die Licke zwischen deren Geschéfts- und IT-
Strategie zu schlielRen.

Die aus einzelnen Modulen bestehende Softwareplatt-
form CrystalBridge wird eine Vielzahl von IT- und Busi-
ness-Transformationsszenarien abdecken. Der Kunden-
nutzen liegt in der kundenindividuellen, aber dennoch
automatisierten und hochst transparenten Losung von
samtlichen IT-Datentransformationen (siehe hierzu
auch Geschaftsmodell und Organisation / Geschéftsbe-
reich Software).

Zusatzliches Absatzpotenzial verspricht der SNP Inter-
face Scanner. Die Software dient der Schnittstellenana-
lyse zwischen SAP Systemen und den umliegenden
IT-Landschaften (siehe hierzu auch Geschaftsmodell
und Organisation / Geschéaftsbereich Software).



Um mit unserem Software- und Serviceportfolio globa-
ler Standard fir séamtliche Datentransformationen zu
werden, haben wir uns durch eine beschleunigte anor-
ganische Internationalisierungsstrategie den Zugang zu
auslandischen Markten gedffnet. Nach Akquisitionen in
Asien, Nordamerika und GroRbritannien folgten im Jahr
2017 die Ubernahmen der polnischen BCC Gruppe so-
wie der stidamerikanischen Adepcon Gruppe. Damit ist
SNP nunmehr in nahezu allen wirtschaftlich relevanten
Marktregionen prasent.

Die Positionierung in den wirtschaftlich relevanten
Marktregionen und die bedarfsgerechte Adressierung
der Anforderung der Kunden bei IT-Transformationspro-
jekten sind gute Voraussetzungen fir eine positive Un-
ternehmensentwicklung.

Die Zukaufe liefsen die Zahl der Beschaftigten auf Uber
1.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der SNP
Gruppe ansteigen. Um die steigende Nachfrage nach
SNP Produkten und Services bedienen zu konnen, ist
die Gewinnung neuer Fachkréfte ein mafsgeblicher Er-
folgsfaktor unserer Wachstumsstrategie. Durch einen
erweiterten Kundenzugang kénnen wir sowohl SNP
Software weltweit platzieren als auch unsere neuen
Mitarbeiter mit den erforderlichen Transformationskom-
petenzen ausstatten, um Transformationsprojekte in
den neuen Markten umsetzen zu kdnnen.

Vor dem Hintergrund des Umbaus der IT-Architekturen
in den Unternehmen und neuer Business-Suiten ver-
schiedenster Hersteller mit weltweiter Bedeutung ist
davon auszugehen, dass die Ressourcen an Transfor-
mationsexperten knapper werden. Mit dem Ausbau
unserer weltweiten Teams — und des damit einherge-
henden erhéhten Absatzpotenzials unseres Portfolios —
sichern wir die Leistungs- und Lieferfahigkeit der SNP
Gruppe fur die Kunden friihzeitig und nachhaltig ab.

Weiterer Ausbau der Marktposition in den USA

Die SNP Gruppe ist mit inzwischen drei Standorten in
den USA sehr gut positioniert, um den amerikanischen
Markt flr Transformationsdienstleistungen weiter zu
erschlieRen. Durch die Ausbildung von Nachwuchskréaf-
ten Uber Traineeprogramme in den USA werden die
US-amerikanischen Projekte zunehmend in den USA
umgesetzt. Um diesen Prozess weiter zu verbessern,
wurde im Januar 2017 die SNP Labs, Inc. auf die SNP
America, Inc. verschmolzen.

Die Beauftragung durch den US-amerikanischen Com-
puter- und IT-Konzern Hewlett-Packard und ein weiterer
Grofsauftrag aus der US-amerikanischen Chemieindust-
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rie im Jahr 2016 belegen die gestiegene Reputation am
Markt. Mit der erfolgreichen Umsetzung des GroRRpro-
jektes bei Hewlett-Packard und der planmafigen Abar-
beitung des GroRprojektes in der US-amerikanischen
Chemiebranche konnte die hohe Leistungsfahigkeit der
SNP Software unter Beweis gestellt und der Bekannt-
heitsgrad auf dem US-amerikanischen IT-Markt massiv
verbessert werden. Neben diesen Leuchtturmprojek-
ten wurden schon ca. 80 Transformationsprojekte bei
anderen namhaften amerikanischen Konzernen durch-
geflhrt.

Auf Basis verschiedener erfolgreich umgesetzter Grof3-
projekte verifizieren wir die Vertriebs- und Softwarestra-
tegie hinsichtlich der Ansprech- und Verhandlungspart-
ner bei den Zielkunden. Wahrend IT-Transformationen
wie beispielsweise Upgrades auf S/4AHANA in der Re-
gel auf der IT-Ebene des Kunden verkauft werden, kann
eine erweiterte Zielkundenansprache auf der Risiko-
und Compliance-Ebene einen enormen Mehrwert flr
unsere Kunden und fir SNP bringen.

Die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung und die
weltweit gestiegene Gefahr von Cyber- und Hacker-
Attacken zwingen Unternehmen zunehmend in geeig-
nete Software und Beratungsdienstleistungen zu inves-
tieren. Die gestiegenen Anforderungen auf Risiko- und
Compliance-Ebene lassen nachhaltige Effekte fir unse-
re Vertriebs- und Softwarestrategie erwarten.

Weiterer Ausbau der Marktposition
in Siidostasien / China

Zu Beginn des Jahres 2016 gelang der SNP Gruppe der
Schritt nach Asien Uber Mehrheitsbeteiligungen an
zwei Unternehmen mit mehr als zwei Jahrzehnten Pro-
jekterfahrung in Malaysia, Singapur und China. Im Fo-
kus steht nunmehr die weitere Erschliefdung des asiati-
schen und speziell des chinesischen IT- und SAP
Marktes. Gezielte MalRRnahmen fir eine erhohte Ver-
triebseffizienz in Form einer starkeren Konzentration auf
den Verkauf von SNP Softwareprodukten sowie die
Fokussierung auf das ertragreiche Transformationsge-
schaft haben sich bewahrt und lassen nachhaltige Ef-
fekte erwarten. Zusatzliches Absatzpotenzial fur SNP
Software und Dienstleistungen auf dem chinesischen
Markt verspricht neben dem seit Jahresmitte 2017 in
Kraft getretenen , Chinese Cyber Security Law" auch
die intensivierte chinesische Vertriebsstrategie der SAP
SE zur Neukundengewinnung im Bereich SAP Cloud
Services.
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Technische Transformationsprojekte:
S/4HANA und Cloud

Die Innovationsfihrerschaft im Bereich der Transforma-
tionssoftware und die stetige Erweiterung des Lo-
sungsportfolios bergen fir SNP groRe Wachstums-
chancen. Seit die SAP SE die Einflihrung der neuen
SAP Business Suite 4 mit der neuen Datenbank SAP
HANA angeklndigt hat, ist das Update, das als eines
der grofdten in der SAP ERP Welt gilt, eines der zentra-
len Themen der SNP Softwareentwicklung und Bera-
tung. Das eigens hierflr gegriindete SAP S/4AHANA
Team beschaftigt sich intensiv mit der Entwicklung von
Lésungen und Services, die Kunden helfen, das kom-
plexe Transformationsprojekt schnell und risikomini-
miert durchzufiihren. SNP hat bereits mehr als 30 SAP
S/4 Projekte erfolgreich durchgefihrt und auch fir die
interne Umstellung ein interdisziplindres SAP S/4 Com-
petence Team zusammengestellt. Unverdandertes Ziel
von SNP ist es, im Markt fur Unternehmenstransforma-
tionen entsprechende Migrationsldsungen und -strate-
gien zu entwickeln und diesen Markt entscheidend
mitzugestalten.

Ein weiterer aktuell wichtigster IT-Trend ist das Cloud
Computing. Cloud Computing bietet SAP Kunden die
Maglichkeit, die Betriebskosten stark zu reduzieren,
wahrend Agilitdt und Performance gleichzeitig gestei-
gert werden konnen. Die Verlagerung der Systemland-
schaften in eine Cloud Umgebung erfordert aber
oftmals langere Ausfallzeiten der betroffenen SAP An-
wendungssysteme, was Kunden in der Regel nicht
akzeptieren kénnen. Genau hier setzt SNP mit der Trans-
formation Backbone Software an. SNP bietet eine L6-
sung an, die es Kunden erlaubt, die Verlagerung ihrer
Systemlandschaft beispielsweise in die Cloud mit einer
sehr geringen Ausfallzeit zu realisieren, wodurch der
Geschaftsbetrieb schnellstmoglich wieder aufgenom-
men werden kann. Dieser Losungsansatz wurde bereits
bei zahlreichen internationalen Kunden wie zum Beispiel
Kellogg's erfolgreich eingesetzt.

Diversifizierte Integrationsstrategie der
akquirierten Unternehmen

Im Jahr 2017 erfolgten die beiden bisher gréRten Unter-
nehmensakquisitionen der Unternehmensgeschichte:
Mit der polnischen BCC Gruppe konnte der polnische
und osteuropéische IT- und SAP Markt erschlossen
werden. Der erstmals von einem internen Postmerger-
Integration-Team begleitete Integrationsprozess in die
SNP Gruppe verlauft planméaRig. Der Integrationsplan
sieht unter anderem vor, den polnischen Standort zu
einem Nearshoring Center fir Consultingdienstleistun-

gen in personalintensiveren IT-Projekten zu nutzen. Die
BCC Gruppe wurde bereits im Jahr 2017 in SNP Poland
umbenannt.

Zudem wurde die gesamte SNP Gruppe im Zuge der
Akquisition in Polen zum Microsoft Gold Partner. Mit
der Microsoft-Gold-Partnerschaft wird SNP global in
die Lage versetzt, SAP Landschaften in die Microsoft
Azure Cloud zu migrieren, dort zu installieren und zu
administrieren. Damit ist die SNP Gruppe bestens auf-
gestellt, um das zuklnftige SAP Geschaft in der Cloud
mit Microsoft sowie Amazon Webservices umzuset-
zen. Als grofRter und erfahrenster SAP Partner in Polen
verfigt SNP Poland Uber ein umfassendes Angebot
von mehr als 40 einzigartigen eigens entwickelten Lo-
sungen zur Erweiterung des SAP Standards, die mit
dem SAP System komplementar sind.

Mit der Adepcon Gruppe folgte im Jahr 2017 die zweite
bedeutende Unternehmensakquisition. Adepcon ver-
flgt Uber eine rund 20-jahrige Unternehmenshistorie
und agiert als SAP Value Added Reseller auf dem sud-
amerikanischen Markt. Die in Argentinien, Chile und
Kolumbien anséassige und profitabel arbeitende Unter-
nehmensgruppe hat sich auf Projekte mit sehr grof3en
Datenvolumina fokussiert und bietet ihren Kunden hier
entscheidenden technologischen und beratenden
Mehrwert. Die Hauptkunden kommen (berwiegend
aus dem lateinamerikanischen und européaischen Raum,
darunter vor allem Versicherungen, privat organisierte
Sozialkassen, Handels- und Pharmaunternehmen so-
wie Medien-, Produktions- und Versorgungsunterneh-
men.

Wachstum durch gezielte Akquisitionen

Weitere Chancen ergeben sich fir SNP durch zuséatzli-
che Akquisitionen zur Ergdnzung der strategischen
Produkt- und Loésungsangebote, zur ErschlieRung neuer
Absatzmarkte, zur Gewinnung von technischem Know-
how sowie zur Erweiterung der Kapazitaten. SNP hat in
der Vergangenheit mehrfach erfolgreich Unternehmen
Ubernommen, die heute zu einer Verbesserung der
Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte Marktson-
dierung nach moglichen Zielunternehmen — schwer-
punktmafig flr den Bereich Software — ist eine unter-
nehmensstrategische Zielstellung.

Verbesserung der Reputation der Marke SNP

Uber sein hochinnovatives Softwareportfolio verfiigt
SNP Uber ein klares Alleinstellungsmerkmal im Markt
flr IT- und Business-Transformationen. SNP ist in der
Lage, Transformationen sowohl auf globaler als auch



auf regionaler Ebene Uber unterschiedliche ERP Syste-
me hinweg zu steuern und zu begleiten. Mit Zunahme
der Projekte und wachsenden Projektvolumina steigen
sowohl die Reputation der Marke SNP als auch das
Vertrauen der Kunden in die Software und Beratungs-
dienstleistungen von SNP.

Weiterentwicklung des SNP Softwareportfolios

Basis und Wachstumsmotor der SNP SE ist das unter-
nehmenseigene Softwareportfolio. Unsere hochinnova-
tive und einzigartige Produktpalette bietet unseren
Kunden bereits heute einen entscheidenden Beitrag zur
Wertsteigerung. Damit versetzen wir unsere Kunden in
die Lage, den digitalen Wandel erfolgreich zu gestalten
und Chancen im Markt zu nutzen. Strategisches Ziel ist
es, SNP zum Industriestandard fur softwarebasierte IT-
Transformation weiterzuentwickeln, um permanente
Veranderung in Unternehmen zuverlassig zu begleiten
und zu férdern. Auch im Jahr 2018 steht die technologi-
sche Weiterentwicklung der SNP Softwareprodukte im
Fokus.

Prognose

Aufgrund der im abgelaufenen Geschaftsjahr getétigten
Wachstumsinvestitionen und der gesteigerten Reputa-
tion im Markt geht der Verwaltungsrat sowohl! flr den
Bereich Professional Services als auch fur den Bereich
Software von einem Umsatzanstieg aus. Dabei sollen
insbesondere der zunehmende Anteil der Softwareli-
zenzerldse am Gesamtumsatz und die damit verbunde-
nen Skaleneffekte mittel- bis langfristig flr steigende
operative Margen sorgen.

Die Entwicklung der SNP Gruppe ist weitestgehend
unabhédngig von der Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft, da SNP durch die Positionierung als spezialisier-
ter Anbieter flr standardisierte ERP Transformationen
von einem maoglichen konjunkturellen Abschwung
grundsatzlich weniger betroffen ist. Dies ist auf die
Tatsache zurlckzufihren, dass Unternehmen Anpas-
sungen ihrer IT-Landschaften auch in konjunkturell
schwacheren Phasen vornehmen mussen, um wettbe-
werbsfahig bleiben zu kdnnen.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch im aktuellen Geschéftsjahr die Umsatze nicht
gleichméRig Uber die Quartale verteilen werden und mit
einem deutlich starkeren zweiten Halbjahr zu rechnen
ist. Insgesamt erwartet der Verwaltungsrat fir das Ge-
schaftsjahr 2018 einen Konzernumsatz zwischen 150
Mio. € und 155 Mio. € und plant eine operative Ergeb-
nis-Marge (EBIT-Marge) im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich. Die derzeitige Budgetplanung fir das Ge-
schéaftsjahr 2018 sieht aufler akquisitionsbedingten
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Aufwendungen (Abschreibungen auf im Rahmen von
Unternehmensakquisitionen in den Vorjahren erworbe-
ne identifizierte immaterielle Vermogenswerte) in Hohe
von 1,6 Mio. € keine wesentlichen operativen Aufwen-
dungen gemaf Non-IFRS-Kennzahlen vor. Die erwarte-
te EBIT-Marge gemaf’ IFRS und die EBIT-Marge gemaf
Non-IFRS unterscheiden sich damit fir 2018 um rd. 1%.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht erlautert Struktur und Hohe der
Vergltung von Vorstand / geschaftsfihrenden Direkto-
ren sowie Aufsichtsrat / Verwaltungsrat. Er berlcksich-
tigt die gesetzlichen Vorgaben sowie die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser
Vergltungsbericht ist integraler Bestandteil des geprf-
ten Lageberichts.

Vorstand / geschaftsfiihrende Direktoren

Die Vergltung flr die Vorstandsmitglieder, die vom
Aufsichtsrat festgelegt wurde, und die Vergltung der
geschaftsfihrenden Direktoren, die vom Verwaltungs-
rat festgesetzt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangi-
gen und erfolgsabhdngigen Komponenten zusammen.
Die erfolgsunabhédngigen Teile bestehen aus Fixum,
Nebenleistungen und Pensionszusagen; wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten auf der Geschéaftsent-
wicklung des Unternehmens beruhen. Im Zuge der
Umwandlung der SNP AG in die SNP SE wurden Struk-
tur und Hohe der Vorstandsvergitung unverandert auf
die geschaftsfliihrenden Direktoren Ubertragen.

Das Fixum wird als erfolgsunabhdngige Grundvergu-
tung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhal-
ten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus Versiche-
rungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung
bestehen. Als Vergltungsbestandteil stehen diese Ne-
benleistungen allen Vorstandsmitgliedern / geschafts-
fihrenden Direktoren in gleicher Weise zu.

Die variable Verglitung bemisst sich am wirtschaftli-
chen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf der Basis
des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT), des er-
reichten Umsatzes sowie der Aktienkursentwicklung in
Abhangigkeit von getatigten Akquisitionen. Der Bonus
hat ein sogenanntes Cap, ist also gedeckelt. Ergibt sich
aus der Zielerreichung eine Bonusberechnung unter-
halb einer bestimmten Untergrenze, fihrt dies zu einem
vollstéandigen Verlust des variablen Bonus fur das Ge-
schaftsjahr.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der Er-
gebnisse wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2017 eine
Langfristvergltungskomponente vereinbart; diese ori-
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entiert sich an der Marktkapitalisierung der Gesell-
schaft. Deren Gewichtung und Zielerreichungsgrade
sind einheitlich definiert; die zeitliche Zielvorgabe laute-
te auf den 31. Dezember 2019.

Als weitere Nebenleistung erhalten die Mitglieder des
Vorstands / Verwaltungsrats ihre Reisekosten fir
Dienstreisen, die Kosten fir die Bewirtung von Ge-
schaftspartnern und sonstige betrieblich bedingte Aus-
lagen nach Beleg erstattet.

Am 12. Mérz 2018 stellte der Verwaltungsrat die Vergu-
tung des Vorstands / der geschéftsfiihrenden Direkto-
ren flr das Geschéftsjahr 2017 fest.

Tabelle 1: Vergiitung des Vorstands /
der geschaftsfiihrenden Direktoren 2017
(Zuwendungsbetrachtung)

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER

Vergutung des Vorstands / der geschaftsfiihren-
den Direktoren im Geschaftsjahr 2017

Die den Vorstandsmitgliedern bzw. den geschéftsflih-
renden Direktoren im Geschéaftsjahr 2017 gewahrte
Gesamtvergltung belduft sich auf insgesamt
1.445.892,20 € (i.Vj. 1.039.859,67 €). Einzelheiten der
Vergltung des Vorstands im Geschéftsjahr 2017 sowie
im Vorjahr ergeben sich in individualisierter Form aus
den nachfolgenden Tabellen:

2016 2017 2017 2017

Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum

Festvergitung 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen 6.942,36 4.15740 4.15740 4.15740
Summe 246.942,36 244.157,40 244.157,40 244.157,40
Einjahrige variable Vergitung 200.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung 200.000,00 165.000,00 0,00 1.260.000,00
Summe 400.000,00 365.000,00 0,00 1.660.000,00
Versorgungsaufwand 20.684,16 20.819,13 20.819,13 20.819,13
Gesamtsumme 667.626,52 629.976,53 264.976,53 1.924.976,53

HENRY GOTTLER

2016 2017 2017 2017

Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum

Festverglitung 180.000,00 194.000,00 194.000,00 194.000,00
Nebenleistungen 22.569,24 23.03797 23.037,97 23.03797
Summe 202.569,24 217.037,97 217.037,97 217.037,97
Einjahrige variable Vergitung 120.000,00 135.000,00 0,00 270.000,00
Mehrjéhrige variable Vergitung 150.000,00 110.000,00 0,00 840.000,00
Summe 270.000,00 245.000,00 0,00 1.110.000,00
Versorgungsaufwand 398,72 383,33 383,33 383,33
Gesamtsumme 472.967,96 462.421,30 217.421,30 1.327.421,30




Tabelle 2: Vergiitung des Vorstands* /
der geschaftsfiithrenden Direktoren 2017
(Zuflussbetrachtung)

EINZELABSCHLUSS

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER HENRY GOTTLER

In€ 2017 2016 2017 2016
Festvergitung 240.000,00 240.000,00 194.000,00 180.000,00
Nebenleistungen 4.157,40 6.942,36 23.03797 22.569,24
Summe 244.157,40 246.942,36 217.037,97 202.569,24
Einjéhrige variable Vergltung 219.27711 201.810,73 132.309,82 134.540,49
Mehrjahrige variable Vergltung 232.755,99 - 174.566,99

Summe 452.033,10 201.810,73 306.876,81 134.540,49
Versorgungsaufwand 20.819,13 20.684,16 383,33 398,72
Gesamtsumme 717.009,63 469.437,25 524.298,11 337.508,45

*Jorg Vierfuld ist zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Fir das Geschéftsjahr 2016 sind ihm im Jahr 2017 in Summe
204.584,55 € zugeflossen. Davon entfallen 88.206,55 € auf die einjah-
rige variable Vergltung und 116.378,00 € auf die Langfristvergitungs-
komponente, deren zeitliche Zielvorgabe auf den 31. Dezember 2016
lautete.

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zu-
gunsten der Mitglieder des Vorstands / geschéaftsfih-
renden Direktoren eine Directors and Officers (D&O)-
Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die jéhrliche
Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 € (5.900,00 €
zuziglich 19% Versicherungssteuer) umfasst auch die
D&O-Versicherung der Aufsichtsrats-/ Verwaltungsrats-
mitglieder und leitenden Angestellten. Die D&O-Versi-
cherung der SNP Transformations, Inc. gewahrt eben-
falls anteilig Schutz flir den CEO der SNP SE, der in
Personalunion Chairman of the Board der SNP Transfor-
mations, Inc. ist, sowie fir den CFO der SNP SE, der in
Personalunion VP Finance der SNP Transformations,
Inc. ist. Der Gesamtbetrag der genannten D&O-Versi-
cherung belduft sich auf eine jahrliche Versicherungspra-
mie von 2.589,43 €. Eine auf den Tatigkeitszeitraum
anteilige Versicherungspramie pro Person ist in der Ta-
belle in den Versicherungsleistungen enthalten.

Der Ausweis der Vergltung des Vorstands / der ge-
schéaftsfihrenden Direktoren in individualisierter Form
erfolgt fir das Geschéaftsjahr 2017 erneut auf Grundlage
der im Deutschen Corporate Governance Kodex emp-
fohlenen einheitlichen Mustertabellen. \Wesentliches
Merkmal dieser Mustertabellen ist der getrennte Aus-
weis der gewahrten Zuwendungen (Tabelle 1) und des
tatsachlich erfolgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den Zu-
wendungen werden zudem die Zielwerte (Auszahlung
bei 100% Zielerreichung) sowie die erreichbaren Mini-
mal- und Maximalwerte angegeben.

Vorschiisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder /
geschaftsfihrende Direktoren oder

zugunsten dieser Personen eingegangene
Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschiisse gegeniber Vorstédnden / ge-
schéaftsfihrenden Direktoren. Des Weiteren ging die
SNP SE auch keine Haftungsverhaltnisse zugunsten
von Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr ein.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
Vorstandsmitgliedern / geschéaftsfiihrenden
Direktoren

Fir die Pensionszusagen gegenlber Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pensionsrickstellun-
gen gemal HGB in Hohe von 210 T€ (i.Vj. 188 T€)
gebildet. Fur die Pensionsverpflichtungen wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen, unter Be-
ricksichtigung der Aufrechnung mit dem Deckungs-
vermdgen ergibt sich eine Rlckstellung in Héhe von
108 T€ (i.Vj. 96 T€).

Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Gber Blrordaume
und Stellplatze fir Pkw zwischen dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschaftsfuhrender Direktor)
sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlossen.
Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Konditionen
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wie mit fremden Dritten. Im Geschaftsjahr 2017 fielen
dafir Aufwendungen von 411 T€ (i.Vj. 412 T€) an, zum
31. Dezember 2017 bestanden keine offenen Verbind-
lichkeiten. Im Geschéftsjahr 2017 erfolgte der Verkauf
von Vermogenswerten an den Verwaltungsratsvorsit-
zenden (gleichzeitig geschaftsfihrender Direktor) in
Hohe von 19 T€ (i.Vj. 0 €) und an sonstige nahestehen-
de Personen in Hohe von 5 T€ (i.V]. 0 €) zu Konditionen
wie mit fremden Dritten.

Mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden erfolgte im Ge-
schaftsjahr 2017 die Ubernahme von Verbindlichkeiten
durch die SNP SE fir dessen Rechnung in Hohe von
35 T€ (i.Vj. 0 €). Zum Stichtag waren diese Verbindlich-
keiten offen, samtliche Transaktionen sind fremdver-
gleichsfahig.

Alle Betrage im Zusammenhang mit diesen Transaktio-
nen waren fir SNP SE unwesentlich.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir den
Aufsichtsrat / Verwaltungsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats / Ver-
waltungsrats orientiert sich an der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder. Ge-
mafk Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
12. Mai 2016 wird die Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder erstmals fir das Geschéaftsjahr 2017 nicht mehr
in der Satzung festgesetzt, sondern wurde von der
Hauptversammlung bewilligt. Danach erhielt jedes Auf-
sichtsratsmitglied bis zum 6. Dezember 2017 eine feste
jahrliche Vergttung in Hohe von 15.000 €. Der Vorsit-
zende erhielt eine feste jahrliche Vergltung in Hohe von
25.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrliche Vergl-
tung in Hohe von 20.000 €. Mit der Umwandlung in die
SE erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste

GESCHAFTSJAHR 2017

jahrliche Vergutung in Hohe von 20.000 €. Der Vorsit-
zende erhalt eine feste jahrliche Vergitung in Hohe von
30.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrliche Vergi-
tung in Héhe von 25.000 €.

Zudem erhielt jedes Aufsichtsratsmitglied bzw. erhélt
jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — fir jede Sit-
zung des Gremiums 1.000 €. Im Zuge der Umwandlung
der SNP AG in die SNP SE wurde die Struktur des Sit-
zungsgeldes unverdndert auf den Verwaltungsrat Uber-
tragen. Sofern ein Mitglied des Verwaltungsrats zu-
gleich geschéaftsfiihrender Direktor ist, ruht gemal
Satzung seine Vergltung als Mitglied des Verwaltungs-
rats. Dies umfasst sowohl die feste jahrliche Verglitung
als auch das Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Aufsichts-
rats / Verwaltungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahr-
nehmung in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen
Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung mit einer
Deckungssumme mit einer Leistungsobergrenze von
6.000.000 € in jedem einzelnen Versicherungsfall und
flr alle Versicherungsfalle einer Versicherungsperiode
zusammen ein; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

Vergiitung des Aufsichtsrats /
Verwaltungsrats im Geschaftsjahr 2017

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats / Verwaltungsrat
im Geschaftsjahr 2017 gewéhrte Gesamtvergltung be-
lduft sich auf insgesamt 86.195,63 € (i.Vj. 64.055,35 €).
Es bestanden keine Darlehensforderungen gegeniber
Mitgliedern des Aufsichtsrats / Verwaltungsrats. Die
nachfolgende Tabelle stellt die individuellen Bezlige der
Mitglieder des Aufsichtsrats dar:

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 3.095,67 231,46 34.32713
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 6.000,00 1.892,62 231,46 28.124,08
Rainer Zinow 15.34722 6.000,00 2.165,74 231,46 23.744,42
Summe 60.347,22 18.000,00 7.154,03 694,38 86.195,63
GESCHAFTSJAHR 2016

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 20.000,00 5.000,00 1.584,32 243,50 26.827,82
Gerhard A. Burkhardt 15.000,00 5.000,00 94777 243,50 21.191,27
Rainer Zinow 10.000,00 5.000,00 792,76 243,50 16.036,26
Summe 45.000,00 15.000,00 3.324,85 730,50 64.055,35




Die Gesellschaft hat zugunsten der Mitglieder des Auf-
sichtsrats / Verwaltungsrats eine Directors and Officers
(D&O)-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die
jahrliche Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 €
(5.900,00 € zuzuglich 19% Versicherungssteuer) um-
fasst auch die D&O-Versicherung der Vorstandsmitglie-
der / geschaftsfihrenden Direktoren und leitenden An-
gestellten. Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige
Versicherungspramie pro Person ist in der Tabelle dar-
gestellt.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289F HGB

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung nach §289a
des Handelsgesetzbuchs umfasst die Entsprechens-
erklarung gemald §161 des Aktiengesetzes (, Entspre-
chenserklarung”), relevante Angaben zu Unternehmens-
flhrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von deren Ausschissen.

Der Corporate Governance Bericht als Teil des Ge-
schéaftsberichts enthalt die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung. Der Corporate Governance Bericht steht
auch im Internet unter www.snpgroup.com/de/
investor-relations/corporate-governance zur Verfligung.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht
der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Heidelberg, 26. Marz 2018

Geschéftsfuhrender Direktor

/CL/U‘

Dr. Andreas Schneider-Neureither

EINZELABSCHLUSS
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EINZELABSCHLUSS

SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE, HEIDELBERG

BILANZ (HGB) ZUM 31. DEZEMBER 2017

Geschaftsjahr Vorjahr
AKTIVA € € Te
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.404.911,00 600
2. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,00 291
1.404.911,00 891
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken 88.457,00 66
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.254.66792 1.030
3. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 0,00 30
1.343.124,92 1.126
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 86.204.380,87 29.564
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.634.585,32 5.586
3. Beteiligungen 1,00 403
88.838.967,19 35.553
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 4.600.810,31 3.899
2. Waren 371.250,00 371
4.972.060,31 4.270
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.584.582,84 6.527
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.010.974,49 13.957
3. Sonstige Vermbgensgegenstande 730.383,16 268
17325.940,49 20.752
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 16.969.250,76 15.545
C. Rechnungsabgrenzungsposten 371.923,13 340
131.226.177,80 78.477
Geschaftsjahr Vorjahr
PASSIVA € € Te
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.474.463,00 4.977
1. Eigene Aktien -21.882,00 -22
5.452.581,00 4.955
Il. Kapitalriicklage 55.421.245,35 37181
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 19.100,00 19
2. Andere Gewinnricklagen 52.888,55 53
71.988,55 72
VI. Bilanzgewinn 567.031,24 4.323
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 309.229,31 96
2. Steuerrlickstellungen 77.230,00 82
3. Sonstige Rickstellungen 2.230.313,35 2.872
2.616.772,66 3.050
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 0,00 10.802
2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 40.759.848,61 2.550
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.333.387,06 2.863
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.601.524,15 1.130
5. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 150.561,16 71
6. Sonstige Verbindlichkeiten 19.874.690,08 10.213
66.720.011,06 28.269
D. Rechnungsabgrenzungsposten 376.54794 627
131.226.177,80 78.477




SNP SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE, HEIDELBERG

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (HGB) VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017
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2017 2016
€ T€
1. Umsatzerlése 22.374.149,03 26.063
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 701.735,11 1.136
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 47
4. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 367.084,25 € (428 T€) 999.249,62 943
5. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 10.807.486,73 12.380
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 9.227.410,66 9.313
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung 101.994,27 € (111 T€) 1.452.855,96 10.680.266,62 1.339
7. Abschreibungen
a) Auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 701.068,37 599
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
1.051.798,56 € (86 T€) 13.890.222,94 8.742
9. Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen 3.292.470,35 € (1.382 T€)) 3.292.470,35 1.383
10. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 7.810.289,36 6.709
11. Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
- davon aus verbundenen Unternehmen 151.548,14 € (235 T€) 151.548,14 235
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen 16.623,50 € (322 T€) 44.861,07 392
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 131.541,50 0
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 69.339,50 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 € (1 T€) 887.724,05 1.043
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.630,00 169
17. Ergebnis nach Steuern - 1.799.977,03 3.323
18. Sonstige Steuern 23.924,33 26
19. Jahresfehlbetrag/-iliberschuss - 1.823.901,36 3.297
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.390.932,60 1.026
21. Bilanzgewinn 567.031,24 4.323
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2017 DER SNP
SCHNEIDER-NEUREITHER & PARTNER SE

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat ihren
Sitz in Heidelberg. Die Gesellschaft ist unter der Num-
mer HRB 729172 im Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim eingetragen.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung und den Anhang. Die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren (GKV) aufgestellt. Aufgrund von Rundungen
kénnen sich im vorliegenden Jahresabschluss bei Sum-
menbildungen und bei der Berechnung von Prozentan-
gaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten
und Davon-Vermerken wurden, soweit erforderlich, im
Anhang gemacht.

Die Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB gilt als eine
grolRe Kapitalgesellschaft gemal § 267 Absatz 3 Satz 2
HGB.

B. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

FUr die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im
Wesentlichen unverandert zum Vorjahresabschluss die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den mafgebend.

1. Anlagevermogen

m Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegen-
stande werden Uber einen Zeitraum von drei bis sieben
Jahren abgeschrieben. Selbst geschaffene immateriel-
le Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Aufwendungen fur Entwicklung werden nicht aktiviert.

m Die Zugéange zu den immateriellen Vermogensgegen-
stdnden und zum Sachanlagevermdégen wurden zu
Anschaffungskosten einschlieRlich Nebenkosten ab-
geschrieben. Die planmaRigen Abschreibungen wer-
den nach der linearen Methode anhand der erwarteten

Nutzungsdauern der einzelnen Anlagen ermittelt. Bei
aufgetretenen dauerhaften Wertminderungen werden
aufderplanmaéflige Abschreibungen vorgenommen.

m Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgt zu
den historischen Anschaffungskosten, vermindert um
die kumulierten planméaRigen Abschreibungen. Die
Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Bei den Sachanlagen
(Bauten auf fremden Grundstlicken, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung) liegen den Ab-
schreibungen Nutzungsdauern von 2 bis 33 Jahren
zugrunde. Bei Kunstgegenstanden, die in den Vorjah-
ren Uber eine Nutzungsdauer von 15 Jahren abge-
schrieben wurden, wurden die kumulierten Abschrei-
bungen im Geschaftsjahr 2017 bedingt durch die nun
zugrunde gelegte unbegrenzte Nutzungsdauer wieder
zugeschrieben. Der Zuschreibungsbetrag belduft sich
insgesamt auf 46 TE€.

m Geringwertige abnutzbare Vermogensgegensténde
des Anlagevermogens mit Anschaffungskosten bis zu
einem Betrag von 410 € werden im Jahr der Beschaf-
fung voll abgeschrieben. Geringwertige Anlageglter
bis zu einem Betrag von 150,00 € sind im Jahr des
Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst
worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Flr
Anlageglter mit einem Betrag von mehr als 150,00 €
bis 1.000,00 € wurde das steuerliche Sammelposten-
verfahren bis zum Jahr 2013 aus Vereinfachungsgriin-
den auch in der Handelsbilanz angewandt. Der Sam-
melposten wird pauschal jeweils mit 20% p.a. im Zu-
gangsjahr und den vier darauffolgenden Jahren abge-
schrieben.

mDie in der Bilanz der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE ausgewiesenen Anteile an verbundenen
Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die Fi-
nanzanlagen werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
Uberprift. Die Bestimmung der beizulegenden Werte
erfolgt bei Anteilen an verbundenen Unternehmen
mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode. Wesent-
liche Planungsannahmen betreffen die zugrunde ge-



legte Umsatzentwicklung, die EBIT-Marge, die Einbe-
ziehung von Synergieeffekten im Zusammenhang mit
Lizenzerldsen aus eigenen Softwareprodukten und
das Wachstum der ewigen Rente. Die tatsachlichen
zukUnftigen Werte kénnen von den getroffenen An-
nahmen und Schatzungen abweichen. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses sind wesentli-
che Anderungen der zugrunde gelegten Annahmen
und Schatzungen nicht erkennbar.

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen
war im Berichtsjahr eine Abschreibung auf den niedri-
geren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag auf-
grund der vorgesehenen Mafinahmen betreffend eine
Tochtergesellschaft im Ausland erforderlich.

m Die Ausleihungen wurden zum Nennwert bzw. zum
niedrigeren beizulegenden Wert zum Stichtag bewer-
tet.

2. Vorrate

Die unfertigen Leistungen werden in Hohe der Ferti-
gungseinzelkosten und Fertigungsgemeinkosten ange-
setzt, die auf der Basis der Soll-Beschaftigung ermittelt
werden. Bei Beratungsprojekten, die als Werkvertrag
im Sinne des § 631 BGB ausgestaltet sind, erfolgt die
Umsatzrealisierung auf Basis der ,,Completed-Con-
tract-Methode” im Zeitpunkt der Endabnahme durch
den Kunden. Zur Ermittlung drohender Projektverluste
werden gemafd § 253 Abs. 4 HGB angemessene Wert-
berichtigungen vorgenommen.

Die Handelswaren werden zu Anschaffungskosten
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt.

3. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
sind zum Nennwert abzlglich Wertberichtigungen fir
erkennbare Einzelrisiken angesetzt. Dem allgemeinen
Ausfall- und Kreditrisiko wurde durch eine Pauschal-
wert-berichtigung Rechnung getragen. Bei Vorliegen
von unverzinslichen oder niedrigverzinslichen Forderun-
gen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden
diese abgezinst.

4. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten
werden zum Nennwert bilanziert.

EINZELABSCHLUSS

5. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstich-
tag, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
dem Bilanzstichtag darstellen.

6. Riickstellungen und Verbindlichkeiten

m Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) unter Ver-
wendung der , Richttafeln 2005G" von Prof. Dr. Klaus
Heubeck, Koln, ermittelt. Fur die Abzinsung wurde
pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der ver-
gangenen zehn Jahre von 3,68% (im Vorjahr 4,00%)
bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren gemaf der
Rickstellungsabzinsungsverordnung vom 18. Novem-
ber 2009 verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen
wurden mit 0,00% und erwartete Rentensteigerun-
gen mit 3,00% bertcksichtigt. Die Fluktuation wurde
mit einer Rate von 0,00% berlcksichtigt.

mDie ausschlieRlich der Erflllung der Altersversor-
gungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller
Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermdgensgegenstan-
de (Deckungsvermogen i.S.d. § 246 Absatz 2 Satz 2
HGB, Ruckdeckungsversicherung) wurden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert mit den Rickstellungen ver-
rechnet.

m Die Steuerrlickstellungen und die sonstigen Rickstel-
lungen berlcksichtigen alle ungewissen Verbindlich-
keiten und drohenden Verluste aus schwebenden
Geschéften. Sie sind in Hohe des nach vernilnftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrags (d. h. einschlieRlich zuklnftiger Kosten- und
Preissteigerungen) angesetzt.

m Die anderen Ruckstellungen berlcksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Der Ansatz erfolgt in Hohe des nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungs-
betrags. Langfristige Rlckstellungen werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst.

m Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erflllungsbetrag
zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Bei Vorliegen von
langfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten mit ei-
ner Laufzeit von mehr als einem Jahr werden diese
abgezinst.
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m FUr die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tem-
poraren oder quasipermanenten Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertan-
satzen werden die Betrdge der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung mit den unternehmensindi-
viduellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und
passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Akti-
vierung latenter Steuern unterbleibt in Auslibung des
dafur bestehenden Ansatzwahlrechts, sofern ein akti-
vischer Uberhang vorliegt.

7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Vorauszahlungen von Kunden auf
zeitraumbezogene, in zukilnftigen Perioden zu erbrin-
gende Leistungen. Die erfolgswirksame Auflosung er-
folgt in der Periode, in der die Leistungserbringung
stattfindet.

8. Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande
und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem
Jahr werden am Abschlussstichtag zum Devisenkassa-
mittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprin-
zip und das Anschaffungskostenprinzip beachtet.
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungsgeschaften in lokale Wahrung werden erfolgs-
wirksam erfasst und in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung gesondert unter den Posten , Sonstige betriebliche
Ertrage” beziehungsweise ,Sonstige betriebliche Auf-
wendungen” ausgewiesen.

9. Anpassungen aufgrund von BilRUG

Im Jahr 2017 erfolgte eine erneute Anpassung des Ma-
terialaufwandes des Vorjahres in Hohe von -1.620 T€ im
Zusammenhang mit der Darstellung der Aufwendun-
gen flr Vorleistungen fiur Ertrage, die infolge der An-

wendung des BilRUG seit dem Geschéftsjahr 2016 als
Umsatzerlése auszuweisen sind. Dadurch erhdhten
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus
2016 ebenfalls um 1.620 T€. Durch diese Vorgehens-
weise ist die Vergleichbarkeit zwischen Berichtsjahr
und Vorjahr sichergestellt.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagenvermdgens ist Bestand-
teil des Anhangs und in der Anlage zum Anhang ge-
sondert dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind im Einzelabschluss unverandert gegentber dem
Vorjahr innerhalb eines Jahres féllig.

Bei Forderungen gegen verbundene Unternehmen
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegen verschiedene
Tochtergesellschaften, sonstige Forderungen aus Er-
gebnisabfihrungsvertragen (7.810 T€, i.Vj. 6.709 T€)
sowie Darlehensforderungen (402 T€, i.Vj. 617 T€).
Die Laufzeiten ergeben sich aus dem Forderungsspie-
gel. Sdmtliche Darlehensforderungen werden verzinst.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(1.108 T€, i. Vj. 7.827 T€) enthalten, die mit Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen des entspre-
chenden Tochterunternehmens (1.198 T€, i. Vj. 2.137
T€) verrechnet werden.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande beinhalten
im Wesentlichen Darlehensforderungen in Héhe von
576 T€, Forderungen aus noch nicht abzugsfahiger
Vorsteuer in Hohe von 11 T€ sowie Steuerforderungen
in Hohe von 8 T€. Samtliche Darlehensforderungen
werden verzinst.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegen-
sténde nach Laufzeit (Forderungsspiegel) stellen sich
insgesamt wie folgt dar:

InTE 2017 Gesamt Bis 1 Jahr 2 -5 Jahre 2016 Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.585 2.585 0 6.527
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.011 13.609 402 13.956
Sonstige Vermdgensgegensténde 730 393 337 268

17.326 16.587 739 20.751




Zum 31. Dezember 2017 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 5.474.463 €
(i.Vj. 4.976.786 €) und ist eingeteilt in 5.474.463 auf
den Inhaber lautende Stammaktien in Form von nenn-
wertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je 1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme.

Im Juli 2017 wurde das gezeichnete Kapital im Rahmen
einer Barkapitalerhohung von 4.976.786,00 €, eingeteilt
in 4.976.786 auf den Inhaber lautende Stlckaktien, un-
ter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
um 497.677,00 € bzw. 497.677 Aktien auf insgesamt
5.474.463,00 €, eingeteilt in 5.474.463 Aktien, erhoht.
Die neuen Aktien wurden zu einem Preis von 37,65 € je
Aktie emittiert und sind fUr das Geschéftsjahr 2017 be-
ginnend am 1. Januar 2017 gewinnanteilsberechtigt.

Das bedingte Kapital betragt zum Stichtag 1.869.030 €.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durch-
geflihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options-
oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Ver-
pflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Op-
tions- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Erméachtigung des Verwaltungsrats durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis
zum 20. Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet
sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausuibt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbe-
trags Aktien der Gesellschaft zu gewéhren, soweit nicht
jeweils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien
der Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malga-
be des vorstehend bezeichneten Ermaéachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, die
weiteren Einzelheiten der Durchflhrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen. Im Geschéftsjahr 2017
wurde kein Gebrauch davon gemacht.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fur die kommenden finf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Zum 31. Dezember 2017 hélt die
Gesellschaft einen Bestand an eigenen Aktien in Hohe
von 21.882 Stlick.
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Der Nennbetrag der eigenen Anteile wurde gemal
§ 272 Abs. 1a HGB offen vom gezeichneten Kapital
abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fir die Aktien lautet
720 370, ISIN: DE0007203705.

Die Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2017 betragt
55.421.245,35 € (i. Vj. 37.181 T€). Im Geschéftsjahr er-
folgte eine Zufihrung in Hohe von 18.239.862,05 € aus
der Kapitalerhohung.

Die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2017 in
Hohe von 71.988,55 € haben sich gegentber dem Vor-
jahr nicht geandert.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag
und den Anschaffungskosten der eigenen Anteile ist
mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet wor-
den.

Der Bilanzgewinn in Hohe von 567.031,24 € enthalt
einen Gewinnvortrag in Hohe von 2.390.932,60 €.

Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen betreffen den geschafts-
fihrenden Direktor und Verwaltungsratsvorsitzenden
sowie den im Geschaftsjahr 2011 ausgeschiedenen
Finanzvorstand und wurden auf die Ende 2002 zeitantei-
lig erdienten Anwartschaften festgeschrieben. Zusatz-
lich wurden durch die Ubernahme einer Mitarbeiterin
aus der ehemaligen RSP GmbH auch deren Pensions-
anspriche Ubernommen. Diese Verpflichtungen wurden
im Jahr 2017 auf die SNP SE Ubertragen. Im Geschafts-
jahr 2006 wurde eine Ruickdeckungsversicherung zur
Deckung der zukinftigen Zahlungsverpflichtungen an
die beiden Bezugsberechtigten der SNP SE abgeschlos-
sen. Die Riuckdeckungsversicherung wurde zugunsten
der Bezugsberechtigten verpfandet. Auch bei der von
der RSP GmbH auf die SNP SE (bertragenen Rlckstel-
lung gibt es eine Rlckdeckungsversicherung, die zu-
gunsten der Bezugsberechtigten verpfandet ist.

Die Berechnungsgrundlagen der Pensionsverpflichtun-
gen zum 31. Dezember 2017 stellen sich wie folgt dar:
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Dezember 2016 Dezember 2017
Rechnungszinsful® der Deutschen Bundesbank 4,00% 3,68%
Erwartete Rentenentwicklung 3,00% 3,00%
Pensionsaufwand 2017
InT€ 2017
Zinsaufwand 48
Personalaufwand 24
Entwicklung des Erfiillungsbetrages der Pensionsverpflichtungen
Erflllungsbetrag zum Beginn des Geschéftsjahres (BilMoG) 399
Zinsaufwand 48
Personalaufwand 24
Erfiilllungsbetrag zum Ende des Geschéftsjahres 471
Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
Erflllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen 471
Fortgeflihrte Anschaffungskosten (= Zeitwert) der Rickdeckungsversicherungen -162
Ausweis als Ruckstellung in der Bilanz 309
Verrechnete Aufwendungen 48
Verrechnete Ertrage -16
Saldo in Zinsen und ahnliche Aufwendungen 32
Die Ruckdeckungsversicherungen sind mit den Aktiv-
werten angesetzt, welche den beizulegenden Zeitwer-
ten entsprechen.
Die sonstigen Riickstellungen betreffen in T€ 2017
Ruckstellung fur Personalverpflichtungen 1.306
Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen (verbundene Unternehmen) 504
Ruckstellung fir ausstehenden Urlaub 198
Ruckstellung fur Prifungs - und Steuerberatungskosten 43
Ruckstellung fur Sozialaufwendungen 37
Sonstige Rickstellungen 142
Summe sonstige Rickstellungen 2.230
Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen umfas-
sen die Bonus- und Jubilaumsrlckstellungen.
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sind der
nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:
Verbindlichkeitenspiegel
2017 2016
InTE Gesamt Bis 1 Jahr 2-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Anleihen 0 0 0 0 10.802
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 40.760 760 31.000 9.000 2.550
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.333 4.333 0 0 2.863
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.602 1.602 0 0 1.130
Verbindlichkeiten gegenlber
verb. Unternehmen 151 151 0 0 71
Sonstige Verbindlichkeiten 19.874 10.795 9.079 0 10.213
- davon aus Steuern 829 829 0 0 1.006
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 5 5 0 0 8
Summe Verbindlichkeiten 66.720 17.641 40.079 9.000 28.269




Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als
flnf Jahren betreffen einen Teil des Schuldscheindarle-
hens in Hohe von 9 Mio. €.

Besicherungen liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen
Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem
Liefer- und Leistungsverkehr. In den Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen sind Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (102 T€, i.Vj.
876 T€) enthalten, die mit Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (21 T€, i. Vj. 149 T€) des entsprechen-
den Tochterunternehmens verrechnet werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten resultieren haupt-
sachlich aus Verbindlichkeiten aus dem Kauf der ver-
bleibenden Anteile der Adepcon Gruppe in Hohe von
8,8 Mio. €, aus Kaufpreisverbindlichkeiten fir den Er-
werb der BCC Gruppe in Hohe von 5,9 Mio. €, aus dem
Kauf der Anteile der Hartung Consult GmbH in Hoéhe
von 2,0 Mio. €, aus dem Kauf der Harlex Management
Ltd. in Hohe von 1,6 Mio. € sowie aus dem Kauf der
ERST GmbH in Hohe von 75 T€. Die Verbindlichkei-
ten aus Steuern enthalten solche aus Umsatzsteuer in
Hohe von 660 TE.

Latente Steuern

Der Berechnung lagen folgende Steuersatze zugrunde:
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Der Posten Steuern von Einkommen und Ertrag betrifft
die Ertragsteuern aus dem laufenden Jahr und dem Vor-
jahr. Die Aktivierung eines aktivischen Uberhangs an la-
tenten Steuern unterbleibt in Auslibung des Wahlrechts
des 8 274 Absatz 1 Satz 2 HGB.

Ausschiittungssperre

Zum Ende des Geschaftsjahres bestehen ausschiit-
tungsgesperrte Betrage in Hohe von insgesamt
105 T€, die auf den Unterschiedsbetrag aus dem geén-
derten Zinssatz zur Abzinsung von Pensionsrickstellun-
gen entfallen.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt nach Tatigkeits-
bereichen zusammen:

Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

InT€ 2017 2016
Lizenzerlose ein-

schlieRlich Wartung 6.752 7.883
Beratungs- und

Schulungserlose 13.394 15.735
Sonstige Erlése 2.228 2.445
Gesamt 26.063 26.063

Nach Sitz der Kunden teilen sich die Umsatzerldse nach
Regionen wie folgt auf:

In % 2017
Kbrperschaftsteuer 15,000 Umsatzerlose nach Regionen
Solidaritatszuschlag* 0,825
Gewerbeertragsteuer 14,061 InTe 2017 2016
Insgesamt** 30,000 Deutschland 16.689 19.027
*=5,56% x Kdérperschaftsteuersatz, ** gerundet Vereinigtg Staaten
von Amerika 2.311 4.408
GroRbritannien 1.325 977
Die aktiven und passiven latenten Steuern aus tempo-  gehweiz 735 369
raren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und  @sterreich 548 629
steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdogensgegen-  Ubrige 766 653
standen und Schulden einschlieRlich der aktiven laten-  Gesamt 22.374 26.063

ten Steuern aus steuerlichen Verlustvortradgen setzen
sich wie folgt zusammen:

InT€ 2017
Latente Steueranspriiche auf:

- Steuerliche Verlustvortréage 1.099
- Ausleihungen verbundene Unternehmen 4
- Immaterielle Vermogensgegenstande 49
- Sonstige Ruckstellungen 78

Latente Steuerschulden auf:

- Pensionsrickstellungen -2

Aktiver Uberhang 1.228
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten:

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Beteiligungsergebnis

InT€ 2017 2016 InT€ 2017 2016
Wahrungskursgewinne 367 428 Ertrdge aus Beteiligungen 3.292 1.383
. . . - davon aus verbundenen
Mitarbeiterzuzahlung Firmen-
Pkw 309 330 Unternehmen 3.292 1.383
Gesamt 3.292 1.383

Aufldsung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen 109 49
Mehrerl6s aus Sachanlagen- Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Dividenden-
abgang 47 7 . .

- — zahlungen bzw. Dividendenanspriiche aufgrund von
Versicherungsentschadigungen 34 25 B hli
Ubrige Ertrage 133 104 eschiussen.
Gesamt 999 943

Materialaufwand

Es handelt sich ausschlief3lich um Kosten flr den Ein-
kauf externer und konzerninterner Berater zur Durch-
fihrung von Projekten (Aufwendungen flr bezogene
Leistungen).

Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

InTE 2017 2016
Gehélter 9.227 9.313
Soziale Abgaben 1.351 1.228
Aufwendungen fir Alters-

versorgung 102 m
Gesamt 10.680 10.652

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Im Geschaftsjahr wurden keine aufierplanmafigen Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen vorgenommen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten enthalt Wahrungskursdifferenzen in Hohe
von 1.052 T€, davon 416 T€ nicht realisiert. DartUber hi-
naus sind aufRergewdhnliche Aufwendungen aufgrund
von Wertminderungen der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen in Hohe von 481 T€ enthalten.

Ergebnis aus Gewinnabfiihrungs-
und Verlustilbernahmevertriagen

InT€ 2017 2016
Ertrdge aus Gewinnabfih-

rungsvertragen 7810 6.709
Aufwendungen aus

Verlustibernahme -69 0
Gesamt 7.741 6.709

Es bestehen Gewinnabfiihrungs- und Verlustlbernah-
mevertrage mit der SNP Transformations Deutschland
GmbH, der SNP Applications DACH GmbH, der SNP
Business Landscape Management GmbH und der SNP
Applications EMEA GmbH.

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

InT€ 2017 2016
Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 152 235
- davon aus verbundenen

Unternehmen 152 235
Gesamt 152 235

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Aufgrund der stagnierenden Geschaftslage der Toch-
tergesellschaft SNP Schneider-Neureither & Partner
ZA (Pty) Limited wurden die Ausleihungen in Hohe von
132 T€ auf den niedrigeren beizulegenden Wert zum Bi-
lanzstichtag abgewertet.

Zinsergebnis

InT€ 2017 2016
Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 45 392
- davon aus verbundenen

Unternehmen 17 322
Zinsen und &hnliche Aufwen-

dungen - 888 -1.043
- davon aus verbundenen

Unternehmen 0 1

Gesamt - 843 - 651
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Die Zinsaufwendungen enthalten den Zinsaufwand aus
Anleihen in Hohe von 154 T€ (i.V|. 925 T€) sowie aus
Schuldscheindarlehen in Hohe von 465 T€ (i.Vj. 0 €).

E. SONSTIGE ANGABEN
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2017 bestehen Verpflichtungen aus

Miet-, Pacht- und Leasingvertragen. Die bestehenden
Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Innerhalb Nach einem Jahr
InTE eines Jahres bis finf Jahre Nach fiinf Jahren Gesamt
Miete fir Rdume 840 2.444 653 3.937
Leasing- und Wartung 958 1.265 13 2.236
Gesamt 1.798 3.709 666 6.173

Eventualverbindlichkeiten

Neben den in der Bilanz aufgefiihrten Schulden beste-
hen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 1,2 Mio. €.
Diese Eventualverbindlichkeiten umfassen hohere als
die als finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Kaufpreisraten im Zusammenhang mit der Akquisition
der polnischen BCC Gruppe (jetzt: SNP Poland), sollte
SNP nicht zu den vertraglich festgelegten friihesten
Zahlungsterminen zahlen. Die Wahrscheinlichkeit einer
Zahlungsverzogerung wird als sehr gering eingeschatzt.

Prifungs- und Beratungsgebiihren

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Honorar des
Abschlussprifers wird nicht angegeben, da es in den
Angaben im Konzernabschluss der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE enthalten ist.

Angaben zum Vorstand /
zu den geschéftsfithrenden Direktoren

Mitglieder des Vorstands

bis zum 5. Dezember 2017 Zustandigkeiten und Ressorts Weitere Mandate
Dr. Andreas Schneider-Neureither Unternehmensstrategie Aufsichtsrat
Product Management Casadomus AG, Stuttgart
Vorsitzender / CEO Marketing
Vertrieb Aufsichtsrat
Investor Relations VHV insurance
services GmbH,
Hannover

Verwaltungsrat
VHV-Gruppe, Hannover

Henry Gottler Organisationsentwicklung Aufsichtsrat
Produktentwicklung Smart Commerce SE
COO Projektumsetzung

Quality Assurance
Shared Services
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Mit Wirkung ab dem 6. Dezember 2017 wurden die
beiden Vorstandsmitglieder zu geschaftsfiihrenden Di-
rektoren bestellt. Zwischen den beiden ehemaligen Vor-
standsmitgliedern und den geschéftsfliihrenden Direk-
toren bestand bis zum 16. Méarz 2018 Personenidentitat;
seitdem ist Dr. Andreas Schneider-Neureither alleiniger
geschaftsfuhrender Direktor.

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom
Aufsichtsrat festgelegt wurde, und die VergUtung der
geschaftsfiihrenden Direktoren, die vom Verwaltungs-
rat festgesetzt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangi-
gen und erfolgsabhdngigen Komponenten zusammen.
Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum,
Nebenleistungen und Pensionszusagen; wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten auf der Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens beruhen. Im Zuge der Um-
wandlung der SNP AG in die SNP SE wurden Struktur
und Hoéhe der Vorstandsvergltung unverandert auf die
geschaftsfihrenden Direktoren Ubertragen.

Das Fixum wird als erfolgsunabhédngige GrundvergU-
tung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhal-
ten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus Versiche-
rungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung
bestehen. Als VerglUtungsbestandteil stehen diese Ne-
benleistungen allen Vorstandsmitgliedern / geschéfts-
fihrenden Direktoren in gleicher Weise zu.

Die variable Vergltung bemisst sich am wirtschaftli-
chen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf der Ba-
sis des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT), des
erreichten Umsatzes sowie der Aktienkursentwicklung
in Abhangigkeit von getatigten Akquisitionen. Der Bo-

nus hat ein sogenanntes Cap, ist also gedeckelt. Ergibt
sich aus der Zielerreichung eine Bonusberechnung un-
terhalb einer bestimmten Untergrenze, fihrt dies zu ei-
nem vollstdndigen Verlust des variablen Bonus fir das
Geschéftsjahr.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der
Ergebnisse wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2017
eine Langfristvergltungskomponente vereinbart; diese
orientiert sich an der Marktkapitalisierung der Gesell-
schaft. Deren Gewichtung und Zielerreichungsgrade
sind einheitlich definiert; die zeitliche Zielvorgabe laute-
te auf den 31. Dezember 2019.

Als weitere Nebenleistung erhalten die Mitglieder
des Vorstands / Verwaltungsrats ihre Reisekosten fir
Dienstreisen, die Kosten flr die Bewirtung von Ge-
schaftspartnern und sonstige betrieblich bedingte Aus-
lagen nach Beleg erstattet.

Am 12. Marz 2018 stellte der Verwaltungsrat die Vergi-
tung des Vorstands / der geschéaftsfihrenden Direkto-
ren flr das Geschéftsjahr 2017 fest.

Vergiitung des Vorstands / der geschaftsfiihren-
den Direktoren im Geschaftsjahr 2017

Die den Vorstandsmitgliedern bzw. den geschéfts-
fihrenden Direktoren im Geschéaftsjahr 2017 ge-
wahrte Gesamtvergltung belduft sich auf insgesamt
1.445.892,20 € (i.Vj. 1.039.859,67 €). Einzelheiten der
Vergltung des Vorstands im Geschaftsjahr 2017 sowie
im Vorjahr ergeben sich in individualisierter Form aus
den nachfolgenden Tabellen:



Tabelle 1: Vergiitung des Vorstands /
der geschaftsfiihrenden Direktoren 2017
(Zuwendungsbetrachtung)
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2016 2017 2017 2017
Dr. Andreas Schneider-Neureither Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festverglitung 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen 6.942,36 4.15740 4.15740 4.15740
Summe 246.942,36 244.157,40 244.157,40 244.157,40
Einjahrige variable Vergltung 200.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Mehrjahrige variable Vergiitung 200.000,00 165.000,00 0,00 1.260.000,00
Summe 400.000,00 365.000,00 0,00 1.660.000,00
Versorgungsaufwand 20.684,16 20.819,13 20.819,13 20.819,13
Gesamtsumme 667.626,52 629.976,53 264.976,53 1.924.976,53

2016 2017 2017 2017
Henry Gottler Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergitung 180.000,00 194.000,00 194.000,00 194.000,00
Nebenleistungen 22.569,24 23.03797 23.03797 23.03797
Summe 202.569,24 217.037,97 217.037,97 217.037,97
Einjahrige variable Vergitung 120.000,00 135.000,00 0,00 270.000,00
Mehrjahrige variable Vergltung 150.000,00 110.000,00 0,00 840.000,00
Summe 270.000,00 245.000,00 0,00 1.110.000,00
Versorgungsaufwand 398,72 383,33 383,33 383,33
Gesamtsumme 472.967,96 462.421,30 217.421,30 1.327.421,30

Tabelle 2: Verglitung des Vorstands* /
der geschaftsfiihrenden Direktoren 2017
(Zuflussbetrachtung)

Dr. Andreas Schneider-Neureither

Henry Gottler

In€ 2017 2016 2017 2016
Festvergiitung 240.000,00 240.000,00 194.000,00 180.000,00
Nebenleistungen 4.15740 6.942,36 23.03797 22.569,24
Summe 244.157,40 246.942,36 217.037,97 202.569,24
Einjahrige variable Vergltung 219.27711 201.810,73 132.309,82 134.540,49
Mehrjéhrige variable Vergltung 232.755,99 - 174.566,99 -
Summe 452.033,10 201.810,73 306.876,81 134.540,49
Versorgungsaufwand 20.819,13 20.684,16 383,33 398,72
Gesamtsumme 717.009,63 469.437,25 524.298,11 337.508,45

*Jorg Vierfuld ist zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Flr das Geschaftsjahr 2016 sind ihm im Jahr 2017 in Summe
204.584,55 € zugeflossen. Davon entfallen 88.206,55 € auf die einjah-
rige variable Vergltung und 116.378,00 € auf die Langfristvergltungs-
komponente, deren zeitliche Zielvorgabe auf den 31. Dezember 2016

lautete.
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Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zu-
gunsten der Mitglieder des Vorstands / der geschafts-
fihrenden Direktoren eine Directors and Officers
(D&O)-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die
jahrliche Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 €
(5.900,00 € zuzlglich 19% Versicherungssteuer) um-
fasst auch die D&O-Versicherung der Verwaltungs-
ratsmitglieder / geschaftsfihrenden Direktoren und
leitenden Angestellten. Die D&O-Versicherung der SNP
Transformations, Inc. gewéhrt ebenfalls anteilig Schutz
fir den CEO der SNP SE, der in Personalunion Chair-
man of the Board der SNP Transformations, Inc. ist, so-
wie fur den CFO der SNP SE, der in Personalunion VP
Finance der SNP Transformations, Inc. ist. Der Gesamt-
betrag der genannten D&O-Versicherung belduft sich
auf eine jahrliche Versicherungspramie von 2.589,43 €.
Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige Versicherungs-
pramie pro Person ist in der Tabelle in den Versiche-
rungsleistungen enthalten.

Der Ausweis der Vergltung des Vorstands / der ge-
schéaftsfihrenden Direktoren in individualisierter Form
erfolgt fir das Geschaftsjahr 2017 erneut auf Grundlage
der im Deutschen Corporate Governance Kodex emp-
fohlenen einheitlichen Mustertabellen. \Wesentliches
Merkmal dieser Mustertabellen ist der getrennte Aus-
weis der gewahrten Zuwendungen (Tabelle 1) und des
tatsachlich erfolgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den Zu-
wendungen werden zudem die Zielwerte (Auszahlung
bei 100% Zielerreichung) sowie die erreichbaren Mini-
mal- und Maximalwerte angegeben.

Vorschiisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder /
geschaftsfiihrende Direktoren oder zugunsten die-
ser Personen eingegangene Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschlisse gegentber geschaftsfihren-
den Direktoren. Des Weiteren ging die SNP SE auch
keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern / geschaftsfihrenden Direktoren im Be-
richtsjahr ein.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
Vorstandsmitgliedern / geschaftsfithrenden
Direktoren

Fir die Pensionszusagen gegentber Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pensionsrickstellun-
gen gebildet. Fir die Pensionsverpflichtungen wurde
eine Rulckdeckungsversicherung abgeschlossen. Die
Pensionen haben zum Geschéftsjahresende einen Er-
flllungsbetrag in Héhe von 210 T€ (i.Vj. 188 T€). Unter
Berlcksichtigung der Aufrechnung mit dem Deckungs-
vermogen ergibt sich eine Rickstellung in Héhe von
108 T€ (i. Vj. 96 T€).

Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Gber Blrordume
und Stellplatze fir Pkw zwischen dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschaftsfuhrender Direktor)
sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlossen.
Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Konditionen
wie mit fremden Dritten. Im Geschéftsjahr 2017 fielen
daflr Aufwendungen von 411 T€ (i. Vj. 412 T€) an. Zum
31. Dezember 2017 bestanden keine offenen Verbind-
lichkeiten. Im Geschéftsjahr 2017 erfolgte der Verkauf
von Vermogenswerten an den Verwaltungsratsvorsit-
zenden (gleichzeitig geschéaftsfiihrender Direktor) in
Hohe von 19 T€ (i. Vj. 0 €) und an sonstige nahestehen-
de Personen in Héhe von 5 T€ (i. Vj. 0 €) zu Konditionen
wie mit fremden Dritten.

Mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden erfolgte im Ge-
schaftsjahr 2017 die Ubernahme von Verbindlichkeiten
durch die SNP SE fir dessen Rechnung in Héhe von
35 T€ (i.Vj. 0 €). Zum Stichtag waren diese Verbindlich-
keiten offen. Samtliche Transaktionen sind fremdver-
gleichsfahig.

Alle Betrage im Zusammenhang mit diesen Transaktio-
nen waren fur die SNP SE unwesentlich.



Angaben zum Aufsichtsrat / Verwaltungsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats bis
zum 5. Dezember 2017

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und

anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Michael R. Drill
(Vorsitzender)

Vorstandsvorsitzender
Lincoln International AG

Investmentbanker

Shareholder Value Beteiligungen AG
Aufsichtsrat, Deutschland

Lincoln International SAS
Aufsichtsrat, Frankreich

Lincoln International LLP
Aufsichtsrat, England

Gerhard A. Burkhardt
(Stellv. Vorsitzender)

Vorstandsvorsitzender
Familienheim Rhein-Neckar eG

Vorstandsvorsitzender

Casadomus AG
Vorsitzender, Deutschland

Haufe-Lexware Real Estate AG
Deutschland

GWE Gesellschaft fir Wohnen im Eigentum AG
Deutschland

Rainer Zinow
Senior Vice President SAP SE

Dipl.-Betriebswirt

Keine weiteren Mandate

Mitglieder des Verwaltungsrats
ab dem 6. Dezember 2017

Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und

anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Andreas Schneider-Neureither
(Vorsitzender)

Aufsichtsrat
Casadomus AG, Stuttgart

Aufsichtsrat
VHV insurance services GmbH, Hannover

Verwaltungsrat
VHV-Gruppe, Hannover

Dr. Michael R. Drill
(Stellv. Vorsitzender)

Shareholder Value Beteiligungen AG
Aufsichtsrat, Deutschland

Lincoln International SAS
Aufsichtsrat, Frankreich

Lincoln International LLP
Aufsichtsrat, England

Gerhard A. Burkhardt
(Stellv. Vorsitzender)

Casadomus AG
Vorsitzender, Deutschland

Haufe-Lexware Real Estate AG
Deutschland

GWE Gesellschaft fir Wohnen im Eigentum AG
Deutschland

Rainer Zinow

Keine weiteren Mandate

EINZELABSCHLUSS
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Grundziige des Vergilitungssystems fiir den
Aufsichtsrat / Verwaltungsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats / Ver-
waltungsrats orientiert sich an der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder. Ge-
mafd Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
12. Mai 2016 wird die Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder erstmals flir das Geschéftsjahr 2017 nicht mehr
in der Satzung festgesetzt, sondern wurde von der
Hauptversammlung bewilligt. Danach erhielt jedes Auf-
sichtsratsmitglied bis zum 6. Dezember 2017 eine feste
jahrliche Vergttung in Hohe von 15.000 €. Der Vorsit-
zende erhielt eine feste jahrliche Vergltung in Hohe von
25.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrliche Ver-
gltung in Hohe von 20.000 €. Mit der Umwandlung in
die SE erhélt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste
jahrliche Vergttung in Hohe von 20.000 €. Der Vorsit-
zende erhalt eine feste jahrliche Vergltung in Hohe von
30.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrliche Vergl-
tung in Hohe von 25.000 €.

Zudem erhielt jedes Aufsichtsratsmitglied bzw. erhalt
jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — fir jede
Sitzung des Gremiums 1.000 €. Im Zuge der Umwand-
lung der SNP AG in die SNP SE wurde die Struktur des

Sitzungsgeldes unverandert auf den Verwaltungsrat
Ubertragen. Sofern ein Mitglied des Verwaltungsrats
zugleich geschaftsfihrender Direktor ist, ruht gemaf
Satzung seine Vergltung als Mitglied des Verwaltungs-
rats. Dies umfasst sowohl die feste jahrliche Vergltung
als auch das Sitzungsgeld.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Aufsichts-
rats / Verwaltungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahr-
nehmung in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung mit einer
Deckungssumme mit einer Leistungsobergrenze von
6.000.000 € in jedem einzelnen Versicherungsfall und
fir alle Versicherungsfalle einer Versicherungsperiode
zusammen ein; ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart.

Vergiitung des Aufsichtsrats / Verwaltungsrats
im Geschaftsjahr 2017

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats / Verwaltungsrats
im Geschaftsjahr 2017 gewahrte Gesamtvergltung be-
lduft sich auf insgesamt 86.195,63 € (i.Vj. 64.055,35 €).
Es bestanden keine Darlehensforderungen gegeniber
Mitgliedern des Aufsichtsrats / Verwaltungsrats. Die
nachfolgende Tabelle stellt die individuellen Bezlige der
Mitglieder des Verwaltungsrats dar:

Geschaftsjahr 2017

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 3.095,67 231,46 34.32713
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 6.000,00 1.892,62 231,46 28.124,08
Rainer Zinow 15.347,22 6.000,00 2.165,74 231,46 23.744,42
Summe 60.347,22 18.000,00 7.154,03 694,38 86.195,63
Geschaftsjahr 2016

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 20.000,00 5.000,00 1.584,32 243,50 26.827,82
Gerhard A. Burkhardt 15.000,00 5.000,00 94777 243,50 21.191,27
Rainer Zinow 10.000,00 5.000,00 792,76 243,50 16.036,26
Summe 45.000,00 15.000,00 3.324,85 730,50 64.055,35

Die Gesellschaft hat zugunsten der Mitglieder des Auf-
sichtsrats / Verwaltungsrats eine Directors and Officers
(D&O)-Haftpflichtversicherung  abgeschlossen. Die
jahrliche Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 €
(5.900,00 € zuzlglich 19% Versicherungssteuer) um-
fasst auch die D&O-Versicherung der Vorstandsmit-
glieder / geschaftsfihrenden Direktoren und leitenden
Angestellten. Eine auf den Tatigkeitszeitraum anteilige
Versicherungspramie pro Person ist in der Tabelle dar-
gestellt.



Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat /

Verwaltungsrat und geschéaftsfiihrenden Direktoren

Aktienbestand zum
31. Dezember 2017

Aktienbestand zum
31. Dezember 2016
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Dr. Andreas Schneider-Neureither 996.718 18,21% 961.500 19,32%
Dr. Michael R. Drill 15.000 0,27% 15.000 0,30%
Gerhard A. Burkhardt 5.866 0,11% 4.266 0,09%
Rainer Zinow 0 0% 0 0%
Henry Gottler 9.213 0,17% 9.213 0,25%
Jorg Vierfufd keine Angaben* keine Angaben* 7.900 0,21%

* zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden

Mitarbeiter

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode nach § 267
Abs. 5 HGB wurden durchschnittlich beschaftigt:

2017 2016

Anzahl Mitarbeiter

144 113




Wesentliche Beteiligungen nach 8 285 Nr. 11 HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital zum Jahresergebnis Wahrungskurs
Name der Gesellschaft in % 31.12.2017* in Tsd. 2017* inTsd. zum 31.12.2017
SNP Transformations Deutschland GmbH 7;
Thale, Deutschland 100 3.866 EUR 4160 EUR
SNP Business Landscape Management GmbH;
Heidelberg, Deutschland 100 187 EUR 1.064"" EUR
SNP Applications DACH GmbH;
Heidelberg, Deutschland 100 100 EUR 2.586"" EUR
SNP Applications Singapore Private Limited;
Singapur 80 -840 SGD -673 SGD 1,6024
SNP Applications EMEA GmbH;
Heidelberg, Deutschland 100 99 EUR -69" EUR
SNP GmbH; Heidelberg, Deutschland 100 39 EUR 0 EUR
SNP Austria GmbH; Pasching, Osterreich 100 2.136 EUR 554 EUR
SNP (Schweiz) AG; Steinhausen, Schweiz 100 3.728 CHF -143 CHF 1,1702
SNP Resources AG; Steinhausen, Schweiz 100 126 CHF -14 CHF 1,1702
Schneider Neureither & Partner lberica, S.L.;
Madrid, Spanien 100 163 EUR 10 EUR
SNP Transformations Inc.?;
Jersey City, NJ, USA 100 8.827 USD -2.437 USD 1,1993
SNP SchneiderNeureither & Partner ZA (Pty)
Limited; Johannesburg, Stdafrika 100 2.529 ZAR 8.607 ZAR 14,8054
Hartung Consult GmbH; Berlin, Deutschland 100 831 EUR 748 EUR
Hartung Informational System Co., Ltd.;
Shanghai, China 100 1.205 CNY -5.735 CNY 78044
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.%; Singapur 81 -334 SGD -1.292 SGD 1,6024
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. 4
Kuala Lumpur, Malaysia 81 8.051 MYR 46 MYR 4,8536
Harlex Management Ltd.;
London, GroRbritannien 100 98 GBP 0 GBP 0,8872
Harlex Consulting Ltd.;
London, Grofbritannien 100 1.693 GBP 450 GBP 0,8872
Innoplexia GmbH ®; Heidelberg, Deutschland 80 128 EUR -309 EUR
Business Consulting Center Sp. z 0.0.5;
Suchy Las, Polen 100 15.842 PLN 5.731 PLN 4,177
ADP Consultores S.R.L.7; Buenos Aires,
Argentinien 100 15.630 ARS 14.744 ARS 22,3663
ADP Consultores Limitada’; Santiago de Chile,
Chile 100 959 CLP -64.617 CLP 735,21
ADP Consultores S.A.S.7; Bogotd, Kolumbien 100 2.051 COP 37609 COP 3578,711
ERST European Retail Systems Technology
GmbH 8; Hamburg, Deutschland 100 773 EUR 259 EUR

Landesrechtliche Abschlisse
Vor Ergebnisabfiihrung

! Im April 2017 wurde die RSP GmbH rickwirkend auf die SNP Transformations Deutschland GmbH verschmolzen.

2 Im Januar 2017 wurde die SNP Labs, Inc. auf die SNP America, Inc. verschmolzen. Weiterhin wurde die SNP America, Inc. in SNP Transforma-
tions, Inc. umbenannt. Im November 2017 wurde die im Februar 2017 gegriindete SNP Applications Americas, Inc. in die SNP Transformations,
Inc. verschmolzen.

s Im Méarz 2017 wurde die Astrums Consulting (S) Pte. Ltd. in SNP Transformations SEA Pte. umbenannt; im Mai 2017 hat die SNP SE ihren
Anteil an der Gesellschaft von 51% auf 81% der Geschéftsanteile erhoht. Die Aufstockung der Anteile wurde als Eigenkapitaltransaktion
zwischen den Gesellschaftern behandelt.

4 Im Marz 2017 wurde die Tochtergesellschaft Astrums Consulting SDN. BHD. in SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. umbenannt.

° Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 wurden weitere 60% der Geschéftsanteile an der Innoplexia GmbH erworben. Bereits im April
2016 hat sich SNP mit 20% der Geschéftsanteile an der Innoplexia GmbH beteiligt. Damit halt SNP 80% der Geschéftsanteile an dem
Unternehmen.

6 Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 wurden 100% der Geschaftsanteile an der polnischen BCC Gruppe erworben.

7 Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. August 2017 hat die SNP SE im Rahmen eines Share-Deals 60% der Geschéftsanteile an der ADP Gruppe
in Argentinien, Chile und Kolumbien erworben. Darliber hinaus wurde vereinbart, die restlichen 40% der Geschaftsanteile zu einem fest vorge-
gebenen Kaufpreis formalrechtlich tGber die nachsten drei Jahre zu erwerben. Wirtschaftlich gesehen sind die Anteile bereits zum
1. August 2017 der SNP SE zuzuordnen.

8 Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2017 wurden 100% der Geschéftsanteile an der ERST European Retail Systems Technology
GmbH erworben.

Fir folgende im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift von 8 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.
= SNP Transformations Deutschland GmbH, Thale

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP Applications EMEA GmbH, Heidelberg

= SNP Business Landscape Management GmbH, Heidelberg



Angaben nach 8§ 160 AktG

Zum 31. Dezember 2017 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 5.474.463,00 €
und ist eingeteilt in 5.474.463 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. De-
zember 2017 halt die Gesellschaft einen Bestand an
eigenen Aktien in Hohe von 21.882 Stlick.

Mitteilungen nach WpHG zu Beteiligungen am Kapital,
die 3%, 5%, 10%, 15% und 20% der Stimmrechte
Uberschreiten:

Herr Dr. Andreas Schneider-Neureither:

18,21% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
996.718 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom 7. Juli
2017)

0,80% der Stimmrechte sind Herrn Dr. Schneider-Neu-
reither gemafd 8 21 WpHG direkt zuzurechnen. 17,41%
der Stimmrechte sind Herrn Dr. Schneider-Neureither
gemal &8 22 WpHG indirekt zuzurechnen. Diese Stimm-
rechte werden dabei Uber folgende von Herrn
Dr. Schneider-Neureither kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE 3% oder mehr betragt, gehalten:

m Schneider-Neureither GmbH

m SN Verwaltungs GmbH & Co. KG

m SN Holding GmbH

m SN Assets GmbH

Frau Christiane Weispfenning:

4,96% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
185.271 Stimmrechten; gemaf Mitteilung vom 17. Juni

2016)

0,86% der Stimmrechte sind Frau Weispfenning ge-
maRk § 22 WpHG indirekt zuzurechnen.

Frau Ingrid Weispfenning:

4,63% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
253.554 Stimmrechten; gemafk Mittteilung vom 20. Juli
2017)
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1,09% der Stimmrechte sind Frau Weispfenning gemaf
§ 22 WpHG indirekt zuzurechnen.

Kabouter:
7,68% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
287.224 Stimmrechten; gemaf Mitteilung vom 11. Feb-
ruar 2015)

Die Kabouter Management, LLC, Chicago, lllinois, Ver-
einigte Staaten von Amerika, hat gemald § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg,
Deutschland, am 9. Februar 2015 die Schwelle von
5,00% der Stimmrechte Uberschritten hat und an die-
sem Tag 7,68% (das entspricht 287.224 Stimmrechten)
betragen hat. 7,68% der Stimmrechte (das entspricht
287.224 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR
8 22 WpHG indirekt zuzurechnen. Zugerechnete Stimm-
rechte werden dabei gehalten Uber folgende Aktionare,
deren Stimmrechtsanteil an der SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE jeweils 3,00% oder mehr betragt:
Kabouter Fund | QP, LLC.

Herr Peter Zaldivar, Vereinigte Staaten von Amerika, hat
uns gemafl & 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE, Heidelberg, Deutschland, am 9. Februar
2015 die Schwelle von 5,00% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 7,68% (das entspricht
287.224 Stimmrechten) betragen hat. 7,68% der
Stimmrechte (das entspricht 287.224 Stimmrechten)
sind Herrn Zaldivar gemaf &8 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6
WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
Uber folgende Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE jeweils
3,00% oder mehr betragt: Kabouter Fund | QP, LLC.
Die Kabouter Fund | QP, LLC, Chicago, lllinois, Vereinig-
te Staaten von Amerika, hat uns gemall § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg,
Deutschland am 9. Februar 2015 die Schwelle von
3,00% der Stimmrechte Uberschritten hat und an die-
sem Tag 3,87% (das entspricht 144.544 Stimmrechten)
betragen hat.

Die Kabouter Fund II, LLC, Chicago, lllinois, Vereinigte
Staaten von Amerika, hat uns gemald &8 26 Abs. 1
WpHG am 6. Oktober 2017 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der SNP Schneider-Neureither & Partner
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SE, Heidelberg, Deutschland, am 29. September 2017
die Schwelle von 3,00% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 2,97% (das entspricht
162.412 Stimmrechten) betragen hat.

Allianz Global Investors:

4,98% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
186.166 Stimmrechten; geméall Mitteilung vom 1. Feb-
ruar 2016)

Die Allianz Global Investors GmbH hat uns gemafs § 26
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidel-
berg, Deutschland, am 26. Januar 2016 die Schwelle
von 5,00% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 4,98% betragen hat. 4,98% der Stimm-
rechte sind der Gesellschaft gemaR § 21 WpHG direkt
zuzurechnen.

Oswin Hartung:

3,69% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
178.571 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom 22. Juli
2016)

3,59% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf}
§ 21 WpHG direkt zuzurechnen.

Danske Bank:

3,40% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
186.063 Stimmrechten; gemal Mitteilung vom 10. Juli
2017)

3,40% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf}
§ 22 WpHG indirekt zuzurechnen.

Universal-Investment-Gesellschaft:

3,26% der Gesamtstimmrechte (dies entspricht
178.439 Stimmrechten; gemafR Mitteilung vom 2. No-
vember 2017)

3,26% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf}
§ 22 WpHG indirekt zuzurechnen.

Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem Stichtag

Nach Ende des Geschéftsjahres bis zur Fertigstellung
des vorliegenden Anhangs traten keine besonderen
Ereignisse ein, die fir die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeu-
tung sind.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat hat den Jahres- und den Konzern-
abschluss sowie den Lagebericht der SNP SE und des
Konzerns sowie den Vorschlag der geschéaftsfiihrenden
Direktoren zur Verwendung des Bilanzgewinns gepruft.
Der Verwaltungsrat hat sich in Gegenwart der Ab-
schlussprifer intensiv mit den wesentlichen Prifungs-
sachverhalten, mit dem Abschluss und dem Gewinn-
verwendungsvorschlag befasst. Daraufhin hat der Ver-
waltungsrat den Jahresabschluss 2017 und den Kon-
zernabschluss 2017 festgestellt und gebilligt.

Mit Blick auf die am 30. Mai 2018 stattfindende Haupt-
versammlung fasste der Verwaltungsrat einen Be-
schluss zur Gewinnverwendung. Demnach soll keine
Dividende ausgeschuttet werden. Der Bilanzgewinn
gemal HGB-Einzelabschluss der SNP SE in Hohe von
0,6 Mio. € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Der geschéftsfiihrende Direktor und der Verwaltungs-
rat haben die Entsprechenserklarung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex gemal § 161 AktG abgegeben
und den Aktionaren zuganglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter
www.snpgroup.com/InvestorRelations/Corporate

Governance/ veroffentlicht.

Heidelberg, 26. Méarz 2018

Geschéftsfihrender Direktor

ﬂL/U’”

Dr. Andreas Schneider-Neureither



EINZELABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2017 und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017 sowie dem Anhang, einschlief8lich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiiger Buchflhrung ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017 sowie ihrer Ertragslage
fUr das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

m vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmalfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erkldaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalfien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prafung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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WERTHALTIGKEIT DER ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang unter
Abschnitt , B.1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”, die Angaben zu den Finanzanlagen enthalten.

Risiko fiir den Abschluss

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 der Gesellschaft sind Anteile an verbundenen Unternehmen
in Hohe von EUR 86,2 Mio. ausgewiesen. Die Anteile an verbundenen Unternehmen stellen mit 65,7%
einen wesentlichen Anteil an der Bilanzsumme dar.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen ist komplex und beruht auf
einer Reihe ermessensbehafteter Faktoren. Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft beurteilen die
Werthaltigkeit in Abhangigkeit von der bisherigen wirtschaftlichen Entwicklung und Situation mit einem
Bewertungsmodell auf Basis eines Discounted-Cashflow-Ansatzes. In die Bewertung flieRen Annahmen
ein, die mit Schatzungen und Ermessenspielrdumen der Gesellschaft verbunden sind. Die bedeutsams-
ten Annahmen zur Beurteilung der Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die erwarteten kinf-
tigen Umsatzerlose, die Realisierung von Synergieeffekten auf Ebene der Gesellschaft oder deren Toch-
terunternehmen sowie die verwendeten Diskontierungssatze.

Es besteht das Risiko flr den Jahresabschluss, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen nicht
werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Auf der Grundlage der Erlauterungen der Planungsverantwortlichen haben wir den Planungsprozess und
die wesentlichen verwendeten Annahmen gewdirdigt. Anhand von den verfligbaren Informationen haben
wir beurteilt, ob die in den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und die zugrunde liegenden
Annahmen angemessen sind. Zusatzlich haben wir uns auf umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen
Vertreter gestitzt. Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests haben wir nachvollzogen und auf
Angemessenheit beurteilt.

Fur wesentliche Tochterunternehmen haben wir die erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome mit der vom
Verwaltungsrat genehmigten Planung abgeglichen und die bisherige wirtschaftliche Entwicklung analy-
siert. Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Vergleich der Planwerte (z. B. Umsatzerldse) aus
vergangenen Jahren mit den tatsachlich eingetretenen Ist-Werten von der Planungssicherheit der Gesell-
schaft Uberzeugt. Die bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungssatzes herangezogenen An-
nahmen und Parameter, insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor, haben wir gewdrdigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitdtsanalysen durchgeflhrt,
um ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fir moéglich gehaltenen Anderung der wesentlichen
Annahmen der Bewertung einschéatzen zu kénnen.

Unsere Schlussfolgerungen
Die der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen zugrunde liegenden
bedeutsamsten Annahmen sind angemessen. Die angewandte Bewertungsmethode ist sachgerecht.

REALISIERUNG DER UMSATZERLOSE AUS BERATUNGSLEISTUNGEN

Zu den angewandten Bilanzierungsmethoden der genannten Umsatzerldse verweisen wir auf den An-
hang unter Abschnitt ,,B.2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.

Risiko fiir den Abschluss

Die Gesellschaft weist in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung Umsatzerlose aus Beratungsleistungen von
EUR 13,4 Mio. aus. Der Anteil der Beratungserldse an den gesamten Umsétzen der Gesellschaft betragt
60%.
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Die Realisierung der Beratungserlose ist abhangig von komplexen vertraglichen Vereinbarungen, sodass
sich unterschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben.

Die Gesellschaft erbringt Beratungsleistungen, die anhand der von den Mitarbeitern erfassten Stunden
nach Leistungserbringung (Aufwandsprojekte) abgerechnet und realisiert werden.

Daneben werden langfristige Projektauftrage auf Basis von Werkvertragen durchgefiihrt, deren Abrech-
nung und Realisierung erst nach der Abnahme des Projektes durch den Kunden erfolgen darf (Comple-
ted-Contract-Methode).

Es besteht das Risiko flir den Jahresabschluss, dass die Umsatzrealisierung bei den Beratungsleistungen
zu frih und nicht in der zutreffenden Hohe vorgenommen wird.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses und der Beurteilung von Aufbau und Implementierung der
eingerichteten internen Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung der auftragsbezogenen Personal- und
sonstigen Aufwendungen auf den internen Auftragskonten haben wir deren Wirksamkeit Gberprift. Die
Gesellschaft stellt mit diesen Kontrollen sicher, dass nur projektbezogene Stunden und Aufwendungen
auf den jeweiligen Auftragskonten erfasst und abgerechnet werden.

Uber eine Kombination aus mathematisch-statistisch und bewusst ausgewahlten Auftrdgen haben wir
die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen dahin gehend gewdirdigt, ob es sich bei den Projek-
ten um solche handelt, deren Umsatzrealisierung erst bei Abnahme des Projekts durch den Kunden er-
folgt (Completed-Contract-Methode). Die periodengerechte Erfassung der Umsatzerldse bei den langfris-
tigen Projektauftrdgen haben wir durch Einsichtnahme in die Abnahmeprotokolle beurteilt.

FUr eine reprasentativ ausgewahlte Stichprobe haben wir die zugrunde liegenden vertraglichen Vereinba-
rungen dahin gehend untersucht, ob es sich bei den Projekten um Aufwandsprojekte handelt, die mit
Leistungserbringung realisiert werden.

Im Anschluss daran haben wir fir die Stichprobe die Kundenrechnungen auf Ubereinstimmung mit den
vertraglichen Vereinbarungen und den internen Auftragskonten beurteilt.

Unsere Schlussfolgerung
Das Vorgehen der Gesellschaft zur Differenzierung und Umsatzerfassung der Beratungsleistungen ist
sachgerecht.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

m die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

m den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und

m die Versicherung nach §289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-

onen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der geschaftsfilhrenden Direktoren und des Verwaltungsrats fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmalfiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die geschaftsfiihrenden Direktoren
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaRiger Buchfliihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschéftsfiihrenden Direktoren daflr verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die geschaftsfihrenden Direktoren verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschafts-
fihrenden Direktoren verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der unse-
re Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaRBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

m dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

m beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

m beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

m fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrun-
de gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-
sere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
12. Juli 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2017 als Jahresabschlusspri-
fer der SNP Schneider-Neureither & Partner SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung fur die Gesellschaft erbracht:

m Prifung des Konzernabschlusses der SNP Schneider-Neureither & Partner SE,
m allgemeine Beratung im Zusammenhang mit der Umstellung auf IFRS 15.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jorg Miiller.
Stuttgart, den 26. Marz 2018

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Peter Kiinkele Jorg Mller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



EINZELABSCHLUSS

DISCLAIMER

SAP und andere in diesem Dokument erwahnte Produkte und Dienstleistungen von SAP sowie die dazugehori-
gen Logos sind Marken oder eingetragene Marken der SAP SE in Deutschland und anderen Landern. Zusatzliche
Informationen zur Marke und Vermerke finden Sie auf der Seite http://www.sap.com/corporate-de/about/legal/co-
pyright/index.html. Alle anderen Namen von Produkten und Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen Firmen.
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KONTAKT

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere Informationen? Wir stehen Ihnen gerne zur Verfligung:

SNP Schneider-Neureither & Partner SE
Dossenheimer LandstraRe 100

69121 Heidelberg

Tel.: +49 6221 6425-0

Fax: +49 6221 6425-20

E-Mail: info@snpgroup.com

Internet: www.snpgroup.com

Kontakt Investor Relations

Marcel Wiskow

Tel.: +49 6221 6425-637

E-Mail: investor.relations@snpgroup.com



SNP | The Transformation Company



