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,Kern des SNP Geschaftsmodells
ist ein hochleistungsfahiges Softwareportfolio.
Unser Ziel ist es, zum globalen Standard fur

softwarebasierte Datentransformationen aufzusteigen.

Mit der CrystalBridge
als kunftiger zentraler SNP Softwareplattform

wird unser Vorhaben gelingen.”

Dr. Andreas Schneider-Neureither



SNP — The Transformation Company

Unternehmen verdndern sich permanent: Zu den Ausldsern
zéhlen Fusionen, Unternehmensverkaufe oder Restrukturie-
rungen. Aullerdem erkennen viele Unternehmen die zuneh-
mende Notwendigkeit, in die Erneuerung der bestehenden
IT-Strukturen zu investieren — um Schritt zu halten mit dem
technischen Wandel sowie der zunehmenden Vernetzung und
Digitalisierung kompletter Geschéftsmodelle.

Jede Veranderung hat dabei unmittelbare Auswirkungen auf
die IT und im Speziellen auf die Enterprise Resource Planning
(ERP) Systeme der Unternehmen. SNP konzentriert sich auf
die Transformation der geschéftskritischen und hochsensib-
len Daten in den ERP Systemen. Software und Services der
SNP unterstitzen die Unternehmen dabei, ihre Geschaftsmo-
delle schnell, automatisiert und risikominimiert anzupassen.
Schlie8lich zahlen Transformationsprojekte zu den groften
Herausforderungen fir Unternehmen und deren IT.
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L ETTER OF THE CEO

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN, SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

die SNP Gruppe hat ihren erfolgreichen Wachstums-
kurs auch im Geschaftsjahr 2017 fortgesetzt. Gleichzei-
tig haben wir wesentliche strategische Ziele erreicht.
Sowohl beim Umsatz als auch bei der Internationalisie-
rung und nicht zuletzt bei der Marktgeltung ist SNP in
neue Dimensionen gewachsen.

Wir haben im Geschéftsjahr 2017 die Umsatzmarke
von 100 Mio. € deutlich Ubertroffen und die Zahl der
Beschaftigten von 712 auf Uber 1.300 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gesteigert. Darlber hinaus wurde mit
der Umwandlung in eine Europaische Aktiengesell-
schaft (SE) die internationale Ausrichtung von SNP
gestarkt, und wir haben wichtige Weichen fir die ope-
rative ebenso wie flr die strategische Weiterentwick-
lung der Gruppe gestellt.

Die Zukunftsaussichten und das Marktpotenzial sind
exzellent. Fur die kommenden Jahre zeichnet sich
schon jetzt eine enorm verstarkte Nachfrage nach un-
seren Dienstleistungen und Softwareldsungen ab.

In unserer gesamten Entwicklung zeigt sich eine Kons-
tante: Wir arbeiten mit erkennbarem Erfolg daran, zum
globalen Standard fir softwarebasierte Datentransfor-
mationen aufzusteigen. Um unsere Zielsetzung zu rea-
lisieren, verfolgen wir nachhaltig drei strategische An-
satze:

B Automatisierung
B |nternationalisierung
m Globale Lieferfahigkeit

Kern unseres Geschaftsmodells ist ein hochleistungs-
fahiges Softwareportfolio. Eine Schlisselkennziffer
und somit wesentlicher Erfolgsfaktor in der Soft-
warebranche sind Erlése aus Softwarelizenzen. Sie
ziehen langfristige, ertragsstarke Wartungserldse nach
sich, die positive Cashflows generieren. Technologi-
sche Neu- und Weiterentwicklungen erhéhen zudem
den Nutzen fur unsere Kunden und er6éffnen uns zu-
satzliche Lizenzeinnahmequellen. Der Ausbau der Li-
zenzerlose stellt daher fir SNP einen Schwerpunkt in
den kommenden Monaten und Jahren dar.

Unsere CrystalBrigde bildet kiinftig die
zentrale SNP Softwareplattform

Fakt ist: Strategische Geschaftsentscheidungen sowie
damit verbundener technologischer Wandel und IT-
Landschaften stehen nur selten im Einklang. Im Gegen-
teil: Noch haufig werden bestehende IT-Architekturen
als Hindernis fir die Transformation von Unternehmen
empfunden. Das wissen wir aus inzwischen Uber 7.000
erfolgreich umgesetzten Transformationsprojekten.

Mit unserem jlngsten Softwareprodukt CrystalBrigde
schlieRen wir die Licke zwischen der Geschéfts- und
der IT-Strategie unserer Kunden. Mit der Blndelung
aller SNP Software unter der CrystalBridge schaffen
wir eine homogene Softwareplattform mit groRen Po-
tenzialen — vor allem fir unsere Kunden.

Die CrystalBrigde bedeutet, und hier sind wir durchaus
selbstbewusst, einen Quantensprung bei der Umset-



zung von Transformationsprojekten: Die neue Software
stellt eine Art ,Schiffsbriicke” fur die IT dar: Sie ver-
setzt unsere Kunden in die Lage, noch vor der Umset-
zung einer Unternehmenstransformation das Vorhaben
zu visualisieren und mit hochster Zuverlassigkeit zu si-
mulieren. In Zukunft wird somit ein wesentlich héherer
Automatisierungsgrad als heute maoglich. Mit allen
Vorteilen: hohere Transparenz, mehr Sicherheit und
niedrigere Kosten.

Verstarkte Globalisierung

Um mit unserem Software- und Serviceportfolio globa-
ler Standard fiir Datentransformation zu werden, haben
wir die Internationalisierungsstrategie beschleunigt
und weitere Zugange zu auslandischen Markten ge-
schaffen: Nach Akquisitionen in Asien, Nordamerika
und GroRbritannien folgten im Jahr 2017 weitere Zu-
kdufe in Polen und Stdamerika.

SNP ist heute in allen wirtschaftlich relevanten Markt-
regionen prasent. Die frihzeitige Positionierung liefert
die Basis, um uns auf den weltweit absehbaren Boom
infolge der digitalen Transformation weltweit vorzube-
reiten und zu den Gewinnern dieser Entwicklung zu
zéhlen.

Mit den Zukaufen ist die Zahl der Beschéftigten bei
SNP stark angestiegen. Die Gewinnung neuer Fach-
krafte war und ist ein mafsgeblicher Erfolgsfaktor unse-
rer Wachstumsstrategie. Durch einen erweiterten Kun-
denzugang kénnen wir SNP Software weltweit anbie-
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ten, gleichzeitig werden wir unsere neuen Mitarbeiter
schulen und weiterbilden, um Transformationsprojekte
mit SNP Software in den globalen Markten selbststan-
dig umsetzen zu kdnnen.

Digitale Megatrends kommen SNP entgegen

Als Anbieter von branchenweit einzigartigen und tech-
nologisch fliihrenden Softwareldsungen und Services
begleitet und fordert SNP die Veranderungen in den
Unternehmen. Zu den Treibern des digitalen Wandels
zahlt vor allem die Einfihrung der neuen SAP Business
Suite S4 mit der Datenbank SAP HANA. Sie gilt als
eine der grofRten Update-Offensiven der SAP ERP
Welt. SNP hat bereits mehr als 30 SAP S/4-Projekte
erfolgreich durchgefiihrt und auch fir die interne Um-
stellung ein interdisziplinares SAP S/4 Competence
Team zusammengestellt: Wir wollen diesen hochst at-
traktiven Markt mit softwaregestltzten ERP Transfor-
mationen pragen.

Wichtige Eckdaten des Geschaftsjahres 2017
bestatigen unseren erfolgreichen Weg

Unsere Bilanz- und Ergebniszahlen im Jahr 2017 besta-
tigen den Wachstumstrend der vergangenen Jahre:

® Deutlicher Umsatzanstieg — Der Konzernumsatz
konnte um rund 52% auf 122,3 Mio. € gesteigert
werden. Im Schlussquartal erwirtschafteten wir mit
41,3 Mio. € den hochsten Quartalsumsatz der bishe-
rigen Unternehmensgeschichte.
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m Exzellente Auftragslage — Der Auftragseingang
liegt zum Jahresende bei rund 131 Mio. € — auf Soft-
ware und Wartung entfallen davon rund 16 Mio. €.
Rund zwei Drittel des Auftragseingangs sind auf die
DACH-Region zurlickzufiihren. Entsprechend sind
die weiteren rund 43 Mio. € weltweit verteilt.

m Steigende Softwareumsiatze - Bereits in der
zweiten Halfte des vergangenen Jahres haben wir
damit begonnen, unsere Software- und Vertriebs-
strategie anzupassen. Dazu haben wir unser Soft-
wareportfolio erweitert und sind dabei, es noch
starker auf die Absatzchancen im US-amerikani-
schen und chinesischen Markt auszurichten. Der
splrbare Anstieg der Softwareumsatze im vierten
Quartal bestarkt uns in unseren Anstrengungen.

® Neue Fihrungsstruktur — Mit einer neuen Fih-
rungs- und Organisationsstruktur haben wir auf das
starke Wachstum der vergangenen Jahre reagiert.
Weltweit einheitliche Prozesse und klare globale
Verantwortlichkeiten sind der Unterbau der Gruppe
und stellen eine erfolgreiche Weiterentwicklung si-
cher.

®m Operativer Margenverlust — \Wir haben uns ent-
schieden, dem Wachstum von SNP - insbesondere
mit Blick auf Marktprasenz und den Aufbau von

Manpower — flr begrenzte Zeit und in Erwartung
der zunehmenden Transformationsanforderungen
der Unternehmen strategische Prioritat zu geben.
Das hat in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2017
zu einem operativen Margenverlust gefiihrt. Die
operative Ergebnis-Marge (IFRS) lag im Geschafts-
jahr 2017 bei -0,4%. Dies ist maldgeblich auf auler-
ordentliche Sonderaufwendungen und Investitionen
in Wachstum zurlickzufihren. Hinzu kommt, dass
wir bei den Softwarelizenzumsatzen mit SNP Eigen-
produkten noch nicht da sind, wo wir hinwollen.
Damit sind wir nicht zufrieden und werden hier
entschlossen gegensteuern.

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Als internatio-
nal aufgestelltes Unternehmen hat SNP eine neue Stu-
fe der Leistungs- und Lieferfahigkeit fur die Kunden
erreicht. Wir haben alles, was es braucht, um erfolg-
reich zu sein. Jetzt gilt es, unser gesamtes Potenzial zu
nutzen, um den strategischen Wachstumskurs der ver-
gangenen Jahre profitabel und nachhaltig fortzusetzen.

Ohne ein hochkompetentes Team ist es nicht mdglich,
die Vorteile von Transformationssoftware nutzbar zu
machen und echten Mehrwert fir unsere Kunden zu
schaffen. Daher gilt mein besonderer Dank an dieser
Stelle unseren engagierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die mit ihrem Einsatz und Uberdurchschnitt-



licher Leistungsbereitschaft dazu beitragen, SNP nach
vorne zu bringen. Die neuen Mitglieder der SNP Fami-
lie heilBe ich herzlich willkommmen und freue mich sehr
auf die Zusammenarbeit.

Ebenfalls bedanken mdochte ich mich bei unseren Kun-
den sowie bei allen Aktionarinnen und Aktionaren flr
das entgegengebrachte Vertrauen. Wir werden weiter
alles daransetzen, ihr Vertrauen auch in Zukunft zu ver-
dienen.

ﬁh/f

Dr. Andreas SchneiderNeureither, CEO
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HERAUSFORDERUNGEN

Digital Business

Unternehmen tun sich noch immer schwer, die durch
digitale Technologien in Gang gesetzten Verdnderungs-
prozesse als Chance zu begreifen. Die Folge: Dringend
notwendige Schritte fir eine erfolgreiche digitale Trans-
formation werden nur oberflachlich oder gar nicht ange-
gangen. Vor dem Hintergrund, dass industrielle Daten als
wichtigste und komplexeste Form von ,, Big Data” nutzbar
gemacht werden konnen, bleiben Potenziale zur Verbes-
serung der Wettbewerbssituation, zur Weiterentwicklung
des Geschaftsmodells und nicht zuletzt zur Steigerung
des Mehrwerts fir die Kunden ungenutzt.

Mergers & Acquisitions

Viele zeitlich stark verzogerte oder gescheiterte Transak-
tionen zeigen: Der Erfolg einer Unternehmensfusion oder
eines Teilverkaufs hangt von der friihzeitigen Einbindung
der IT ab. Sobald die Geschéftsleitung die unternehmens-
strategische Entscheidung getroffen hat, verstarkt sich
der Druck auf die IT-Verantwortlichen. Um Synergieeffek-
te nutzbar zu machen und Risiken zu minimieren, sollte
der Zustand der ERP Systeme bereits im Vorfeld einer
Transaktion bertcksichtigt werden. Als Ruickgrat der IT
und nicht zuletzt aufgrund ihrer komplexen Datenstruktu-
ren ist dieser Bereich entscheidend bei Transformations-
projekten.

Regulatory Contraints

Fakt ist: Viele, oft in die Jahre gekommene IT-Architektu-
ren konnen aktuelle gesetzliche Vorschriften, wie bei-
spielsweise die neue EU-Datenschutzgrundverordnung
und gestiegene Compliance-Anforderungen, nicht um-
setzen. Darlber hinaus bergen veraltete oder unvollstan-
dige Dokumentationen sowie unerkannte Schnittstellen
in den IT-Systemen ein erhebliches Sicherheits- und
Compliance-Risiko. Unternehmen laufen dadurch Gefahr,
ungeplante Kosten stemmen zu mussen.

Transparency

Komplexitdt von IT-Landschaften und Datenvolumina
nehmen kontinuierlich zu — durch heterogene IT-Systeme
unterschiedlicher Anbieter, verschiedene Release-Stan-
de, Tochtergesellschaften und ausléandische Vertriebsnie-
derlassungen mit vollig autarken ERP Systemen sowie
branchen- oder betriebsspezifische Eigenentwicklungen.
Ineffiziente IT-Architekturen und ein Mangel an Transpa-
renz stehen in der Praxis als gravierende Hemmnisse ei-
ner erfolgreichen Weiterentwicklung von Unternehmen
im Weg.

Hybrid Landscape

Entscheidend fir unternehmerischen Erfolg sind agile
und veranderungsbereite IT-Landschaften. Die notwendi-
ge Modernisierung veralteter IT-Welten zwingt Unterneh-
men, in die Vereinheitlichung heterogener und komplexer
IT-Infrastrukturen zu investieren. Doch gerade die IT hinkt
dem Fortschritt oft mit veralteten Systemen hinterher.
Die Fahigkeit, schnell auf Veranderungen im Wettbe-
werbsumfeld reagieren zu kénnen, ist heute eine Kern-
kompetenz in der weltweiten Wirtschaft.

Business Alignment

Unternehmen und ihre Entscheider missen sich heute
auf permanente Verdnderung einstellen. Dies wirkt sich
unmittelbar auf die Anforderungen an die IT und speziell
auf die ERP Systeme aus. Wenn aber Entscheider und
IT-Verantwortliche weder ein gemeinsames Verstandnis
noch eine gemeinsame Sprache fir anstehende Heraus-
forderungen finden, ist ein Scheitern von Projekten nahe-
zu vorprogrammiert. In nicht wenigen Unternehmen wird
die IT jedoch weniger als Innovationstreiber, sondern
vielmehr als Hemmschuh der Weiterentwicklung wahr-
genommen.
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DIGITALE TRANSFORMATION,
AUTOMATISIERT UND AUF HOCHSTEM NIVEAU

Analyze

Scannen, profilieren und vergleichen Sie Struktur, Daten
und Verbindungen in lhrer gesamten Softwarelandschaft.
Planen Sie Transformationen visualisiert und gewinnen
Sie wichtige Einblicke Uber den Einsatz Ihrer Unterneh-
menssoftware durch visuelle Profilerstellung. Nutzen Sie
interaktive Planung sowie Roadmap-Erstellung und erfas-
sen und dokumentieren Sie Anforderungen grafisch mit
CrystalBridge.

Modernize

Simulieren Sie Ihre Geschéftstransformation visuell und
sehen Sie die Auswirkungen in Echtzeit. CrystalBridge
simuliert das Transformationsvorhaben noch vor der Um-
setzung. Nutzen Sie Expertenwissen aus Tausenden von
Projekten und gewinnen Sie genau die Informationen, die
Ihnen helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen.

Transform

Flhren Sie eine Unternehmenstransformation wie Mer-
ger, Splits, Harmonisierungen, Umstrukturierungen oder
Reorganisierungen in Monaten statt Jahren durch. Ein-
heitliche Best-Practice-Geschéaftsprozesse, in denen lhre
Stamm- und historischen Daten gebindelt sind, schaffen
Effizienz und Transparenz. Blndeln Sie verschiedene
Schritte zu lediglich einem — wir nennen es One-Step-
Ansatz.

Secure

Maskieren, verschlisseln und anonymisieren Sie sensib-
le Daten fir Test- und Entwicklungssysteme. Synchroni-
sieren Sie mit einer objektbasierten Aktualisierung Doku-
mente und Daten wesentlich schneller als mit einer voll-
standigen Systemkopie und machen Sie die Aktualisie-
rung ganzer Testsysteme flr die Synchronisation mit der
Produktion UberflUssig.

Operate

Automation durch Software ist die oberste Prioritat. Fir
Transformationsprojekte ist der SNP Transformation
Backbone® with SAP LT eine starke Software, die sich
deutlich von den klassischen manuellen Vorgehenswei-
sen unterscheidet. Der interaktive Ansatz von
CrystalBridge unterstltzt dabei zusatzlich, deutlich star-
ker als bisher zu automatisieren, um typische Fehler zu
Beginn eines Projekts sowie die damit verbundenen ho-
hen Kosten zu vermeiden.

Predict

Mit CrystalBridge kénnen Sie die Erstellung von Blue-
prints fUr Transformationsprojekte um mehr als 75% be-
schleunigen. Darlber hinaus kénnen Transformationsre-
geln und -inhalte direkt in der CrystalBridge erstellt und
zur Ausflhrung zukilnftig mit dem SNP Transformation
Backbone verbunden werden. Gekoppelt mit kiinstlicher
SNP Intelligenz und Predictive Analytics, konnen Sie die
Ergebnisse ihrer Transformationsprojekte profilieren, pla-
nen und vorhersagen.



Predict
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Bridge

A

CrystalBridge ist ein neues Produkt im SNP Softwareportfolio. Es
bietet eine grafische und interaktive Visualisierung kompletter
SAP Systeme mit dem Ziel, Transformationen zu unterstitzen und
zu beschleunigen. CrystalBridge versetzt den Kunden in die Lage,
noch vor der Umsetzung einer Unternehmenstransformation das
Vorhaben zu visualisieren und mit hochster Zuverlassigkeit zu si-
mulieren. Die Software stellt dem Kunden intelligente Empfehlun-
gen zur Verfligung und vermittelt ihm ein tieferes Verstandnis flr
die Auswirkungen einer Transformation auf seine ERP Landschaft.
Uber eine moderne Benutzeroberfliche kénnen damit komplette
IT-Landschaften visualisiert und kontrolliert werden. Mit der
CrystalBridge lassen sich komplexeste Transformationen optimal
planen, simulieren und ausfiihren. Der Kundennutzen liegt in der
kundenindividuellen, aber dennoch automatisierten und hochst
transparenten Losung von samtlichen IT-Datentransformationen.

The Transformation Company
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KONZERNLAGEBERICHT

Bericht des Verwaltungsrats

KONZERNABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS /
VERWALTUNGSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der Verwaltungsrat informiert im folgenden Bericht
Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2017. Entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 31. Mai 2017 und der Handelsregister-
eintragung vom 6. Dezember 2017 wurde die SNP
Schneider-Neureither & Partner AG formwechselnd in
die SNP Schneider-Neureither & Partner SE umgewan-
delt. Bis zur Umwandlung hat der Aufsichtsrat den
Vorstand in seinen Leitungsaufgaben beraten und Uber-
wacht. Mit der Umwandlung wird die Gesellschaft
durch den Verwaltungsrat (,monistisches System”)
geleitet, der die Grundlinien der Geschaftstatigkeit be-
stimmt und deren Umsetzung durch die Geschaftsfih-
renden Direktoren Uberwacht. Im Folgenden werden
die Leitungs-, Uberwachungs- und Beratungsschwer-
punkte im Plenum, die Jahres- und Konzernabschluss-
prifung, die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men sowie Veranderungen in den Organen erlautert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die SNP Gruppe
entscheidende strategische Wachstumsziele erreicht:
Mit Unternehmensakquisitionen in Polen und Stidame-
rika konnte die Internationalisierungsstrategie erfolg-
reich vorangetrieben werden. SNP ist damit auch auf
dem ost- und mitteleuropéaischen sowie stidamerikani-
schen SAP und IT-Markt aktiv.

In der Folge konnte die zu Jahresanfang angestrebte
Umsatzschwelle von 100 Mio. € deutlich Ubertroffen
werden. Die Zahl der Beschéftigten durchbrach die
Marke von 1.000. DarUber hinaus wurde mit der Um-
wandlung in eine Européaische Aktiengesellschaft (SE)
die internationale Ausrichtung von SNP gestérkt und
die strategische Weiterentwicklung der Gruppe voran-
getrieben.

Im Jahr 2017 war der Fokus auf das weitere Wachstum
und die strategische Weiterentwicklung der gesamten
Unternehmensgruppe gerichtet, was Kosten im mittle-
ren einstelligen Millionenbereich nach sich zog. Die
ergebnisbelastenden Wachstums- und Restrukturie-
rungsinvestitionen sind mafsgeblich zurtckzufihren auf
die Anpassung der Gesellschaftsstrukturen in den USA
und in Deutschland, die Integration der Unternehmens-
zukdufe der vergangenen beiden Jahre, den Aufbau
einer Ausbildungsakademie in Berlin sowie die Forcie-
rung der internationalen Vertriebsstrategie.

Im Folgenden werden zunachst die wesentlichen Tatig-
keiten des Aufsichtsrats bis zur Eintragung der SNP SE
in das Handelsregister am 6. Dezember 2017 und im
Anschluss daran diejenigen des Verwaltungsrats bis
einschlieBlich 31. Dezember 2017 beschrieben.

Aufsichtsrat und Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat bis zur Umwandlung die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung fir den Auf-
sichtsrat obliegenden Aufgaben wahrgenommen und
war in alle Themen, die die Geschaftsentwicklung, fi-
nanzielle Lage und strategische Ausrichtung der SNP
Gruppe betrafen, involviert. Der Aufsichtsrat hat die
Geschaftsfihrung des Vorstands sorgféltig und regel-
maéaRig Uberwacht und in diesem Rahmen die strategi-
sche Weiterentwicklung des Konzerns sowie wesentli-
che EinzelmalRnahmen beratend begleitet.

Hierzu hat der Vorstand in den funf Prasenzaufsichts-
ratssitzungen Uber die Geschaftspolitik, alle relevanten
Aspekte der Unternehmensentwicklung und Unterneh-
mensplanung, die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft, einschliellich ihrer Vermdgens-, Finanz- und

EINZELABSCHLUSS
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Ertragslage sowie Uber alle fir den Konzern wichtigen
Entscheidungen und Geschéaftsvorgange regelmallig,
zeitnah und umfassend informiert. Alle Mitglieder ha-
ben an den Sitzungen teilgenommen. Zusétzliche Be-
schlussvorlagen aufierhalb der Préasenzsitzungen wur-
den Uber telefonische Aufsichtsratssitzungen und in
Form von Umlaufverfahren beraten und abgestimmt.

Im Februar 2017 wurde per Umlaufbeschluss der Emis-
sion eines Schuldscheindarlehens in Hohe von bis zu
40 Mio. € zugestimmt. Aufgrund der attraktiven Finan-
zierungskonditionen und des starken Investoreninteres-
ses wurde das urspriingliche Zielvolumen von 30 Mio.
€ auf 40 Mio. € ausgeweitet.

Die Erdrterung und Billigung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres
2016 bestimmte die Aufsichtsratssitzung am 13. Mérz
2017. In dieser Sitzung verabschiedeten Vorstand und
Aufsichtsrat auch die Aktualisierung der Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Weiterhin
verabschiedete das Kontrollgremium die Tagesordnung
der ordentlichen Hauptversammlung 2017 sowie die
entsprechenden Beschlussvorschlage; darunter auch
die beiden Vorschlage an die Hauptversammlung, zum
einen die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft zum Ab-
schlussprifer zu bestellen und zum anderen die Gesell-
schaft in eine Europédische Aktiengesellschaft (SE)
umzuwandeln.

In der Sitzung am 31. Mai 2017 berieten Vorstand und
Aufsichtsrat Gber die Durchfliihrung einer Kapitalerho-
hung von bis zu 10% des bestehenden Grundkapitals,
die schlieflich im Juli erfolgreich am Kapitalmarkt plat-
ziert wurde.

Gegenstand eines Umlaufbeschlusses im Mai war die
vollstandige Ubernahme der polnischen BCC Gruppe,
der eine intensive Due-Dilligence-Prifung vorausging.
Die Zustimmung zur Akquisition der sidamerikani-
schen Adepcon Gruppe wurde im Rahmen einer telefo-
nischen Zusammenkunft im Juli erteilt, nachdem die
Ergebnisse der Due-Dilligence-Prifung bereits in der
vorangegangenen Sitzung im Mai besprochen worden
waren.

Samtliche fur das Unternehmen bedeutenden Ge-
schaftsvorgdnge hat der Aufsichtsrat auf Basis der Be-
richte des Vorstands ausfuhrlich erortert. Abweichun-
gen des Geschaftsverlaufs von Planen und Zielen hat
der Vorstand dem Aufsichtsrat erldutert. Die Erlaute-
rungen hat der Aufsichtsrat anhand von vorgelegten
Unterlagen Uberprift. In alle wesentlichen Entschei-
dungen wurde der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie weitere Mitglieder
des Aufsichtsrats waren darlber hinaus in regelmaf3i-
gem mundlichen oder schriftlichen Kontakt mit dem
Vorstand.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung erforderlich
war, nach grindlicher Prifung und Beratung sein
Votum abgegeben.



AN DIE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

Bericht des Verwaltungsrats

Uberwachungs- und Beratungsschwerpunkte

Im letzten Geschéftsjahr der SNP Schneider-Neureither &
Partner AG bis zum 6. Dezember 2017 standen im We-
sentlichen die folgenden Themenkomplexe im Vorder-
grund:

® Prifung und Billigung des Jahresabschlusses 2016

m Festlegung der Tagesordnung flr die ordentliche
Hauptversammlung 2017

m | aufende Geschéaftsentwicklung

B Anorganische Wachstumsstrategie sowie Integrati-
on der getatigten Akquisitionen

m Fremdkapitalfinanzierung Uber Schuldscheindarle-
hen in Hohe von 40 Mio. €

® Unternehmensplanung 2017

® Umwandlung der SNP AG in eine SE (Societas Euro-
paea), inklusive vorbereitender MaRnahmen im Hin-
blick auf die Anderung des dualistischen Corporate
Governance Systems in das monistische System mit
Verwaltungsrat und geschaftsfihrenden Direktoren

Zu diesen Themen nahm der Aufsichtsrat Einsicht in
die Finanzberichte und Schriften der Gesellschaft.

Verwaltungsrat

Mit den Beschllssen der ordentlichen Hauptversamm-
lung der SNP AG vom 31. Mai 2017 sowie der Handels-
registereintragung vom 6. Dezember 2017 nahmen die
bestellten Verwaltungsratsmitglieder ihre Bestellung
auf der konstituierenden Sitzung des Verwaltungsrats
am 20. Oktober 2017, an der sie alle teilgenommen
haben, an.

KONZERNABSCHLUSS

Dr. Andreas Schneider-Neureither wurde zum Vorsit-
zenden und Dr. Michael Drill zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Verwaltungsrats gewahlt. Beide
nahmen ihre Wahl an. Daraufhin wurden die Geschafts-
ordnungen jeweils fir den Verwaltungsrat und die
geschaftsfihrenden Direktoren erlassen und in Kraft
gesetzt. Abschliefend erfolgte die Bestellung der ge-
schéaftsfihrenden Direktoren und deren Vorsitzendem.
Zwischen den beiden ehemaligen Vorstandsmitglie-
dern und den geschaftsfihrenden Direktoren bestand
bis zum 16. Méarz 2018 Personenidentitat; seitdem ist
Dr. Andreas Schneider-Neureither alleiniger geschéfts-
fihrender Direktor (CEQO). Die Personalie steht im Ein-
klang mit der Anfang 2018 in Kraft getretenen neuen
Organisations- und Fuhrungsstruktur.

Zur Budget- und Unternehmensplanung fir das Jahr
2018 fanden der Verwaltungsrat und die geschéaftsfih-
renden Direktoren in einer ersten Prasenzsitzung im
Dezember 2017 zusammen.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2017 sowie der Lagebericht und der
Konzernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buch-
fihrung von der von der Hauptversammlung der
Gesellschaft zum Abschlussprifer gewéahlten Rodl &
Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steu-
erberatungsgesellschaft geprift und am 26. Mérz 2018
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden.

EINZELABSCHLUSS
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Samtliche Abschlussunterlagen und Prifungsberichte
haben allen Mitgliedern des Verwaltungsrats rechtzei-
tig vor der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats am 12.
Marz 2018 vorgelegen und wurden von ihnen sorgfaltig
geprift. Diese Unterlagen wurden im Beisein des Ab-
schlussprifers eingehend erortert. Der Abschlusspri-
fer unterrichtete den Verwaltungsrat dartber, dass kei-
ne Schwachen des internen Kontrollsystems oder Risi-
komanagementsystems vorliegen. Der Verwaltungsrat
konnte sich davon Uberzeugen, dass der Bericht des
Abschlussprifers den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Der Verwaltungsrat konnte sich davon Uberzeu-
gen, dass der Bericht des Abschlussprifers den ge-
setzlichen Anforderungen entspricht.

Nach dem abschliefenden Ergebnis seiner eigenen
Prafung erhob der Verwaltungsrat keine Einwendun-
gen gegen den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht.
Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfihren-
den Direktoren aufgestellten Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE daher gebilligt und damit festgestellt. Er hat sich
auRerdem dem Ergebnisverwendungsvorschlag der
geschaftsfihrenden Direktoren angeschlossen.

Dank an die geschéaftsfiihrenden Direktoren
und Mitarbeiter

Die hervorragende Qualifikation, Erfahrung und Motiva-
tion der Belegschaft der SNP Gruppe ist Grundlage des
Wachstums des Geschéfts der letzten Jahre und - da-
von sind wir Uberzeugt — der erfolgreichen Zukunft des
Unternehmens. Fir das vorbildliche Engagement, auch
und ganz besonders im abgelaufenen Geschéftsjahr,
mochten wir uns daher in aller Form bedanken.

Heidelberg, 26. Marz 2018

Fdr den Verwaltungsrat

ﬂJuU“'

Dr. Andreas Schneider-Neureither, Vorsitzender

Flr den Aufsichtsrat

A Dt

Dr. Michael R. Drill, Vorsitzender
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AM KAPITALMARKT

Europas Aktienmarkte blicken erneut auf ein gutes Jahr
zurlck. So hat der Dax, der bis auf ein Rekordhoch von
13.525 Zahlern geklettert ist, mit einem Schlussstand
von rund 12.918 Punkten 12,5% gewonnen, nachdem
er im Vorjahr um 6,9% zugelegt hatte. Damit hat er den
Euro Stoxx 50, der rund 6% gewonnen hat, deutlich
geschlagen. Nicht mithalten konnten Dax und Euro
Stoxx 50 allerdings mit den amerikanischen Leitindizes.
So sind der Dow und der Nasdag Composite um rund
25% und 28% gestiegen. Dazu hat maRgeblich der glo-
bale Hohenflug der Technologiebranche beigetragen.

Befllgelt wurden die Aktienmarkte weiterhin durch die

enorme Liquiditatsflut der internationalen Notenban-
ken. Zusatzlich wurden das Vertrauen der Anleger und

AKTIENSTAMMDATEN

damit ihre Nachfrage nach Euro-Assets dadurch ge-
starkt, dass sich das Wachstum der Eurozone Uberra-
schend deutlich beschleunigte mit dem Ergebnis, dass
die Prognosen fir die Region im Verlauf des Jahres
nach oben revidiert werden mussten.

Andere européische Indizes profitierten dagegen von
nachgebenden Heimatwéahrungen. So stieg der FTSE
100 trotz der Brexit-Risiken flr die britische Wirtschaft

bis auf ein Rekordhoch von 7.697 Zéhlern, das zum

Jahresschluss erreicht wurde, und lag zuletzt mit einem
Jahresplus von 7,6% bei 7.688 Zahlern. Der Schweizer
Index SMI legte bis auf ein Allzeithoch von 9.469 zu und
gewann im Gesamtjahr rund 13%.

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

EINZELABSCHLUSS

2017 2016
ISIN DE0007203705 Ergebnis je Aktie zum 31.12. (in €) -0,47 0,95
Wertpapierkennnummer 720 370 Marktkapitalisierung zum 31.12.  (in Mio. €) 175,18 203,30
Aktien zum 31.12.2017 5.474.463 (Grundkapital: 5.474.463 €) Jahresschlusskurs (in €) 32,00 40,85
Aktien zum 31.12.2016 4.976.786 (Grundkapital: 4.976.786 €) Jahreshochstkurs (in €) 49,20 42,30
Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien Jahrestiefstkurs (in €) 28,30 21,90

Prime Standard

Xetra, Frankfurt, Berlin, Hamburg,
Munchen, Stuttgart, Disseldorf

Borsenkurzel SHF
Bloomberg SHF:GR
Reuters SHFG.DE

Marktsegment

Handelsplatze/Borsen
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AKTIONARSSTRUKTUR

Streubesitz
51,10%

]

Universal-Investment-Gesellschaft *
3,26%

Die SNP Aktie

Nachdem die SNP Aktie zum Jahresende 2016 die psy-
chologisch wichtige Marktkapitalisierungsschwelle von
200 Mio. € nach oben durchbrach, setzte sich dieser
positive Trend in den ersten Handelswochen des Jah-
res 2017 fort: Die SNP Aktie kletterte auf ihren bisheri-
gen Hochststand von 49,20 € auf Schlusskursbasis,
was Mitte Februar einer Marktkapitalisierung von rund
245 Mio. € entsprach.

Der handelsstarkste Borsentag mit rund 191.000 bor-
senubergreifend gehandelten SNP Aktien fiel auf den
14. Juli 2017. Ausléser war die Veroffentlichung eines
Analystenreports der Hauck & Aufhéduser Privatbankiers
AG. Aufgrund irreflhrender Einschatzungen wider-
sprach die SNP SE in einer offentlichen Stellungnahme
dem Analystenreport.

Im weiteren Jahresverlauf biiRte die SNP Aktie an Wert
ein und beschloss das Borsenjahr 2017 mit einem Mi-
nus von rund 22% bei 32,00 Euro pro Aktie. Das Jahres-
tief markierte die Aktie nach Bekanntgabe der ange-
passten Jahresprognose Ende Oktober bei 28,30 € auf
Schlusskursbasis.

Weiter deutlich zulegen konnte das bdrsenlbergreifen-
de Handelsvolumen und somit die Liquiditat in der Ak-
tie: Im Monatsmittel wurden bdrsenlbergreifend
16.431 Aktien taglich gehandelt. In den Jahren 2016
und 2015 wurden vergleichsweise jeweils 10.104 Akti-
en bzw. 5.043 Aktien im Monatsmittel gehandelt.

Im Juni wurde eine Dividende von 0,39 € pro Aktie
ausgeschuttet; angepasst an die hohere Aktienzahl aus
der Kapitalerhohung 2017: 0,32 € pro Aktie.

Dr. Andreas SchneiderNeureither (CEO)
18,21%

Ingrid und Christiane Weispfenning
9,69%

AN Kabouter

7,68%
/’\ Danske Bank A/S

5,18%

AN Allianz Global Investors

4,98%

Deutlich iiberzeichnete Kapitalerh6hung

Am 5. Juli 2017 kindigte die SNP SE eine Barkapitaler-
héhung an, in deren Folge das Grundkapital der Gesell-
schaft um 497.677 €, eingeteilt in 497.677 auf den Inha-
ber lautende Stlickaktien, auf insgesamt 5.474.463 €,
eingeteilt in 5.474.463 Aktien, erhoht wurde. Die neuen
Aktien wurden im Wege eines beschleunigten Platzie-
rungsverfahrens unter Bezugsrechtsausschluss bei aus-
gewahlten institutionellen Investoren zu einem Preis
von 37,65 € je Aktie emittiert und sind flr das Ge-
schaftsjahr 2017 beginnend am 1. Januar 2017 gewinn-
anteilsberechtigt. Insgesamt Uberstieg das Interesse
von Investoren das Platzierungsvolumen deutlich, wes-
halb nicht alle Zeichnungswinsche bedient werden
konnten. Durch die erfolgreiche Barkapitalerhohung er-
zielte die Gesellschaft einen Bruttoemissionserlds in
Hohe von 18,74 Mio. €. Die Eintragung der Kapitalerho-
hung in das Handelsregister erfolgte am 7. Juli 2017. Die
Ausgabe der neuen Aktien fand am 10. Juli 2017 statt.

PARAMETER DER BARKAPITALERHOHUNG

497677
Emittierte Aktien nennwertlose Inhaberstammaktien
Ausgabepreis 3765 €

Bruttoemissionserlos 18,74 Mio. €

Privatplatzierung

Art der Platzierung

Eintragung ins

Handelsregister 7. Juli 2017

10. Juli 2017

Ausgabe
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Emission von Schuldscheindarlehen und
vorzeitige Kiindigung der Schuldverschreibung

Im Februar hat sich die SNP AG mit Investoren Uber die
Aufnahme von Schuldscheindarlehen im Volumen von
insgesamt 40 Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt sich
auf fixe und variable Tranchen in Laufzeiten von drei bis
sieben Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung belauft
sich zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldscheindar-
lehen auf 1,41% p.a. Aufgrund des starken Investoren-
interesses und der gunstigen Finanzierungskonditionen
wurde das urspringliche Zielvolumen von 30 Mio. € auf
40 Mio. € ausgeweitet.

ENTWICKLUNG DER SNP AKTIE IM JAHR 2017

KONZERNABSCHLUSS

Parallel wurde mit Wirkung zum 27. Marz 2017 die Inha-
ber-Teilschuldverschreibung (ISIN: DEOO0A14J6N4 /
WKN: A14J6N) vorzeitig gekindigt. Gemaf den Anlei-
hebedingungen wurde die Kindigung im Bundesanzei-
ger und auf der Internetseite der Gesellschaft veroffent-
licht. Die vollstandige Ruckzahlung der Anleihe mit ei-
nem Emissionsvolumen in Hohe von 10 Mio. € (Ge-
samtnennbetrag von bis zu 20 Mio. €) erfolgte zu einem
Kurs von 103% zuzlglich der bis zum 27. Marz 2017
aufgelaufenen Zinsen.

—— SNP
Relative Veranderung in % mm TecDAX
200 .
w0 .
@ ° =N JAYVAWN °
ol SN
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Weitere Informationen zur SNP Aktie unter

http://www.snpgroup.com/Investor-Relations/Aktie/

Weitere Informationen zu den Investor Relations
http://www.snpgroup.com/Investor-Relations/

EINZELABSCHLUSS
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CORPORATE GOVERNANCE

BERICHT 2071/

Corporate Governance Bericht mit Entsprechens-
erklarung und Erklarung zur Unternehmensfih-
rung gemaR § 289f und § 315d HGB fiir das Jahr
2017

Die effektive Umsetzung der Corporate Governance
Grundsétze ist ein wichtiges Element der Unterneh-
menspolitik der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE (kurz: SNP SE). Eine transparente und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung ist eine wesentliche
Voraussetzung fir die Erreichung der Unternehmenszie-
le und die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Verwaltungsrat und geschéaftsfiihrende Direkto-
ren arbeiten zum Wohle des gesamten Unternehmens
eng zusammen, um durch eine gute Corporate Gover-
nance eine effiziente, auf nachhaltige Wertschopfung
ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle si-
cherzustellen.

Im Folgenden berichten der Verwaltungsrat und die
geschéftsfihrenden Direktoren Uber die Corporate
Governance bei der SNP SE gemald Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Kapitel
enthélt zudem die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemald Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG
i.V.m. § 289f und & 315d HGB.

Der Verwaltungsrat einer bdrsennotierten deutschen
SE ist gemald Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO, § 22 Abs. 6
SEAGi.V.m. § 161 AktG verpflichtet, zumindest einmal
jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht. Der Verwal-
tungsrat der SNP SE hat am 23. Mérz 2018 die folgende
Erklarung abgegeben:

Entsprechenserklarung gemaR 8 161 AktG fir das
Jahr 2017:

Der Verwaltungsrat der SNP SE erklart gemafd Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO, &8 22 Abs. 6 SEAG i.V.m.
§ 161 AktG, dass die SNP Schneider-Neureither &
Partner SE den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex (der
Kodex) (Fassung vom 5. Mai 2015 und vom 7. Febru-
ar 2017) seit Abgabe der jingsten Entsprechenserkla-
rung vom 13. Marz 2017 unter Berlcksichtigung der
unter Ziffer 1. dargestellten Besonderheiten des mo-
nistischen Systems der SNP SE mit den unter Ziffer
2 genannten Ausnahmen entsprochen hat und ent-
sprechen wird und, soweit nicht, warum nicht.

1. Besonderheiten des monistischen Corporate
Governance Systems

Das monistische System zeichnet sich gemafd Art.
43-45 SE-VO i.V.m. §8 20 ff. SEAG dadurch aus, dass
die FUhrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan,
dem Verwaltungsrat, obliegt (vgl. Abs. 5 der Praambel
des Kodex). Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft,
bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Gberwacht
deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direk-
toren. Die geschéftsfliihrenden Direktoren flhren die
Geschéfte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft
gerichtlich und aufRergerichtlich und sind an Weisungen
des Verwaltungsrats gebunden.

Die SNP SE bezieht den Kodex im Grundsatz flr den
Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der SNP SE und fir
den Vorstand auf ihre geschéaftsfiihrenden Direktoren.
Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetzliche Ausge-
staltung des monistischen Systems die folgenden Aus-
nahmen:
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Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des Kodex hat der
Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen,
§ 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

Abweichend von Ziffern 2.3.1 S. 1 und 3.7 Abs. 3 des
Kodex ist der Verwaltungsrat flr die Einberufung der
Hauptversammlung zustédndig, 8% 48 und 22 Abs. 2
SEAG.

Die in Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens) und
4.1.21.V.m. 3.2 HS. 1 (Entwicklung der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthalte-
nen Aufgaben des Vorstands obliegen dem Verwal-
tungsrat, 8 22 Abs. 1 SEAG.

Die in Ziffern 2.3.2 S. 2 (weisungsgebundener Stimm-
rechtsvertreter), 3.7 Abs. 1 (Stellungnahme zu einem
Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem
Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corporate Gover-
nance Bericht), 4.1.3 (Compliance) und 4.1.4 (Risiko-
management und -controlling) des Kodex geregelten
Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwal-
tungsrat der SNP SE, 8 22 Abs. 6 SEAG.

Abweichend von Ziffern 5.1.2 Abs. 2 S. 1 und 2 des
Kodex unterliegen geschéaftsfiihrende Direktoren an-
ders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maxi-
mal zuldssigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1 S. 1 SEAG.

Abweichend von Ziffern 5.4.2 S. 2 und 5.4.4 des Ko-
dex kénnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu ge-
schaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern
die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht
geschaftsfihrenden Mitgliedern besteht, 8 40 Abs. 1
S. 2 SEAG.

KONZERNABSCHLUSS

2. Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats besteht ab-
weichend von Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex eine
D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt. Der Verwal-
tungsrat halt einen Selbstbehalt fir Mitglieder des
Verwaltungsrats flr entbehrlich, weil das Engage-
ment und die Verantwortung, mit denen die Mitglie-
der des Verwaltungsrats ihre Aufgaben wahrneh-
men, durch Vereinbarung eines Selbstbehalts nicht
verbessert werden. Die bestehenden D&O-Versi-
cherungen fur Mitglieder des Verwaltungsrats der
SNP SE sehen daher keinen Selbstbehalt vor.

Entgegen den Ziffern 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 hat der
Verwaltungsrat derzeit keine Ausschisse gebildet.
Die Mitglieder des Gremiums befinden somit in ge-
meinsamer Verantwortung Uber samtliche zu ent-
scheidenden Sachverhalte. Der Verwaltungsrat der
Gesellschaft besteht derzeit aus vier Mitgliedern.
Das Gremium hat aufgrund seiner gegenwartigen
GroRe keine Ausschisse gebildet und nimmt samtli-
che Aufgaben in seiner Gesamtheit wahr. Der Ver-
waltungsrat kann unter diesen Umstanden nicht er-
kennen, wie die Effizienz seiner Arbeit durch Aus-
schisse gesteigert wirde.

Gemal Ziff. 5.4.1 Abs. 2 des Kodex soll der Verwal-
tungsrat flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele
benennen, die unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsrats-
mitglieder und eine festzulegende Regelgrenze flr
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie
Vielfalt (Diversity) berlcksichtigen. Entgegen der

EINZELABSCHLUSS
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Kodex-Empfehlung hat der Verwaltungsrat fir seine
Zusammensetzung keine weiteren ZielgroRen fest-
gelegt. Der Verwaltungsrat besteht nur aus vier Mit-
gliedern. Vor diesem Hintergrund sieht der Verwal-
tungsrat keinen Vorteil darin, sich durch konkrete
Zielsetzungen selbst zu binden. Vielmehr soll dem
Verwaltungsrat die Flexibilitdt erhalten bleiben, bei
seinen Vorschlagen an die zustandigen Wahlgremien
stets dem Einzelfall Rechnung tragen und die Kandi-
datinnen und Kandidaten mit der bestmdglichen Qua-
lifikation berlcksichtigen zu koénnen. Nach Auffas-
sung des Verwaltungsrats geht mit der Benennung
und Publikation konkreter Ziele und deren regelmafi-
ger Anpassung aullerdem ein nicht unerheblicher
Aufwand einher, der mit Blick auf die Beteiligungs-
struktur und GréRRe der Gesellschaft sowie mit Blick
auf die GroRRe des Verwaltungsrats nicht gerechtfer-
tigt erscheint.

Heidelberg, 23. Marz 2018

Fir den Verwaltungsrat

ﬂic/tf‘

Dr. Andreas Schneider-Neureither, Vorsitzender
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Umwandlung der
SNP Schneider-Neureither & Partner AG in die
SNP Schneider-Neureither & Partner SE

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai
2017 und der Eintragung in das Handelsregister vom
6. Dezember 2017 ist die SNP Schneider-Neureither &
Partner AG formwechselnd in die SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE umgewandelt worden.

Bis zur Umwandlung wurde die Gesellschaft entspre-
chend den Vorschriften des Aktiengesetzes durch den
Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat Uberwachte den
Vorstand und beriet ihn in seinen Leitungsaufgaben.
Mit der Umwandlung wird die Gesellschaft durch den
Verwaltungsrat (,monistisches System”) geleitet, der
die Grundlinien der Geschéftstatigkeit bestimmt und
deren Umsetzung durch die geschaftsfiihrenden Direk-
toren Uberwacht.

Berucksichtigung von Diversity und
Internationalitat

Verwaltungsrat und geschéftsfiihrende Direktoren der
SNP SE tragen den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex Rechnung, wonach bei der
Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der ge-
schaftsfihrenden Direktoren sowie bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen im Unternehmen unter ande-
rem die internationale Tatigkeit des Unternehmens und
Vielfalt (Diversity) berlcksichtigt werden sollen und
insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frau-
en vorgesehen werden soll.

Der Verwaltungsrat hat flr sich selbst und fir die ge-
schaftsfihrenden Direktoren ZielgroRen von 0% fest-
gesetzt. Dieselbe ZielgroRe hat der Verwaltungsrat fir
den Frauenanteil in der unteren Flhrungsebene be-
schlossen. Die SNP SE begrifst Anstrengungen seitens
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der Politik, fur Vielfalt und Geschlechtergerechtigkeit in
der Unternehmenswelt zu sorgen. Allerdings sind die
Leitungsorgane der SNP SE der Auffassung, dass eine
Festsetzung von ZielgroRen jenseits von 0% in zu ho-
hem Male mit den Unternehmensinteressen kollidiert.
Die SNP SE ist in einer Branche tatig, in der die Be-
schaftigung von adaquat ausgebildetem Fachpersonal
einen kritischen Erfolgsfaktor darstellt. Gleichzeitig
sieht sich die Branche mit einem Mangel an Kandidatin-
nen und Kandidaten konfrontiert, die den Anforderun-
gen gerecht werden. Fir die SNP SE handelt es sich
daher um eine ebenso erfolgskritische wie besonders
herausfordernde Aufgabe, geeignete Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Allgemeinen und entsprechende
Flhrungskrafte im Speziellen zu akquirieren.

In Anbetracht dieser Sachlage gebietet es die unterneh-
merische Verantwortung, die ohnehin schwierige Auf-
gabe nicht noch zuséatzlich dadurch zu erschweren,
dass sich das Unternehmen die Erreichung von starren
Frauenquoten auferlegt. Aus demselben Kalkdl sind
ebenso starre Mannerquoten abzulehnen. Speziell ge-
gen die Festsetzung von Frauenquoten spricht zudem,
dass die SNP SE Uberwiegend Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Ausbildungshintergriinden aus den Stu-
diengdngen Elektrotechnik, Informatik, Technische In-
formatik, Wirtschaftsinformatik, Physik und Physikali-
sche Technik beschéftigt. Diese Studiengéange weisen
traditionell hohe bis sehr hohe Mannerquoten und
dementsprechend geringe bis sehr geringe Frauenquo-
ten auf.

Compliance

Einer unserer Grundwerte ist Vertrauen. Vertrauen
setzt Integritat, Ehrlichkeit und Unbestechlichkeit vor-
aus. Die Einhaltung aller auf die SNP SE und ihre Toch-
tergesellschaften anwendbaren gesetzlichen Vorschrif-
ten und internen Regeln durch Management und Mitar-

EINZELABSCHLUSS
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beiter (Compliance) ist fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Unsere internen Verhaltensregeln sind im
Code of Conduct festgelegt. Um die Compliance-Richt-
linien effektiv zu sichern, unterteilt die SNP SE ihre
Compliance-Aktivitadten auf die Teilbereiche gesetzliche
Vorschriften, Finanzen, vertragliche Verpflichtungen
und Einhaltung der unternehmensinternen Richtlinien.

Angesichts der Internationalisierungsstrategie und der
damit einhergehenden starken Ausweitung der operati-
ven Tatigkeiten arbeitet die SNP Gruppe an einem kon-
zernweiten Compliance-Management-System, um zu-
klinftig an der Risikolage des Unternehmens ausgerich-
tete Malinahmen einleiten und umsetzen zu kénnen.
Dazu zahlt auch, den Beschéftigten die Mdglichkeit zu
geben, geschitzt Hinweise auf Rechtsverstofie im Un-
ternehmen geben zu kdnnen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat (bis zur Umwandlung) bzw. von Ver-
waltungsrat und geschaftsfilhrenden Direktoren
(nach der Umwandlung)

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewuss-
ten Unternehmensflihrung und -kontrolle war fir die
SNP AG die Gewahrleistung einer effizienten und ver-
trauensvollen Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat unter BerUcksichtigung der Unvoreingenom-
menheit und Unabhangigkeit der Mitglieder. Um die
Unabhangigkeit der Fihrungspersonen der Gesellschaft
in ihren Entscheidungen von Vorgaben und Weisungen
nahestehender Dritter zu férdern, wurden im Rahmen
der jahrlichen Berichterstattung diejenigen Mandate der
Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder offengelegt, die
diese bei anderen Gesellschaften hauptberuflich oder
als Mitglied in dortigen Aufsichtsraten oder aufgrund
vergleichbarer Mandate bekleiden. DarUber hinaus
nahm kein Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied mehr
als drei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern

gehoérenden bodrsennotierten Aktiengesellschaften
wahr. Im Geschéftsjahr 2017 traten keine Interessens-
konflikte auf, die dem Aufsichtsrat unverziglich offen-
zulegen waren. Aufsichtsrat und Vorstand der SNP AG
haben im Geschéftsjahr 2017 die strategische Ausrich-
tung und Weiterentwicklung des Unternehmens sowie
eine Reihe von Einzelthemen beraten und die notwen-
digen Beschllisse gefasst.

Der Vorstand

Der Vorstand nahm innerhalb der SNP AG die operative
Flhrung wahr und verantwortete gegentiber dem Auf-
sichtsrat die Umsetzung der Unternehmensstrategie
sowie deren Resultate. Als Leitungsorgan flhrte der
Vorstand die Geschéafte der Gesellschaft mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschdpfung in eigener Verantwortung
und im Unternehmensinteresse. Der Vorstand trug die
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung und
traf die Grundsatzentscheidungen zur Geschaftspolitik
und -strategie in enger Zusammenarbeit mit dem Auf-
sichtsrat. Aus diesem Grund informierte der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
Uber alle flr das Unternehmen relevanten Fragestellun-
gen, insbesondere Uber die Geschaftsentwicklung, die
Gewabhrleistung der Compliance sowie Uber unterneh-
merische Risiken. Diese Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands wurden vom Aufsichtsrat in der
Geschéaftsordnung des Vorstands detailliert festgelegt.
Ferner stellte der Aufsichtsrat ein angemessenes Risi-
komanagement- und Kontrollsystem im Unternehmen
sicher.



AN DIE AKTIONARE
——

Corporate Governance

MITGLIEDER DES VORSTANDS
bis zum 5. Dezember 2017

KONZERNLAGEBERICHT

ZUSTANDIGKEITEN UND RESSORTS

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE MANDATE
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Dr. Andreas Schneider-Neureither
Vorsitzender / CEO

Dipl.-Physiker

= Unternehmensstrategie
m Product Management

= Marketing

= Vertrieb

= |nvestor Relations

Aufsichtsrat
Casadomus AG, Stuttgart

Aufsichtsrat
VHV insurance
services GmbH,
Hannover

Verwaltungsrat
VHV-Gruppe, Hannover

Henry Gottler

COO0
MA

= Organisationsentwicklung
= Produktentwicklung

m Projektumsetzung

m Quality Assurance

= Finanzen

= Shared Services

Aufsichtsrat
Smart Commerce SE
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Geschaftsfiihrende Direktoren

Der Verwaltungsrat bestellt gemaf Satzung einen oder
mehrere geschaftsfiihrende Direktoren. Mitglieder des
Verwaltungsrats kénnen zu geschaftsfiihrenden Direk-
toren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwal-
tungsrats weiterhin aus nicht geschaftsfihrenden Mit-
gliedern besteht.

Geschéftsfihrende Direktoren konnen durch Beschluss
des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit abberufen
werden. Geschéaftsfiihrende Direktoren, die Mitglieder
des Verwaltungsrats sind, kédnnen nur aus wichtigem
Grund oder im Fall der Beendigung ihres Anstellungs-
vertrags abberufen werden. Fir die Vergltung der ge-
schaftsfihrenden Direktoren sowie flr das fir sie gel-
tende Wettbewerbsverbot gelten die entsprechenden
Regelungen fir den Vorstand einer Aktiengesellschaft
nach §8 87 bis 89 AktG. Die geschaftsfihrenden Direk-
toren haften flr Schaden, die der SE infolge einer Ver-
letzung ihrer gesetzlichen, satzungsmaRigen oder sons-
tigen Pflichten entstehen.

Zwischen den beiden ehemaligen Vorstandsmitgliedern
und den geschéftsfiihrenden Direktoren bestand bis
zum 16. Marz 2018 Personenidentitat; seitdem ist Dr.
Andreas Schneider-Neureither alleiniger geschéftsfih-
render Direktor. Die Personalie steht im Einklang mit
der Anfang 2018 in Kraft getretenen neuen Organisa-
tions- und Fuhrungsstruktur.

Der Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats war es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu beraten und zu Gberwa-
chen. Da wichtige Entscheidungen der Gesellschaft der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, war der Auf-
sichtsrat in die Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind, eingebunden.
Fur seine Arbeit hatte sich der Aufsichtsrat eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Der Aufsichtsrat der SNP AG
bestand aus drei Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglie-
der bildeten ein hochkompetentes Beratungs- und Kon-
trollgremium mit ausgewiesenen Experten aus der Fi-
nanz- und Softwarewirtschaft und gewahrleisteten eine
moglichst effektive Unternehmensaufsicht und Unter-
stitzung des Vorstands in Fragen zur strategischen
Ausrichtung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordinierte die Arbeit
des Aufsichtsrats, leitete dessen Sitzungen und nahm
die Belange und Reprédsentation des Gremiums nach
aulRen wahr. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der SNP
AG waren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands.
Eine Effizienzprifung des Aufsichtsrats der SNP AG
erfolgte regelmalig; zuletzt in der Aufsichtsratssitzung
im Mai 2017.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und anderen
bis zum 5. Dezember 2017 vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Michael R. Drill Shareholder Value Beteiligungen AG

Vorsitzender Aufsichtsrat, Deutschland

Vorstandsvorsitzender Lincoln International SAS

Lincoln International AG Aufsichtsrat, Frankreich

Investment Banker Lincoln International LLP

Aufsichtsrat, England

Gerhard A. Burkhardt Casadomus AG

Stellv. Vorsitzender Vorsitzender, Deutschland
Vorstandsvorsitzender Haufe-Lexware Real Estate AG
Familienheim Rhein-Neckar eG Deutschland
Vorstandsvorsitzender GdW Revision Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Deutschland

GWE Gesellschaft fir Wohnen im Eigentum AG
Deutschland

Rainer Zinow Keine weiteren Mandate
Senior Vice President SAP SE

Dipl.-Betriebswirt
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich gemaf Satzung aus
mindestens drei Mitgliedern zusammen, die von der
Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage
gewadhlt werden. Gemall Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 31. Mai 2017 besteht der erste Verwal-
tungsrat aus folgenden Mitgliedern: Dr. Andreas
Schneider-Neureither, Dr. Michael Drill, Gerhardt Burk-
hardt und Rainer Zinow.

Die Amtszeit eines jeden Verwaltungsratsmitglieds
endet gemald Satzung mit der Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung fir das flnfte
Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliel3t;
langstens jedoch sechs Jahre ab dem Zeitpunkt der
Bestellung. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit
beginnt, wird nicht mitgerechnet. Verwaltungsratsmit-
glieder konnen wiederbestellt werden.

Als zentrales Organ im monistischen Leitungssystem
leitet der Verwaltungsrat die Gesellschaften der SE,
bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht
deren Umsetzung. Dem Verwaltungsrat obliegt — wie
dem Vorstand einer Aktiengesellschaft — die Flhrung
der Handelsblcher sowie die Einrichtung eines geeig-
neten Uberwachungssystems zur friihzeitigen Risikoer-
kennung. Er erteilt dem Abschlussprifer den Prifungs-
auftrag fUr den Jahres- und Konzernabschluss gemaf
§ 290 HGB.

Der Verwaltungsrat findet mindestens alle drei Monate
zusammen. Nach der Umwandlung hat der Verwal-
tungsrat einmal im Dezember 2017 getagt. Die Be-
schlussfassung des Verwaltungsrats erfolgt mit der

Mehrheit der anwesenden oder vertretenden Mitglie-
der. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats den Ausschlag.

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats soll
im angemessenen Verhaltnis zu deren Aufgaben und
zur Lage der SE stehen; die VergUtung wird durch Be-
schluss der Hauptversammlung bewilligt. Sofern ein
Mitglied des Verwaltungsrats zugleich geschéftsfiihren-
der Direktor ist, ruht seine Vergltung als Mitglied des
Verwaltungsrats.

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

ab dem 6. Dezember 2017

Dr. Andreas Schneider-Neureither
Vorsitzender

Dr. Michael R. Drill
Stellv. Vorsitzender

Gerhard A. Burkhardt

Rainer Zinow
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AKTIENBESTAND ZUM 31. DEZEMBER 2017

Dr. Andreas SchneiderNeureither 961.500 19,32% 996.718 18,21%
Dr. Michael R. Drill 15.000 0,30% 15.000 0,27%
Gerhard A. Burkhardt 4.266 0,09% 5.866 0,1 %
Rainer Zinow 0 0 0 0
Henry Gottler 9.213 0,19% 9.213 0,17%
Jorg VierfulR 7.900 0,16% keine Angabe* keine Angabe*

* Zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Angaben zum Risikomanagement

Die Geschéftstéatigkeit der SNP SE ist einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Zu einer guten
Corporate Governance gehort der verantwortungsbe-
wusste Umgang des Unternehmens mit diesen Risi-
ken. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und konsequent zu handhaben, setzt die SNP SE wirk-
same Steuerungs- und Kontrollsysteme ein; diese wur-
den zu einem einheitlichen Risikomanagementsystem
zusammengefasst. Eine ausflhrliche Beschreibung des
Risikomanagements ist im Chancen- und Risikobericht
des Konzernlageberichts 2017 enthalten. Dort finden
sich auch die gemal Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz (BilMoG) geforderten Berichte zum rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem.

Weitere Informationen zur
Corporate Governance bei SNP

Ausfihrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichts-
rats/Verwaltungsrats sowie zur Zusammenarbeit von
Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie auch im Bericht
des Aufsichtsrats/Verwaltungsrats dieses Geschafts-
berichts.

Der SNP Konzernabschluss und die Zwischenberichte
werden nach den Grundséatzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss
der SNP SE wird nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuchs (HGB) erstellt. Die Hauptversammlung hat
am 31. Mai 2017 die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer flr die SNP SE
und den SNP Konzern flr das Geschaftsjahr 2017 ge-
wahlt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht erldutert Struktur und Hohe der
Vergltung von Vorstand / geschéaftsfihrenden Direkto-
ren sowie Aufsichtsrat / Verwaltungsrat. Er berlcksich-
tigt die gesetzlichen Vorgaben sowie die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dieser
Vergltungsbericht ist Bestandteil des gepriften Lage-
berichts.

Vorstand / geschaftsfiihrende Direktoren

Die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder, die vom
Aufsichtsrat festgelegt wurde, und die Vergltung der
geschaftsfiihrenden Direktoren, die vom Verwaltungs-
rat festgesetzt wird, setzt sich aus erfolgsunabhangi-
gen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen.
Die erfolgsunabhédngigen Teile bestehen aus Fixum,
Nebenleistungen und Pensionszusagen; wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten auf der Geschéaftsent-
wicklung des Unternehmens beruhen. Im Zuge der
Umwandlung der SNP AG in die SNP SE wurden Struk-
tur und Hohe der Vorstandsvergltung unverandert auf
die geschaftsfihrenden Direktoren Ubertragen.

Das Fixum wird als erfolgsunabhdngige GrundvergU-
tung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhal-
ten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus Versiche-
rungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung
bestehen. Als Vergltungsbestandteil stehen diese Ne-
benleistungen allen Vorstandsmitgliedern / geschafts-
fihrenden Direktoren in gleicher Weise zu.

Die variable Vergltung bemisst sich am wirtschaftli-
chen Ergebnis der Gesellschaft, und zwar auf der Basis
des erreichten operativen Ergebnisses (EBIT), des er-
reichten Umsatzes sowie der Aktienkursentwicklung in
Abhéangigkeit von getatigten Akquisitionen.

Der Bonus hat ein sogenanntes Cap, ist also gedeckelt.
Ergibt sich aus der Zielerreichung eine Bonusberech-
nung unterhalb einer bestimmten Untergrenze, flihrt
dies zu einem vollstandigen Verlust des variablen Bo-
nus fUr das Geschaftsjahr.

Im Hinblick auf eine angestrebte Nachhaltigkeit der Er-
gebnisse wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2017 eine
Langfristvergltungskomponente vereinbart; diese ori-
entiert sich an der Marktkapitalisierung der Gesell-
schaft. Deren Gewichtung und Zielerreichungsgrade
sind einheitlich definiert; die zeitliche Zielvorgabe laute-
te auf den 31. Dezember 2019.

Als weitere Nebenleistung erhalten die Mitglieder des
Vorstands / Verwaltungsrats ihre Reisekosten fir
Dienstreisen, die Kosten fir die Bewirtung von Ge-
schaftspartnern und sonstige betrieblich bedingte Aus-
lagen nach Beleg erstattet.

Am 12. Marz 2018 stellte der Verwaltungsrat die VergU-
tung des Vorstands / der geschaftsfihrenden Direkto-
ren flr das Geschaftsjahr 2017 fest.
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Vergltungsbericht
Vergiitung des Vorstands / der geschéftsfiihren-
den Direktoren im Geschaftsjahr 2017
Die den Vorstandsmitgliedern bzw. den geschaftsfih-
renden Direktoren im Geschaftsjahr 2017 gewahrte
Gesamtvergltung belduft sich auf insgesamt
1.445.892,20 € (i. Vj. 1.039.859,67 €). Einzelheiten der
Vergltung des Vorstands bzw. der geschéftsfiihrenden
Direktoren im Geschéftsjahr 2017 sowie im Vorjahr er-
geben sich in individualisierter Form aus den nachfol-
genden Tabellen:
Tabelle 1: Verguitung des Vorstands /
der geschaftsfiihrenden Direktoren 2017
(Zuwendungsbetrachtung)
DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER
2016 2017 2017 2017
Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festvergitung 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Nebenleistungen 6.942,36 4.15740 4.15740 4.15740
Summe 246.942,36 244.157,40 244.157,40 244.157,40
Einjahrige variable Vergltung 200.000,00 200.000,00 0,00 400.000,00
Mehrjshrige variable Vergiitung 200.000,00 165.000,00 0,00 1.260.000,00
Summe 400.000,00 365.000,00 0,00 1.660.000,00
Versorgungsaufwand 20.684,16 20.819,13 20.819,13 20.819,13
Gesamtsumme 667.626,52 629.976,53 264.976,53 1.924.976,53
HENRY GOTTLER
2016 2017 2017 2017
Ausgangswert Ausgangswert Minimum Maximum
Festverglitung 180.000,00 194.000,00 194.000,00 194.000,00
Nebenleistungen 22.569,24 23.03797 23.03797 23.03797
Summe 202.569,24 217.037,97 217.037,97 217.037,97
Einjéhrige variable Vergitung 120.000,00 135.000,00 0,00 270.000,00
Mehrjéhrige variable Vergltung 150.000,00 110.000,00 0,00 840.000,00
Summe 270.000,00 245.000,00 0,00 1.110.000,00
Versorgungsaufwand 398,72 383,33 383,33 383,33
Gesamtsumme 472.967,96 462.421,30 217.421,30 1.327.421,30
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Tabelle 2: Verglitung des Vorstands* /
der geschaftsfiihrenden Direktoren 2017
(Zuflussbetrachtung)

DR. ANDREAS SCHNEIDER-NEUREITHER HENRY GOTTLER
In€ 2017 2016 2017 2016
Festvergitung 240.000,00 240.000,00 194.000,00 180.000,00
Nebenleistungen 4.157,40 6.942,36 23.03797 22.569,24
Summe 244.157,40 246.942,36 217.037,97 202.569,24
Einjéhrige variable Vergltung 219.27711 201.810,73 132.309,82 134.540,49
Mehrjahrige variable Vergltung 232.755,99 - 174.566,99 -
Summe 452.033,10 201.810,73 306.876,81 134.540,49
Versorgungsaufwand 20.819,13 20.684,16 383,33 398,72
Gesamtsumme 717.009,63 469.437,25 524.298,11 337.508,45

*Jorg Vierful? ist zum 31. Dezember 2016 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Fir das Geschéftsjahr 2016 sind ihm im Jahr 2017 in Summe
204.584,55 € zugeflossen. Davon entfallen 88.206,55 € auf die einjah-
rige variable Vergltung und 116.378,00 € auf die Langfristvergltungs-
komponente, deren zeitliche Zielvorgabe auf den 31. Dezember 2016
lautete.

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen
und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zu-
gunsten der Mitglieder des Vorstands / der geschafts-
fihrenden Direktoren eine Directors and Officers
(D&O)-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die jahr-
liche Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 €
(5.900,00 € zuzuglich 19% Versicherungssteuer) um-
fasst auch die D&O-Versicherung der Verwaltungsrats-
mitglieder und leitenden Angestellten. Die D&O-Versi-
cherung der SNP Transformations, Inc. gewahrt eben-
falls anteilig Schutz fir den CEO der SNP SE, der in
Personalunion Chairman of the Board der SNP Transfor-
mations, Inc. ist sowie fur den CFO der SNP SE, der in
Personalunion VP Finance der SNP Transformations,
Inc. ist. Der Gesamtbetrag der genannten D&O-Versi-
cherung belduft sich auf eine jahrliche Versicherungs-
pramie von 2.589,43 €. Eine auf den Téatigkeitszeitraum
anteilige Versicherungspramie pro Person ist in der Ta-
belle in den Versicherungsleistungen enthalten.

Der Ausweis der Vergltung des Vorstands / der ge-
schéaftsfihrenden Direktoren in individualisierter Form
erfolgt fUr das Geschéaftsjahr 2017 erneut auf Grundla-
ge der im Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlenen einheitlichen Mustertabellen. Wesentli-
ches Merkmal dieser Mustertabellen ist der getrennte
Ausweis der gewahrten Zuwendungen (Tabelle 1) und
des tatsachlich erfolgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den
Zuwendungen werden zudem die Zielwerte (Auszah-
lung bei 100% Zielerreichung) sowie die erreichbaren
Minimal- und Maximalwerte angegeben.
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Vorschiisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder /
geschaftsfiihrende Direktoren oder zugunsten die-
ser Personen eingegangene Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschlisse gegenlber Vorstanden. Des
Weiteren ging die SNP SE auch keine Haftungsverhalt-
nisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern im Berichts-
jahr ein.

Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
Vorstandsmitgliedern / geschaftsfiihrenden
Direktoren

Fiar die Pensionszusagen gegenuber Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP AG Pensionsrickstellun-
gen gemaf IFRS in Hohe von 225 T€ (i.Vj. 256 T€) ge-
bildet. Fur die Pensionsverpflichtungen wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Uber Birordume
und Stellplatze fiur Pkw zwischen dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschéftsfihrender Direktor)
sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlossen.
Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Konditionen
wie mit fremden Dritten. Im Geschaftsjahr 2017 fielen
daftr Aufwendungen von 411 T€ (i. Vj. 412 T€) an, zum
31. Dezember 2017 bestanden keine offenen Verbind-
lichkeiten. Im Geschaftsjahr 2017 erfolgte der Verkauf
von Vermdgenswerten an den Verwaltungsratsvorsit-
zenden (gleichzeitig geschéftsflihrender Direktor) in
Hohe von 19 T€ (i. Vj. 0 €) und an sonstige nahestehen-
de Personen in Héhe von 5 T€ (i. Vj. 0 €) zu Konditionen
wie mit fremden Dritten.

Mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden erfolgte im Ge-
schaftsjahr 2017 die Ubernahme von Verbindlichkeiten
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durch die SNP SE fir dessen Rechnung in Hohe von 35
T€ (i. Vj. 0 €), zum Stichtag waren diese Verbindlichkei-
ten offen, samtliche Transaktionen sind fremdver-
gleichsfahig.

Alle Betrage im Zusammenhang mit diesen Transaktio-
nen waren fir SNP SE unwesentlich.

Grundziige des Verglitungssystems fiir den
Aufsichtsrat / Verwaltungsrat

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats / Ver-
waltungsrats orientiert sich an der Verantwortung und
dem Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder. Ge-
maéalk Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
12. Mai 2016 wird die Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder erstmals flr das Geschaftsjahr 2017 nicht mehr
in der Satzung festgesetzt, sondern wurde von der
Hauptversammlung bewilligt. Danach erhielt jedes Auf-
sichtsratsmitglied bis zum 6. Dezember 2017 eine feste
jéhrliche Vergitung in Héhe von 15.000 €. Der Vorsit-
zende erhielt eine feste jahrliche Vergltung in Hohe von
25.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrliche Vergi-
tung in Hohe von 20.000 €. Mit der Umwandlung in die
SE erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied eine feste
jéhrliche Vergitung in Héhe von 20.000 €. Der Vorsit-
zende erhalt eine feste jahrliche Vergltung in Héhe von
30.000 €, sein Stellvertreter eine feste jahrliche Vergi-
tung in Héhe von 25.000 €.

Zudem erhielt jedes Aufsichtsratsmitglied bzw. erhélt
jedes Verwaltungsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — fir jede Sit-
zung des Gremiums 1.000 €. Im Zuge der Umwandlung
der SNP AG in die SNP SE wurde die Struktur des Sit-
zungsgeldes unverandert auf den Verwaltungsrat tUber-
tragen. Sofern ein Mitglied des Verwaltungsrats zu-
gleich geschéftsfihrender Direktor ist, ruht gemafd
Satzung seine VergUtung als Mitglied des Verwaltungs-
rats. Dies umfasst sowohl die feste jahrliche Vergltung
als auch das Sitzungsgeld.

EINZELABSCHLUSS
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Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Aufsichts-
rats / Verwaltungsrats hinsichtlich ihrer Aufgabenwahr-
nehmung in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung mit einer
Leistungsobergrenze von 6.000.000 € in jedem einzel-
nen Versicherungsfall und fir alle Versicherungsfélle ei-
ner Versicherungsperiode zusammen ein; ein Selbstbe-
halt ist nicht vereinbart.

Vergutung des Aufsichtsrats / Verwaltungsrats im
Geschaftsjahr 2017

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats / Verwaltungs-
rats im Geschéftsjahr 2017 gewéhrte Gesamtvergl-
tung belduft sich auf insgesamt 86.195,63 € (i.V|.
64.055,35 €). Es bestanden keine Darlehensforderun-
gen gegenlber Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die
nachfolgende Tabelle stellt die individuellen Bezlige der
Mitglieder des Verwaltungsrats dar.

GESCHAFTSJAHR 2017

Die Gesellschaft hat zugunsten der Mitglieder des Auf-
sichtsrats / Verwaltungsrats eine Directors and Officers
(D&O)-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die
jahrliche Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 €
(5.900,00 € zuzlglich 19% Versicherungssteuer) um-
fasst auch die D&O-Versicherung der Vorstandsmitglie-
der und leitenden Angestellten. Eine auf den Tatigkeits-
zeitraum anteilige Versicherungspramie pro Person ist
in der Tabelle dargestellt.

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtvergiitung
Dr. Michael R. Drill 25.000,00 6.000,00 3.095,67 231,46 34.32713
Gerhard A. Burkhardt 20.000,00 6.000,00 1.892,62 231,46 28.124,08
Rainer Zinow 15.347,22 6.000,00 2.165,74 231,46 23.744,42
Summe 60.347,22 18.000,00 7.154,03 694,38 86.195,63
GESCHAFTSJAHR 2016

In € Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige Auslagen D&O-Versicherung Gesamtverglitung
Dr. Michael R. Drill 20.000,00 5.000,00 1.584,32 243,50 26.82782
Gerhard A. Burkhardt 15.000,00 5.000,00 947,77 243,50 21.191,27
Rainer Zinow 10.000,00 5.000,00 792,76 243,50 16.036,26
Summe 45.000,00 15.000,00 3.324,85 730,50 64.055,35
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RONZERNLAGEBERICHT
UR DAS GESCHAFRTSJARR 201/

GESCHAFTSMODELL UND ORGANISATION
SNP - The Transformation Company

Die SNP Gruppe ist eine softwarebezogene Unterneh-
mensberatungsgesellschaft, die sich auf die Erbringung
von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Datenverar-
beitung spezialisiert hat, wobei eigene Softwareent-
wicklungen insbesondere auf dem Gebiet des digitalen
Transformationsmanagements eingesetzt werden.

SNP versetzt Unternehmen in die Lage, mit einer veran-
derungsfreudigen IT den digitalen Wandel erfolgreich
zu gestalten und Chancen im Markt zu nutzen. Losun-
gen und Software von SNP ermdglichen Zusammen-
fihrungen von bisher getrennten IT-Landschaften, un-
terstlitzen M&A-Projekte und Carve-outs und foérdern
die ErschlieRung neuer Markte jenseits des Heimat-
marktes. Mit SNP Transformation Backbone® with SAP
LT bietet SNP die weltweit erste Standardsoftware, die
Anderungen in IT-Systemen automatisiert analysiert
und umsetzt. Fur die Kunden bieten sich dadurch klare
Qualitatsvorteile, gleichzeitig konnen Zeitaufwand und
Kosten bei Transformationsprojekten signifikant redu-
ziert werden.

Kunden sind global agierende Konzerne aus der Indus-
trie, dem Finanzsektor und dem Dienstleistungsumfeld.
Die SNP SE wurde 1994 gegriindet, ist seit dem Jahr
2000 borsennotiert und seit August 2014 im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN
DE0007203705) gelistet.

Die Herausforderung fiir moderne Unternehmen:
Agilitat in der IT

Entscheidend flr unternehmerischen Erfolg sind zuneh-
mend agile und veranderungsbereite IT-Landschaften.
Die notwendige Modernisierung veralteter IT-Welten
zwingt Unternehmen, in die Vereinheitlichung heteroge-

ner und komplexer IT-Infrastrukturen zu investieren.
Verdnderung ist eine permanente Managementaufga-
be, und Verdanderungsfahigkeit ist eine Kernkompetenz
erfolgreicher Unternehmen. Unsere Aufgabe sehen wir
darin, eine zur Wertsteigerung beitragende IT-Land-
schaft zu schaffen und nachhaltig zu sichern. Im Kern
unserer Arbeit steht ein industrielbergreifender Soft-
warestandard, der permanente Veranderung zuverlas-
sig begleitet und fordert.

IT-Transformationen und deren Auswirkung
auf ERP Systeme

Aus wirtschaftlicher Sicht gehoren Transformationspro-
jekte zu den kritischsten, komplexesten und teuersten
Projekten, die sich auf die Organisation von Unterneh-
men und deren Geschéftsprozesse auswirken. , Busi-
ness Landscape Transformation” beschreibt hierbei die
Veranderung und Anpassung von Enterprise-Resource-
Planning-Systemen (,ERP Systemen”) und stellt die
Hauptaktivitat der SNP Gruppe dar.

Ein Enterprise-Resource-Planning-System beschreibt
die Verwaltung von Unternehmensressourcen und
Geschéaftsprozessen in Unternehmen. Zu den bedeu-
tendsten Anbietern solcher ERP Systeme zadhlen SAP,
Oracle und Microsoft. ERP Systeme sind komplexe
Programme und oft stark an den jeweiligen Verwender
angepasst; sie verknlpfen essenzielle und sensible
Teile eines Unternehmens miteinander, wie beispiels-
weise Einkauf, Logistik, Buchhaltung und Personalver-
waltung.

Die Hauptaufgabe bei ERP Transformationen besteht
darin, Daten mitsamt ihrer Historie vollstandig und kor-
rekt in einer neuen IT-Systemumgebung abzubilden,
darin zu integrieren oder daraus herauszuldsen. Haufig
handelt es sich dabei um geschaftskritische Vorgange
oder hochsensible Daten, etwa aus dem Bereich der
Finanzbuchhaltung oder aus Personalsystemen.
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Entsprechend konnte ein Verlust dieser Daten gravie-
rende Folgen fir das gesamte Unternehmen haben. Die
SNP Gruppe hat mit ihrem integrierten Angebot aus
Softwareprodukten und softwarebezogenen Bera-
tungsdienstleistungen geeignete Losungen geschaf-
fen, die Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-
Transformationen optimal unterstitzen.

Ausloéser von IT-Transformationen

Zu den unternehmensgetriebenen Transformationen
(Business Transformations) zahlen Unternehmensfusio-
nen, Ubernahmen, Ausgliederungen, Ausgrindungen
sowie Unternehmensverkaufe. Zu den technisch getrie-
benen Transformationen (IT Transformations) zahlen
Konsolidierungen, Zusammenflhrungen, Datenharmo-
nisierungen sowie Upgrades. Viele ERP Landschaften
haben im Laufe der Zeit an Komplexitat zugenommen,
sodass Erganzungen oder Veranderungen von beste-
henden ERP Systemen nicht mehr ausreichen, sondern
die ERP Landschaften komplett umgestaltet werden
mussen.

Der standardisierte Softwareansatz von SNP:
schnell, flexibel sowie kosten- und zeiteffizient

Im Laufe eines Transformationsprojekts missen grolRe
Datenmengen analysiert und verarbeitet werden. Die
Dauer einer Transformation kann hierbei einen Einfluss
auf den Erfolg eines Unternehmens haben. Kritische
Faktoren sind die reibungslose Integration von Alt-Da-
ten in das neue Layout und eine Minimalisierung von
Ausfallzeiten des Systems wahrend der Transformation.
Bei der traditionellen Herangehensweise bei Daten-
Ubertragungen spielen manuelle Prozesse eine wesent-
liche Rolle, was zu einem hohen Personalaufwand
fuhrt. Wir verwenden eine andere Herangehensweise,
die sich auf den Einsatz von Software stltzt und uns
erlaubt, wesentliche Schritte des Transformationspro-
zesses zu automatisieren und die Alt-Daten eines Un-
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ternehmens beizubehalten. Das Produkt- und Service-
angebot der SNP Gruppe hilft Unternehmen, ihre IT-
Landschaft an Veranderungen anzupassen — schnell,
flexibel sowie kosten- und zeiteffizient.

DAS SNP PORTFOLIO

Das von der SNP Gruppe angebotene Portfolio ldsst
sich in das Unternehmenssegment , Software” und das
Unternehmenssegment ,Professional Services” unter-
teilen, wobei das letztere Segment sich weiter in SNP
Business Landscape Transformation (,SNP BLT"”) und
SNP Business Landscape Management (,SNP BLM")
unterteilen lasst. Es gibt allerdings keine strikte Tren-
nung zwischen ,Software” und , Services”. In einigen
Fallen verkaufen wir unsere Software und erbringen
moglicherweise dariber hinaus Dienstleistungen fur
unsere Kunden. In vielen anderen Fallen lizenzieren wir
unsere Software an den Kunden im Rahmen eines kon-
kreten von uns durchgefihrten Projektes.

Geschaftsbereich Professional Services

Die Beratungs- und Schulungsdienstleistungen von
SNP haben das Ziel, Veranderungsprozesse in Unter-
nehmen professioneller zu planen und umzusetzen. Die
im Rahmen dieser Beratungsdienstleistungen gesam-
melten Erfahrungen dienen SNP als Innovationstreiber
fur die Entwicklung neuer Transformationswerkzeuge
und die Verfeinerung bereits bestehender Tools und
Prozesse.

Der SNP Beratungsansatz

SNP bietet eine umfassende IT-Beratung an. Dabei
spielt die Management- und Projektmanagementbera-
tung eine essenzielle Rolle im Dienstleistungsportfolio:
Im Wesentlichen unterteilt sich diese Beratung auf die
beiden Bereiche Business Landscape Transformation
(BLT) und Business Landscape Management (BLM):

EINZELABSCHLUSS
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SNP Business Landscape Transformation (BLT)

SNP Business Landscape Transformation (BLT) um-
fasst alle Aspekte und Beratungsdienstleistungen, die
im Rahmen von Transformationsprojekten grundsatzlich
bendtigt oder durch den Kunden zusatzlich angefordert
werden. Die Projekte werden unter Verwendung eines
Tool-basierten Ansatzes durchgefihrt, der auf standar-
disierten Aufgaben beruht. Mit diesem Ansatz kdnnen
ERP Systeme unter Verwendung von malRgeschneider-
ter Software geédndert und migriert werden. Dadurch
verringert sich die Fehlerquote, wéhrend sich die Quali-
tat der Transformation verbessert. Als essenzielle Bau-
steine zdhlen dazu die Strategieberatung, die sich daran
anschlieBende Prozessberatung und Implementierung
sowie die Datentransformation.

Strategieberatung

Aufgrund der hohen Bedeutung der Informationstech-
nologie fur moderne wertschopfende Prozesse ist die
|T-Strategie zentraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie. Durch den Einsatz geeigneter IT-Systeme
und Applikationen soll die strategische Ausrichtung
eines Unternehmens effektiv unterstltzt werden. Un-
sere |T-Strategie-Beratung ist eng verbunden mit Pro-
zessberatung, Technologieberatung und dem Change-
Management. Aus der Geschéaftsstrategie und den
Anforderungen der Business-Prozesse leiten wir die
Anforderungen an die IT-Systeme und an die Organisa-
tion ab. Auf Basis der erstellten IT-Strategie unterstitzt
SNP seine Kunden bei der Umsetzung der IT-Strategie
im Rahmen der Einflhrung der vorgeschlagenen IT-
Anwendungen und der zugehorigen IT-Infrastruktur.

Prozessberatung und Implementierung

Zu Beginn der Prozessberatung steht eine detaillierte
Systemanalyse (Business Landscape Analysis). Sie bil-
det die Basis fir erfolgreiche Transformationsprozesse.
Geschéaftsprozesse werden anschlieRend Uberdacht
und neu entworfen — mit dem Ziel einer verbesserten
Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit. Das Ergebnis ist

eine fur den Kunden klar definierte Transformation
Roadmap, um die definierten Transformationsziele hin-
sichtlich Zeit- und Budgetvorgaben zu erreichen. An-
hand dieser Differenzen lasst sich die Komplexitat eines
Transformationsprojekts einschatzen und die Aufwande
daraus ableiten.

Datentransformation

Den Prozess einer Business Landscape Transformation
setzt SNP mit einem standardisierten, softwaregefihr-
ten Ansatz um. Mit dem SNP Softwareansatz lassen
sich Transformationsprojekte schnell und sicher umset-
zen — unabhangig von Komplexitéat, Projektumfang und
Typisierung. SNP gliedert Transformationsprojekte in
vier Typen: Merge, Split, Upgrade und Harmonisierung.
Damit ein Projekt erfolgreich ist, missen sich die vier
Standardtransformationsszenarien auf Geschéafts- und
auf Technologieprozesse auswirken. Jede |T-Transfor-
mation kann Uber eine Kombination dieser vier Stan-
dardtransformationsszenarien realisiert werden.

Daneben unterscheidet SNP die Transformationsprojek-
te in Business- und IT-Transformationen. Zu den Busi-
ness Transformationen zadhlen folgende Szenarien:
Fusionen und Zukéaufe, Ausgriindungen und Verkaufe
(Carve-outs) sowie Umstrukturierungen. Zu den [T-
Transformationen gehoren Konsolidierungen, Harmoni-
sierungen sowie neue Technologien wie S/AHANA und
Cloud.

Business Landscape Management (BLM)

SNP bietet im Bereich Business Landscape Manage-
ment (SNP BLM) ein ganzheitliches IT-Prozess-Bera-
tungskonzept fur IT Infrastructure Library (ITIL)-kompa-
tible IT-Prozesse in SAP und Non-SAP Systemland-
schaften an. SNP BLM nutzt daftr die Plattform und
Funktionen des SAP Solution Manager mit standardi-
sierter Beratung, Best Practices und fertigen Erweite-
rungen und umfasst alle Aktivitaten von der grindlichen
Analyse der IT-Landschaft und der IT-Prozesse bis hin
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zur Konzeption und Implementierung von maf3geschnei-
derten Losungen fir Service- und Supportteams mit
dem SAP Solution Manager.

Der SAP Solution Manager begleitet die Implementie-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der kom-
pletten Systemlandschaft von Unternehmen, kurz Ap-
plication Lifecycle Management (ALM). SNP BLM um-
fasst dabei alle Funktionen und Module des Application
Lifecycle Management im SAP Solution Manager. In
Uber 750 erfolgreich durchgefiihrten Projekten haben
die Spezialisten von SNP eine Vielzahl von Best Practi-
ces, Methoden und Erweiterungen zur Optimierung
des SAP Solution Manager entwickelt. Die Software
und Services von SNP decken alle Bereiche des Appli-
cation Lifecycle Managements ab — von SAP Standard-
szenarien Uber komplexes, kundenspezifisches Release
Management bis hin zur umfassenden Unterstitzung
von S/4HANA Einflhrungen.

Der Funktionsumfang und die Mdglichkeiten des SAP
Solution Manager stellen viele Unternehmen vor Her-
ausforderungen. Als zentrales System kann der SAP
Solution Manager individuell an die spezifischen Prozes-
se und Organisationen der Unternehmen angepasst
werden. Gerade fir die aktuellen S/4HANA Projekte
stellt der SAP Solution Manager die entscheidende
Plattform zur Verfligung mitsamt den notwendigen
Methodologien und standardisierten IT-Prozessen. SNP
bietet hier nicht nur die Konzeption und Implementie-
rung an, sondern unterstltzt die Organisationen auch
bei ihren typischen Aufgabenstellungen im Projekt.

Seit dem Jahr 2015 fokussiert sich SNP BLM zusétzlich
auf die SAP Architektur und Technologieberatung auf
IT-Entscheider-Ebene. Zu den strategischen Beratungs-
schwerpunkten zahlen die aktuellen Themen wie Cloud
Architekturen und Migrationen auf die HANA DB und
S/4HANA. Mit diesem Portfolio kann SNP die Kunden
sowohl in komplexen Transformationsprojekten als
auch bei Standardmigrationen unterstitzen.
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Seit 2015 hat sich die Mitarbeiterzahl der SNP BLM
mehr als verdreifacht. Zudem wurden auch die interna-
tionalen Aktivitaten auf die USA und UK ausgeweitet.

SNP Academy

Das umfangreiche Schulungsangebot von SNP richtet
sich an Kunden und Partner, die mit SNP Produkten ar-
beiten mochten. SNP bietet fir die Bereiche SNP Trans-
formation Backbone® with SAP LT, SNP Business
Landscape Transformation, SNP Business Landscape
Management, SNP Dragoman sowie rund um das The-
ma SAP Solution Manager eine breite Palette an Schu-
lungen an. Diese Schulungen kénnen sowohl in der
hauseigenen SNP Academy in Heidelberg als auch
weltweit beim Kunden durchgeflihrt werden.

Geschaftsbereich Software

SNP Transformation Backbone® with SAP LT:
Die integrierte Softwarelosung fiir die Anpassung
an veranderte Geschafts- und IT-Strukturen

Fir sichere, wirtschaftliche und schnelle Transformatio-
nen hat die SNP Gruppe das Wissen und die Erfahrung
aus Uber 7.000 Transformationsprojekten in einer inno-
vativen Softwaretechnologie geblindelt: Der SNP Trans-
formation Backbone® with SAP LT ist die weltweit erste
Standardsoftware, die ERP Transformationen ganzheit-
lich und automatisiert untersttitzt. Durch eine laufende
Verbesserung der Plattform und die enge Zusammenar-
beit mit Technologie- und OEM-Partnern entwickelte
sich SNP Transformation Backbone® with SAP LT zum
internationalen Softwarestandard flr Transformations-
prozesse. Die Software zeichnet sich durch ihren Pra-
xisbezug aus und unterstitzt die Agilitat der Unterneh-
men durch offene Standards und eine vollintegrierte
Projektmethodik.
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Der SNP Transformation Backbone®with SAP LT:

m senkt Projektdauer und -kosten, erhoht die Projektsi-
cherheit und gewahrleistet Compliance durch Trans-
parenz auf allen Projektebenen;

mermdoglicht genaue Vorhersagen Uber das Transforma-
tionsprojekt und eine detaillierte Planung des Busi-
ness-Szenarios — mit sicherer Aufwandsschatzung;

m befdhigt IT-Abteilungen groRRer Unternehmen, ERP
Transformationen selbst vorzunehmen;

m begleitet die Transformation von der Planung bis zur
Durchflihrung;

m minimiert die Ausfallzeiten der Systeme;

m erflillt alle gesetzlichen Anforderungen an die Umstel-
lung von buchhalterisch relevanten Daten;

mist von zwei der vier weltweit grofBten Wirtschafts-
prifungsgesellschaften zertifiziert;

m hat von der SAP SE die Zertifizierung ,SAP Certified
Powered by SAP NetWeaver” erhalten.

Der SNP Transformation Backbone® with SAP LT unter-
stltzt aktiv samtliche Schritte eines Transformations-
projektes — von der laufenden Analyse der Unterneh-
mensdaten und -prozesse bis hin zur sorgféltigen Pla-
nung und schnellen Implementierung. Dabei ist der
SNP Transformation Backbone® with SAP LT mehr als
nur eine Suite von Softwaretools. Vielmehr handelt es
sich um einen Prozess, eine Reihe von Schritten, um
die Ergebnisse im gesetzten Zeit- und Budgetrahmen
verlasslich planbar zu machen.

SNP System Scan:

Transformationsbedarf ermitteln

Der SNP System Scan dient dazu, grundlegende statis-
tische und strukturelle Informationen im jeweiligen SAP
ERP System zu ermitteln. Der System Scan dient hier-
bei als Basis flr die Erstellung einer Auswertung, um
einen GesamtUberblick Uber das System des Kunden zu
erhalten. Im Fokus steht hierbei die Nutzung des Sys-
tems, wie zum Beispiel der Umfang der Organisations-
struktur, wie intensiv mit dem System gearbeitet wird

oder welche Module in dem System genutzt werden.
Zudem besteht die Mdglichkeit, mehrere Scans unter-
schiedlicher Systeme oder Mandanten zu vergleichen.
Besonders in der Vorbereitung von Transformationspro-
jekten kénnen Kunden den System Scan nutzen, um
Aussagen Uber die Komplexitdt des Projekts zu treffen.

SNP System Landscape Analysis:
Migrationsstrategie planen

SNP System Landscape Analysis dient zur Ermittlung
der aktuellen Situation der SAP Systemlandschaft. Die
Analyse kann genutzt werden, um Differenzen in den
Systemen darzustellen und auszuwerten. Anhand die-
ser Differenzen lassen sich die Komplexitat eines Trans-
formationsprojekts einschatzen und die Aufwénde dar-
aus ableiten. Diese Analysen sollten jedem Transforma-
tionsprojekt vorangestellt werden.

SNP Project Cockpit:

Transformation durchfiihren

Uber das SNP Project Cockpit erhalt der Nutzer eine
konsolidierte Sicht des vollstandigen Transformations-
prozesses. Zusatzlich sind umfassende Test-, Risiko-
management- und Compliance-Funktionen integriert.
Die Anwender navigieren intuitiv und gezielt durch die
einzelnen Projektphasen und setzen dabei die geeigne-
ten Transformationswerkzeuge ein. Nach der Festle-
gung des Projektgesamtrahmens kann der Nutzer die
vorab angeflllten Transformationsregeln mit dem
Transformation Cockpit anpassen, simulieren, ausfih-
ren und validieren.

SNP Automated Testing

Zu Gewahrung einer stabilen Systemlandschaft ist es
erforderlich, Anderungen und deren Auswirkungen auf
die gesamte Systemlandschaft systematisch testen zu
kdnnen. Mit SNP Automated Testing for SAP hat SNP
eine Standardsoftware entwickelt, die Regressions-
tests von Anwendungsdaten und Customizing automa-
tisiert. Mogliche Fehler werden bereits in einer friihen
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Projektphase erkannt. Damit steigt mit dem Einsatz von
SNP Automated Testing die Projektqualitdt und gleich-
zeitig wird der manuelle Testaufwand signifikant redu-
ziert. Insbesondere Entwickler und Berater profitieren
von der Automatisierung, da sie Inkonsistenzen in Da-
ten (Stamm- und Bewegungsdaten) und den zugehori-
gen Customizing-Einstellungen vorzeitig aufdeckt. Wei-
tere Tests durch Fachanwender werden effektiver und
in kurzerer Zeit moglich. Die automatisierten und trans-
aktionsorientierten Tests laufen komplett auf der An-
wendungsebene, also vollkommen unabhangig von der
SAP Benutzeroberflache ab.

SNP Data Provisioning and Masking

FUr einen optimalen Betrieb der SAP Systeme, unter
anderem bei Transformationsprozessen, sind sinnvolle,
realitditsnahe Testdaten flr Entwicklungs-, Test- oder
Schulungssysteme notig. Diese Daten helfen, die Soft-
wareentwicklung zu beschleunigen, Qualitdtssiche-
rungsprozesse zu automatisieren und neue Business-
Funktionen erfolgreich einzufihren.

Die Standardsoftware SNP Data Provisioning and Mas-
king stellt realistische und sichere Testdaten bereit. Die
Technologie zur Migration und sicheren Maskierung
von produktiven ERP Daten fir Tests und Trainings so-
wie fir die Qualitdtssicherung ermdglicht das Kopieren
und Anonymisieren von Testdaten aus den Produktiv-
systemen.

SNP Data Provisioning and Masking hilft Unternehmen,
Entwicklungs- und Veranderungsprozesse entschei-
dend zu verkirzen, ermdglicht kostenglnstigere Test-
und Trainingsszenarien und schutzt gleichzeitig sensible
Kunden- und Produktdaten vor internem und externem
Missbrauch — flexibel, schnell und mit geringem Auf-
wand. SNP Data Provisioning and Masking ist ein Be-
standteil der Losung SNP Transformation Backbone®
with SAP LT.

KONZERNABSCHLUSS

SNP Verification

SNP Verification dient dazu, nach einem Transformati-
onsprojekt die erfolgreiche Datentransformation zwi-
schen zwei Mandanten sicherzustellen. Mittels ver-
schiedener Prifmethoden werden die Daten ausge-
wahlter Tabellen- und Anwendungsebenen miteinander
verglichen. Die Prifergebnisse werden automatisch
dokumentiert, archiviert und sind damit fir Revisions-
zwecke geeignet.

SAP Solution Manager - Funktionserweiterungen
Der SAP Solution Manager begleitet die Implementie-
rung, Uberwachung und Weiterentwicklung der kom-
pletten ERP Systemlandschaft von Unternehmen, ge-
nannt , Application Lifecycle Management”. Das LO-
sungsangebot SNP Business Landscape Management
(BLM) umfasst alle Funktionen und Module des Appli-
cation Lifecycle Management im SAP Solution Mana-
ger. Auf Basis von Best Practices und rund 750 erfolg-
reich durchgeflihrten Projekten haben die Spezialisten
von SNP BLM nutzliche Add-ons fir den SAP Solution
Manager entwickelt. Hierbei handelt es sich um funkti-
onale Erweiterungen, um IT-Prozessablaufe zu optimie-
ren, den Umgang mit dem SAP Solution Manager zu
vereinfachen und die Anwendung benutzerfreundlicher
zu gestalten. Die standardisierten SNP Add-ons fiir den
SAP Solution Manager lassen sich in SAP Umgebun-
gen problemlos integrieren und sind sofort einsatzbe-
reit.

SNP Dragoman

International agierende Unternehmen mussen ihre SAP
Anwendungen in der jeweiligen Landessprache bereit-
stellen — eine grof3e Herausforderung, vor allem wenn
die SAP Standards um Eigenentwicklungen erganzt
wurden. Bei internationalen Projekten muss daher eine
Vielzahl an Texten in andere Sprachen (bertragen wer-
den: Manuelle Ubersetzungen sind hier zeitaufwendig,
fehleranfallig und kostspielig.

EINZELABSCHLUSS
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SNP Dragoman automatisiert und vereinfacht den ge-
samten Ubersetzungsprozess, minimiert Fehlerquellen
und reduziert so die Kosten erheblich.

SNP Interface Scanner

Im Juli 2016 hat die SNP SE ihr Leistungsspektrum bei
standardisierter Transformationssoftware weiter ausge-
baut. Mit dem SNP Interface Scanner steht den Kunden
eine neue Software zur Verfligung, mit der Schnittstel-
len zwischen SAP Systemen bzw. den umliegenden
IT-Landschaften analysiert werden kénnen.

Der SNP Interface Scanner stellt eine Datenbasis und
Infrastruktur zur Verfligung, mit der die beteiligten Sys-
teme mit ihren Verbindungen visuell dargestellt wer-
den. Zudem versetzt die neue Losung Unternehmen in
die Lage, ihre in Verwendung befindlichen Schnittstel-
len kontinuierlich zu dokumentieren, beispielsweise flir
einen SAP Audit. Fur die Anwender bieten sich dadurch
Vorteile bei der Verwaltung der SAP Systeme.

Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung von Ge-
schaftsprozessen sowie der voranschreitenden Vernet-
zung von physischen und virtuellen Gegenstanden (In-
ternet of Things) nimmt die Zahl der IT-Schnittstellen
kontinuierlich zu. Daher ist eine vollstdandige Schnittstel-
lendokumentation entscheidende Voraussetzung fir
deren Uberwachung sowie fr die Planung und Umset-
zung von Anderungen in Systemlandschaften, bei-
spielsweise im Rahmen von technischen oder betriebs-
wirtschaftlichen Transformationsprojekten.

CrystalBridge

Auf der ,Transformation World” wurde erstmals die
Software CrystalBridge vorgestellt. CrystalBridge ist
ein neues Produkt im SNP Softwareportfolio. Es bietet
eine grafische und interaktive Visualisierung kompletter
SAP Systeme mit dem Ziel, Transformationen zu unter-
stlitzen und zu beschleunigen. CrystalBridge versetzt
den Kunden in die Lage, noch vor der Umsetzung einer
Unternehmenstransformation das Vorhaben zu visuali-

sieren und mit hdchster Zuverlassigkeit zu simulieren.
Die Software stellt dem Kunden intelligente Empfehlun-
gen zur Verfligung und vermittelt ihm ein tieferes Ver-
standnis flr die Auswirkungen einer Transformation auf
seine ERP Landschaft.

CrystalBridge wird Kunden entweder als Software as a
Service (SaaS) oder bei grofden Installationen als On-
Premise-Modell angeboten. Mit CrystalBridge kann
SNP die Erstellung von Blueprints fir Transformations-
projekte um mehr als 75% beschleunigen. Darlber hin-
aus kénnen Transformationsregeln und -inhalte direkt in
der CrystalBridge erstellt und zur Ausfihrung zuklnftig
mit dem SNP Transformation Backbone verbunden
werden. Mit diesem schnellen Blueprinting und Proto-
typing, gekoppelt mit SNPs kinstlicher Intelligenz und
Predictive Analytics, kénnen Kunden die Ergebnisse ih-
rer unternehmenskritischen Transformationsprojekte
profilieren, planen und vorhersagen (siehe hierzu auch
Prognosebericht / Strategische Chancen).

Investitionen in Forschung und Entwicklung

Neue Produktideen, -ergdnzungen und -lésungen wer-
den im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsstra-
tegie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des Bereichs
Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem Vertrieb ist
das Unternehmen in der Lage, Veranderungen am
Markt zeitnah zu erkennen und marktgetriebene und
somit auch marktrelevante Produktneuerungen zu ent-
wickeln. So konnte unter anderem im vergangenen
Geschéftsjahr das jlingste SNP Softwareprodukt, die
CrystalBridge, vorgestellt werden. Hierfir wurden im
Geschaftsjahr 2017 Entwicklungskosten in Hohe von
144 T€ aktiviert.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten erreichten im
Geschaftsjahr 2017 eine Hohe von 14,0 Mio. € (i. Vi.
11,0 Mio. €); der entsprechende Anteil an den Um-
satzerlosen belief sich auf 11,4% (i.Vj. 13,7%).
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Ende 2017 arbeiteten 91 SNP Mitarbeiter in der Ent-
wicklung (2016: 43). Dies entspricht einem Anteil von
7% an der Gesamtzahl der Mitarbeiter im Konzern
(2016: 6%).

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die SNP Gruppe hat die Aufbauorganisation und Fih-
rungsstruktur mit Ablauf des Geschéftsjahres 2017 vor
dem Hintergrund des weiteren globalen Wachstums neu
aufgestellt. Funktionstrager in den einzelnen Landesge-
sellschaften wurden Uberwiegend neu geschaffenen
globalen Verantwortlichen zugeordnet. Mit neu geschaf-
fenen globalen Rollen und Verantwortlichkeiten und
horizontal ausgerichteten Shared Services soll sicher-
gestellt werden, dass weltweit einheitliche Prozesse
implementiert werden und damit auch die SNP flr
weiteres Wachstum gut aufgestellt ist.

GESCHAFTSVERLAUF UND
WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung:
SNP Transformations Deutschland GmbH

Zum 1. Januar 2017 wurden die RSP Reinhard Salaske &
Partner Unternehmensberatung GmbH (RSP GmbH)
und die Hartung Consult GmbH unter dem Dach der
SNP Consulting GmbH zusammengefihrt; das zusam-
mengeflihrte Unternehmen trdgt den neuen Namen
SNP Transformations Deutschland GmbH.

Gemal der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung
wurde der deutsche Geschéaftsbetrieb der Hartung
Consult GmbH per Asset Deal zum 1. Januar 2017 auf
die SNP Transformations Deutschland GmbH Ubertragen.
Zum 1. Januar 2016 hatte die SNP SE 51% der Geschéfts-
anteile der Hartung Consult GmbH erworben. Die ver-
bleibenden Anteile an der Hartung Consult wurden zum
1. Januar 2018 Ubernommen. Wirtschaftlich sind die
Anteile zum 31. Dezember 2016 der SNP SE zuzuordnen.

Dariber hinaus wurde im April 2017 die RSP GmbH
rickwirkend zum 1. Januar 2017 auf die SNP Trans-
formations Deutschland GmbH verschmolzen. Zum 1.
Januar 2015 hatte die SNP SE 74,9% der Geschéfts-
anteile an der RSP GmbH erworben. Die restlichen
Anteile (25,1%) hat die SNP SE zum 31. Dezember 2016
erworben.

Damit hat SNP die Integration der im Jahr 2015 erwor-
benen RSP GmbH sowie der im Jahr 2016 erworbenen
Hartung Consult GmbH erfolgreich abgeschlossen. Die
vollstandige organisatorische Zusammenflihrung sichert
einen ganzheitlichen Beratungsansatz des Unterneh-
mens bei digitalen Transformationsprojekten, vor allem
hinsichtlich der anstehenden S/4AHANA Projekte.

Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung:
SNP Transformations, Inc.

Zum 1. Januar 2017 wurde die SNP Labs, Inc. auf die
SNP America, Inc. verschmolzen. In einem zweiten
Schritt wurde die SNP America, Inc. in SNP Transforma-
tions, Inc. umbenannt.

Die SNP Labs wurde im August 2015 als 100%ige
Tochtergesellschaft der SNP SE gegriindet. Zu den bis-
herigen Tatigkeiten der SNP Labs zahlten die prozess-
orientierte Steuerung und technologische Abwicklung
von Transformationsprojekten als Dienstleistung flr
Dritte in den USA sowie der Aufbau eines Delivery
Centers fur Transformationsprojekte in den USA ein-
schliefdlich Rekrutierung und Ausbildung der dazu not-
wendigen Mitarbeiter. Diese Tatigkeiten gehen im Zuge
der Verschmelzung auf die SNP Transformations, Inc.
ber.

Die SNP Transformations, Inc. (frihere SNP America,
Inc.) ist ebenfalls eine 100%ige Tochtergesellschaft der
SNP SE und verantwortlich flr den Vertrieb des SNP
Software- und Dienstleistungsportfolios in den USA.
Ziel der gesellschaftsrechtlichen Verschmelzung ist es,
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beide Gesellschaften sowohl in der Vertriebs- und Pro-
jektanbahnungsphase als auch in der Abwicklung der
Projekte noch besser aufeinander abzustimmen.

Erfolgreiche Emission von Schuldscheindarlehen

SNP hat sich im Februar 2017 mit Investoren Uber die
Aufnahme von Schuldscheindarlehen im Volumen von
insgesamt 40 Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt sich
auf fixe und variable Tranchen in Laufzeiten von drei bis
sieben Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung belauft
sich zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldscheindar-
lehen auf 1,41% p.a. Aufgrund des starken Investoren-
interesses und der gunstigen Finanzierungskonditionen
wurde das urspringliche Zielvolumen von 30 Mio. € auf
40 Mio. € ausgeweitet.

Vorzeitige Kiindigung der Schuldverschreibung

Zum 27. Méarz 2017 wurde die Inhaber-Teilschuldver-
schreibung (ISIN: DE000A14J6N4 / WKN: A14J6N)
vorzeitig geklndigt. Gemals den Anleihebedingungen
wurde die Kidndigung im Bundesanzeiger und auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die voll-
standige Ruckzahlung der Anleihe mit einem Emissions-
volumen in Hohe von 10 Mio. € (Gesamtnennbetrag von
bis zu 20 Mio. €) erfolgte zu einem Kurs von 103% zu-
zlglich der bis zum 27. Méarz 2017 aufgelaufenen Zinsen.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2016 wurde die Anleihe
mit dem Rickzahlungskurs von 103% zzgl. der bis zum
Bilanzstichtag aufgelaufenen Zinsen in Hoéhe von 0,4
Mio. € in den kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Akquisition der polnischen BCC Gruppe

Zum 1. Mai 2017 wurden 100% der Geschéftsanteile an
der polnischen BCC Gruppe mit Sitz in Suchy Las er-
worben. BCC zahlt zu den grofsten SAP Partnern in
Mittel- und Osteuropa und ist auf die Bereiche SAP

Dienstleistungen, Softwareentwicklung und Cloud Pro-
visioning spezialisiert. Die international ausgerichtete
Unternehmensgruppe beschéftigt rund 300 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, darunter weit mehr als 200 SAP
und IT-Berater.

Mit dem Zukauf verstarkt SNP seine Préasenz auf dem
polnischen und osteuropdischen SAP und IT-Markt.
Weitere Synergiepotenziale bieten sich vor allem in der
Softwareentwicklung mit dem Schwerpunkt Soft-
wareapplikationen im SAP Umfeld. Das in Posen anséas-
sige Unternehmen verflgt Gber mehr als 20 Jahre Er-
fahrung im Markt und erwirtschaftete im Geschéaftsjahr
2016 Umsatzerldse in Héhe von 20 Mio. € sowie eine
EBIT-Marge im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Mehrheitsbeteiligung an der Innoplexia GmbH

Im Mai 2017 hat die SNP SE ihre Unternehmensbeteili-
gung an der Innoplexia GmbH von 20% auf 80% der
Geschéftsanteile ausgebaut. Das Heidelberger Soft-
ware- und IT-Unternehmen ist spezialisiert auf die Ent-
wicklung von Software und IT-Lésungen fir Wettbe-
werbs- und Marktanalysen. Ein wesentliches Ziel der
Partnerschaft ist es, die SNP Transformationssoftware
weiterzuentwickeln und auf Basis kinstlicher Intelli-
genz und Software-Algorithmen automatisierte Hand-
lungsempfehlungen in Transformationsprojekten zu ge-
nerieren. Daneben wird Innoplexia verstarkt die etab-
lierten Vertriebsstrukturen der SNP Gruppe sichern und
sich den notwendigen Zugang zu weiteren internationa-
len Markten erschlieRen.

Die Innoplexia GmbH wurde im Jahr 2010 gegriindet,
beschaftigt zum 31. Dezember 2017 29 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und erwirtschaftete im Geschafts-
jahr 2017 einen Umsatz von rund 1 Mio. €. Die restli-
chen 20% der Anteile an der Innoplexia verbleiben beim
Grinder und Geschaftsfuhrer; fur diese Anteile wurde
zudem eine einseitige Kaufoption vereinbart.
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Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Ordentliche Hauptversammlung 2017

Die ordentliche Hauptversammlung, die am 31. Mai
2017 erneut in Leimen stattfand, stimmte allen Punkten
der Tagesordnung mit grofser Mehrheit zu. So folgten
die Aktionare unter anderem dem Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat zur gesellschaftsrechtlichen
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft nach EU-Recht
(Societas Europaea/SE). Mit der Umwandlung soll die
Internationalisierung der SNP Gruppe weiter vorange-
trieben werden. Zudem tragt die Umwandlung in die
europdische Rechtsform der zunehmenden Bedeutung
des internationalen Geschafts und der gestiegenen in-
ternationalen Ausrichtung der SNP Gruppe Rechnung.

Weiterhin folgten die Aktionare dem Vorschlag der Gre-
mien zur Gewinnverwendung und beschlossen die
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,39 € je
Aktie (i. Vj. 0,34 €). Dies entspricht einer Dividendener-
hoéhung von rund 50% im Vergleich zum Vorjahr sowie
einer Ausschittungsquote von rund 46%. Die Gesamt-
ausschuttung belief sich damit auf 1,932 Mio. € (i. Vj.
1,264 Mio. €).

Erh6hte Anteilsbeteiligung an der SNP Transfor-
mations SEA Pte. Ltd.

Im Juni 2017 hat SNP den Anteil an der SNP Transfor-
mations SEA Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur auf 81% der
Geschéftsanteile an der Gesellschaft erhoht. Mit der
Erhohung der Beteiligung von 51% auf 81% sichert sich
die SNP Gruppe das Potenzial zum weiteren Ausbau
ihrer Positionen in den stdostasiatischen Markten.

Im Januar 2016 hatte die SNP (Schweiz) AG im Rahmen
eines Share-Deals 51% der Geschéaftsanteile an der
Astrums Consulting (S) Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur
einschliel3lich der in Mehrheitsbesitz befindlichen Toch-
tergesellschaft Astrums Consulting Sdn. Bhd. mit Sitz
in Malaysia erworben. Im Marz 2017 wurden diese

Gesellschaften umbenannt in SNP Transformations
SEA Pte. Ltd. sowie in SNP Transformations Malaysia
Sdn. Bhd.

Beide in Stidostasien aktiven Unternehmen fokussieren
sich auf die Beratung und die Serviceleistungen im Pro-
dukt- und Dienstleistungsumfeld verschiedener ERP
Systeme. Ziel der intensivierten Partnerschaft ist es, in
diesen wachstumsstarken Markten der stark steigen-
den Nachfrage nach Leistungen von SNP zu entspre-
chen und den margenstarkeren Vertrieb von Software
in diesen Markten auszubauen.

SNP erhalt Auftrag von einem der weltweit groRR-
ten Automobilzulieferer

Im Juni 2017 erhielt die SNP SE den Zuschlag fir ein
umfangreiches Transformationsprojekt eines der flh-
renden Unternehmen in der Automobilzuliefererbran-
che. Der Kunde konsolidiert im Rahmen seiner strikten
Ausrichtung auf sein neues Geschaftsmodell rund um
intelligente Mobilitatslosungen seine komplette SAP
ERP Landschaft. Das Unternehmen hatte bereits im
vergangenen Jahr die Standardsoftware SNP Transfor-
mation Backbone® with SAP LT und Analysekomponen-
ten lizenziert und hat nun umfangreiche Serviceleistun-
gen beauftragt.

Kapitalerh6hung

Am 5. Juli 2017 kiindigte SNP eine Barkapitalerhohung
an, in deren Folge das Grundkapital der Gesellschaft
um 497.677,00 €, eingeteilt in 497.677 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien, auf insgesamt 5.474.463,00 €,
eingeteilt in 5.474.463 Aktien, erhoht wurde. Die neuen
Aktien wurden im Wege eines beschleunigten Platzie-
rungsverfahrens unter Bezugsrechtsausschluss bei
ausgewahlten institutionellen Investoren zu einem
Preis von 37,65€ je Aktie emittiert und sind fur
das Geschaftsjahr 2017 beginnend am 1. Januar 2017

EINZELABSCHLUSS
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gewinnanteilsberechtigt. Insgesamt Uberstieg das Inter-
esse von Investoren das Platzierungsvolumen deutlich,
weshalb nicht alle Zeichnungswiinsche bedient werden
konnten. Durch die erfolgreiche Barkapitalerhdhung er-
zielte die Gesellschaft einen Bruttoemissionserlds in
Hohe von 18,74 Mio. €. Die Eintragung der Kapitalerho-
hung in das Handelsregister erfolgte am 7. Juli 2017. Die
Ausgabe der neuen Aktien fand am 10. Juli 2017 statt.

Akquisition der Adepcon Gruppe

SNP hat mit Wirkung zum 1. August 2017 60% der
Geschéftsanteile an der stdamerikanischen Adepcon
Gruppe Ubernommen. Die restlichen 40% der Ge-
schaftsanteile werden in den kommenden drei Jahren
erworben. Die Adepcon Gruppe besteht aus drei Lan-
desgesellschaften, im Einzelnen der ADP Consultores
S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, der ADP Consultores
Limitada mit Sitz in Santiago de Chile, Chile, sowie de-
ren kolumbianischer Tochtergesellschaft ADP Consulto-
res S.A.S. mit Sitz in Bogota.

Strategische Partnerschaft zwischen NTT DATA
Global Solutions und SNP

Im September 2017 wurde eine strategische Allianz mit
dem japanischen Unternehmen NTT DATA Global Solu-
tions geschlossen. NTT DATA ist ein fihrender Anbieter
von Business- und IT-Lésungen und globaler Innovati-
onspartner seiner Kunden. Der japanische Konzern mit
Hauptsitz in Tokio ist in Uber 40 Landern weltweit ver-
treten. Ziel der Partnerschaft ist, gemeinsam software-
zentrierte und hochautomatisierte Transformations-
dienstleistungen fir Unternehmen und Organisationen
im asiatisch-pazifischen Raum anzubieten.

~Transformation World“: Mit weit liber
400 Teilnehmern neuer Besucherrekord

Im Oktober 2017 fand die diesjahrige , Transformation
World" statt, der groRte Expertenkongress fur digitale
Software Transformation im deutschsprachigen Raum.
Mit deutlich Gber 400 Teilnehmern aus ganz Europa, den
USA und Asien war der zweitdgige Kongress auch in
diesem Jahr restlos ausgebucht und hat sich als Top-
Community im Bereich Business- & IT-Transformation
weit Uber Deutschland hinaus etabliert. Die von Jahr zu
Jahr steigenden Teilnehmerzahlen sind ein klarer Beleg fur
die hohe Aktualitat der Kongressthemen. Der Kongress
wurde inzwischen zum vierten Mal von SNP ausgerichtet.

Produktneueinfiihrung: CrystalBridge

Auf der ,Transformation World” wurde erstmals die
Software CrystalBridge vorgestellt. Uber eine moderne
Benutzeroberflache kénnen damit komplette IT-Land-
schaften visualisiert und kontrolliert werden. Mit der
CrystalBridge lassen sich komplexeste Transformatio-
nen optimal planen, simulieren und ausflihren (siehe
hierzu auch Geschaftsmodell und Organisation / Ge-
schaftsbereich Software).

Akquisition der ERST GmbH

SNP hat mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober
2017 100% an der ERST European Retail Systems
Technology GmbH mit Sitz in Hamburg erworben.
ERST ist ein Software- und Technologieunternehmen,
das sich auf Basis einer eigenen Middleware-Plattform
auf den sicheren Transfer von geschaftskritischen Da-
ten in komplexen und heterogen IT-Landschaften spezi-
alisiert hat. Der Ansatz von ,,Managed Data Transfer
Services"” — und damit der termingerechte, formatunab-
hangige und lokationsibergreifende Datentransfer und
dessen Management (24/7/365) — ist eine wichtige
Grundvoraussetzung fir die erfolgreiche Digitalisierung
in eCommerce und Handel.
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Wirtschaftsbericht

Rechtsformwechsel in eine Europaische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea/SE)

Im Dezember 2017 erfolgte ein Rechtsformwechsel der
SNP Schneider-Neureither & Partner AG in eine Europé-
ische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE). Die
neue Rechtsform korrespondiert mit der zunehmend
internationalen Ausrichtung der SNP Gruppe und bietet
effiziente Strukturen, um den erfolgreichen Wachs-
tumskurs des Unternehmens fortzufiihren. Die Eintra-
gung des Rechtsformwechsels in das Handelsregister
erfolgte am 6. Dezember 2017. Uber die Umwandlung
hatte die Hauptversammlung am 31. Mai 2017 nach
Vorlage eines entsprechenden Beschlussvorschlags
durch Vorstand und Aufsichtsrat entschieden.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat der Welt-
wirtschaft flr das Jahr 2018 ein stéarkeres Wachstum
vorhergesagt als zunachst angenommen. Vor dem Hin-
tergrund der im Dezember verabschiedeten US-Steuer-
reform sowie der starkeren Erholung in Europa und
Asien hat der IWF seine Prognosen fur das globale
Wirtschaftswachstum weiter nach oben revidiert. Zu
den bedeutendsten Abwartsrisiken fir den Aufschwung
zahlt der IWF protektionistische Tendenzen sowie eine
potenzielle Korrektur an den Finanzmarkten.

In 2018 ebenso wie in 2019 wird nach Schatzungen des
Wahrungsfonds die Weltwirtschaft um jeweils 3,9%
wachsen. Fur 2017 geht der IWF von einer globalen
Wachstumsrate von 3,7% aus. Besondere Bedeutung
misst die internationale Finanzierungsorganisation der
Steuerreform in den USA bei. Diese werde als Folge
des deutlich niedrigeren Satzes fir die Koérperschaft-
steuer und erweiterter Abschreibungsmaoglichkeiten
vor allem Investitionen beflligeln.

KONZERNABSCHLUSS

Zwar wird die weltgrofste Volkswirtschaft als direkte
Folge der Reform dieses und kommendes Jahr deutlich
starker wachsen als bisher angenommen. Da einige der
Steuererleichterungen aber befristet sind und zudem
ein weiterer Anstieg des AulRenhandelsdefizits erwar-
tet wird, rechnen die IWF-Okonomen ab 2022 in den
USA wieder mit schwacherem Wachstum.

Positiv heben die Experten auch die Entwicklung in
Europa hervor. Starkere Binnennachfrage sowie die ro-
buste Exportwirtschaft bedeuteten, dass sowohl in
2018 als auch in 2019 die Wirtschaft in der Eurozone
um 0,3 Prozentpunkte starker wachsen wird als bisher
angenommen. Fir Deutschland wird 2018 eine Zunah-
me des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 2,3% und 2019
um 2,0% prognostiziert.

Gunstiger als bisher schatzt der IWF auch die Aussich-
ten flr Asien und insbesondere Japan ein, hebt aller-
dings die hohe Abhangigkeit der Region von globaler
Handelsliberalisierung und Auslandsinvestitionen her-
vor. Starkeres Wachstum wird zudem in den asiati-
schen und européischen Schwellenlandern ebenso wie
den Entwicklungslandern erwartet.

Der Wéhrungsfonds hélt einen Fortbestand des globa-
len Aufschwungs flr das wahrscheinlichste Szenario.
Dennoch werden geopolitische Krisenherde, das Risiko
verscharfter Finanzierungsbedingungen und eine Kor-
rektur an den Aktienmarkten als Gefahren eingeschéatzt.
Ein bedeutendes Risiko konne insbesondere von pro-
tektionistischen Stromungen ausgehen. Sollten die
Nachverhandlungen zum nordamerikanischen Freihan-
delsabkommen Nafta sowie die Verhandlungen zwi-
schen dem Vereinigten Konigreich und der EU neue
Handelsschranken zur Folge haben, dann wirde dies
negativ auf Investitionen, Produktivitdt und somit das
globale Wachstum durchschlagen.

EINZELABSCHLUSS
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der globale Markt fir Informationstechnik und Tele-
kommunikation (ITK) ist einer der bedeutendsten und
wachstumsstarksten Markte im internationalen Bran-
chenvergleich: Gemaf Gartner werden in 2017 die Ge-
samtausgaben in der Branche um 3,3% auf rund 3,5
Billionen US-$ zulegen. Im Jahr 2018 prognostizieren
die Experten einen weiteren Anstieg der weltweiten
IT-Ausgaben um 4% auf 3,7 Billionen US-$. Die hochs-
ten Wachstumsraten werden dabei den beiden Teilbe-
reichen |T-Services sowie Enterprise-Software zuge-
schrieben. Danach werden die IT-Services im Jahr 2017
um 4% auf 931 Mrd. US-$ bzw. in 2018 auf 980 Mrd.
US-$ zulegen; fir den Teilbereich Enterprise-Software
liegen die Werte bei 354 Mrd. US-$ (2017, +8,5%) bzw.
387 Mrd. US-$ (2018, +9,4%).

Weiterhin prognostiziert Gartner fiir den europdaischen
ITK-Markt einen Anstieg der IT-Ausgaben im Jahr 2018
auf Uber 1 Billion US-$ (2018, +4,9%). Fur den Teilbe-
reich Enterprise-Software sollen die Ausgaben in 2018
um 10,5% auf 106 Mrd. US-$ zulegen, im Teilbereich
IT-Services soll es im gleichen Zeitraum einen Anstieg
um 6,4% auf 286 Mrd. US-$ geben.

Zu einer ahnlichen Aussage gelangen die Analysten des
Digitalverbandes Bitkom: Danach sollen die Umsatze
mit Produkten und Diensten der Informationstechnik
und Telekommunikation in den EU-Staaten im Jahr 2017
voraussichtlich um 1,8% auf 683 Mrd. € zugelegt ha-
ben. Im Jahr davor war das Plus mit 1,3% noch etwas
geringer ausgefallen. Dabei bestéatigt sich der Trend der
vergangenen Jahre, dass sich das IT-Geschaft deutlich
besser entwickelt als der Telekommunikationsmarkt.
Die Umséatze mit IT-Hardware, IT-Dienstleistungen und
Software steigen der Prognose zufolge um 3,0% auf
389 Mrd. €. Der Telekommunikationsmarkt wachst da-
gegen deutlich schwéacher um 0,3% auf 294 Mrd. €. Die
grofRten Wachstumstreiber des ITK-Markts sind die

Segmente Software und IT-Dienstleistungen mit einem
Plus von 5,4 beziehungsweise 2,7%.

Die weltweiten Umséatze mit den derzeit technologisch
verfligbaren Cloud Segmenten hat das Analysehaus
IDC untersucht: Danach stiegen die gesamten weltwei-
ten Cloud Ausgaben im ersten Halbjahr 2017 gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 29% auf 63,3 Mrd. US-$.
Mit 44,4 Mrd. € bleibt Software as a Service (SaaS) das
bedeutendste Cloud Segment. Allerdings wachsen die
Bereiche Infrastructure as a Service (laaS) sowie Plat-
form as a Service (PaaS) deutlich starker: PaaS legte
um rund 50% auf 8,6 Mrd. US-$ zu; laaS wuchs um
38% auf 11,2 Mrd. US-$.

Bitkom-Branche = Jobmotor

GemalR dem Digitalverband Bitkom sind im Jahr 2017
voraussichtlich 21.000 zuséatzliche Jobs in der ITK-
Branche in Deutschland entstanden. Demnach waren
in Deutschland Ende 2017 in der Branche 1.051.000
Menschen beschéftigt. Das entspricht einem Plus von
2% im Vergleich zum Jahresende 2016. Wachstum-
streiber sind die Software-Hauser und IT-Dienstleister,
die sich dabei am dynamischsten entwickeln.

SteuerungsgrofRen

Damit die SNP SE den Wert des Unternehmens nach-
haltig steigern kann, konzentrieren sich die Anstren-
gungen darauf, weiter profitabel zu wachsen und die
Finanzkraft der SNP Gruppe kontinuierlich zu starken.
Ein internes Steuerungssystem stellt sicher, dass die-
se strategischen Ziele erreicht werden. Die bedeut-
samsten Leistungsindikatoren sind die Umsatze sowie
das operative Ergebnis (IFRS) in den beiden Unterneh-
menssegmenten Professional Services und Software,
der Auftragsbestand sowie die Auslastung im Bereich
Professional Services.
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Gesamtaussage zur Zielerreichung
IN MIO. € 2017 2016
Non-IFRS, Non-IFRS,
An- Wahrungs- wahrungs- An- Wahrungs- wahrungs-
IFRS passung einfluss bereinigt IFRS passung einfluss bereinigt
Umsatzerlése 122,3 0,0 0,0 122,3 80,7 0,0 0,0 80,7
Aktivierte Eigenleistung 0,2 0,0 0,0 0,2 0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche
Ertrage 1,9 0,0 -0,6 1,3 1,2 0,0 -0,7 0,5
Materialaufwand -19,2 0,0 0,0 -19,2 -8,3 0,0 0,0 -8,3
Personalaufwand -71,5 0,0 0,0 -71,5 -472 0,0 0,0 -472
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -29,9 1,4 2,8 -25,7 -178 0,1 0,2 -175
Sonstige Steuern -0,5 0,0 0,0 -0,5 -0,1 0,0 0,0 -0,1
EBITDA 3.3 1.4 2,2 6,9 8,6 0,1 -0,5 8,1
Abschreibungen -3,8 1,6 0,0 -2,2 -1,6 0,4 0,0 -1,2
EBIT -0,5 3,0 2,2 4,7 6,9 0,5 -0,5 6,9

DarUber hinaus werden neben diesen bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren noch die Kennzahlen
Auftragsbestand und Auslastung laufend Uberwacht,
ohne hierzu jedoch angesichts des hohen anorgani-
schen Wachstums einen unternehmensweit einheitli-
chen quantifizierten Zielwert festzulegen. Der Auf-
tragsbestand ist ein wesentlicher Treiber fir die Um-
satzentwicklung. Verhandlungen mit den Kunden kon-
nen sich Uber eine langere Zeit hinziehen, die von vie-
len Faktoren beeinflusst werden. Auch Anderungen in
den Projekt-Implementierungsplanen kénnen zu erheb-
lichen Schwankungen im Auftragsbestand flhren. Aus
dem Auftragsbestand wird zu einem wesentlichen Teil
der Planumsatz fir das Folgejahr bei planmafRigem
Projektverlauf abgeleitet. Die Auslastung, die Menge
an produktiven Arbeitsstunden, die direkt im Rahmen
der IT-Beratung erbracht und abgerechnet werden
kann, ist ein wichtiger Gradmesser flir die Effizienz
unseres Beratungsgeschafts.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2018 werden auf-
grund der signifikanten Akquisitionen und der damit
zusammenhédngenden Abschreibungseffekte als wei-
tere bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren EBIT
(Non-IFRS) und EBITDA (IFRS und Non-IFRS), auf
Konzernebene eingeflihrt, die kiinftig auch im internen
Berichtswesen geplant und gesteuert werden.

Um die Vergleichbarkeit des Unternehmens am Kapi-
talmarkt zu verbessern, weist die SNP SE im Folgen-
den auf Konzernebene bereits fir das Geschaftsjahr
2017 Non-IFRS-Kennziffern aus. Diese bereinigten
Kennzahlen werden nicht auf der Basis von IFRS-
Rechnungslegungsstandards ermittelt und sind daher
Non-IFRS-Kennzahlen. Folgende Aufwendungen wer-
den bei unseren Angaben zu operativen Aufwendun-
gen (Non-IFRS) nicht bertcksichtigt:

m akquisitionsbedingte Aufwendungen: Abschreibun-
gen auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen

erworbene identifizierte immaterielle Vermogenswer-
te; Anschaffungsnebenkosten;

m Aufwendungen im Zuge der gesellschaftsrechtlichen
Umwandlung der SNP Schneider-Neureither & Part-
ner AG in eine Europédische Aktiengesellschaft (So-
cietas Europaea/SE);

m Aufwendungen aus anteilsbasierten Vergltungen.

Im Geschéftsjahr 2017 fielen dafir Abschreibungen
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe
von insgesamt 3,0 Mio. € (i.V]. 0,5 Mio. €) an.

Angaben zum EBIT, der EBIT-Marge, dem EBITDA und
der EBITDA-Marge, die als EBIT (Non-IFRS), EBIT-
Marge (Non-IFRS), EBITDA (Non-IFRS) und EBITDA-
Marge (Non-IFRS) ausgewiesen werden, unterschei-
den sich von entsprechenden IFRS-Kennzahlen durch
eine Bereinigung der oben genannten operativen Auf-
wendungen (Non-IFRS).

Zusatzlich werden die so ermittelten Kennziffern um
Wahrungskursverluste und -gewinne bereinigt. Die
funktionale Wahrung des Konzerns und die Darstel-
lungswahrung des Konzernabschlusses ist der Euro.
Aus der zunehmenden Internationalisierung des Kon-
zerns aufserhalb der Eurozone folgt, dass mit den opera-
tiven Geschaften und Finanztransaktionen Wechsel-
kursschwankungen verbunden sind. In 2017 entstanden
saldiert Wahrungskursverluste in Hohe von -2,2 Mio. €
(i.Vj. Wahrungskursgewinn in Héhe von 0,5 Mio. €).

GESAMTAUSSAGE ZUR ZIELERREICHUNG DURCH
DEN VORSTAND / DIE GESCHAFTSFUHRENDEN
DIREKTOREN

Im Geschaftsjahr 2017 hat die SNP Gruppe entschei-
dende strategische Wachstumsziele erreicht: Uber
zwei Unternehmensakquisitionen konnte die Internatio-
nalisierungsstrategie erfolgreich vorangetrieben wer-
den. Die Zahl der Beschéftigten durchbrach die bedeu-
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UMSATZE NACH REGIONEN
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tende Marke von 1.000. DarUber hinaus wurde mit der
Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft
(SE) die internationale Ausrichtung von SNP gestarkt
und die strategische Weiterentwicklung der Gruppe
vorangetrieben.

Die finanziellen Ziele wurden im Gesamtjahr 2017 nur
teilweise erreicht: Das zu Jahresanfang kommunizierte
Umsatzziel (96 Mio. € bis 100 Mio. €) konnte deutlich
Ubertroffen werden. Unterjéhrig wurde die Umsatzpro-
gnose zweimal nach oben angepasst: Im Mai mit Be-
kanntgabe der Akquisition der polnischen BCC Gruppe
auf rund 110 Mio. € und im Oktober aufgrund einer gu-
ten Auftrags- und Projektlage auf rund 120 Mio. €. Zum
Jahresende erzielte die SNP Gruppe einen Konzernum-
satz in Héhe von 122,3 Mio. € (i.Vj. 80,7 Mio. €). Davon
entfallen auf das Segment Professional Services Um-
satze von 98,3 Mio. € (i. Vj. 66,6 Mio. €) und auf das
Segment Software ein Umsatz von 24,0 Mio. € (i. V|.
14,0 Mio. €). Akquisitionsbereinigt verbleibt im Ge-
schaftsjahr 2017 ein Konzernumsatz von 87,4 Mio. €
(davon Professional Services: 72,5 Mio. €; davon Soft-
ware: 14,8 Mio. €).

Ergebnisseitig war die Situation im Jahr 2017 zum einen
mafgeblich gepragt von einmaligen Sonderaufwendun-
gen, Wahrungskursverlusten und \Wachstumskosten
und zum anderen von geringer als erwarteten Soft-
warelizenzumsétzen im SNP Kernbereich. Daraufhin
wurde ebenfalls im Oktober die urspriingliche Ergebnis-
prognose fur das Geschéftsjahr 2017 (EBIT-Marge von
7% bis 12%) in ein weitgehend ausgeglichenes operati-
ves Konzernergebnis gewandelt. Zum Jahresende wur-
de ein nicht zufriedenstellendes negatives operatives
Ergebnis (EBIT) in Hohe von -0,5 Mio. € (IFRS) und ein
EBIT von 4,7 Mio. € (Non-IFRS, wahrungsbereinigt) er-
wirtschaftet. Die urspringliche Planung fir das Ge-
schaftsjahr 2017 ging fur das EBIT auf IFRS- und Non-
IFRS-Basis von einer Bandbreite zwischen rund 7 bis 12
Mio. € aus.

Asien
6%

DACH
52%

Segmentseitig entfiel auf das Segment Professional
Services ein EBIT (IFRS) in Hohe von 0,3 Mio. € (i.Vj.
4,9 Mio. €) und auf das Segment Software ein EBIT
(IFRS) in Hohe von 4,9 Mio. € (i.Vj. 5,9 Mio. €). Be-
stimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und Per-
sonalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen sind
Aktivitaten, die auf Konzernebene gesteuert und Uber-
wacht werden. Diese wurden nicht in den Segmenter-
gebnissen berlcksichtigt.

ERTRAGSLAGE

Nach einem wachstumsstarken Geschaftsjahr 2016 ist
die SNP Gruppe erneut mit einem Umsatzwachstum in
das neue Geschaftsjahr 2017 gestartet. Nachdem be-
reits im ersten Quartal des laufenden Geschéftsjahres
der Konzernumsatz gegenlber dem vergleichbaren
Vorjahresquartal um 16,8% auf 21,6 Mio. € gesteigert
werden konnte, ist es im zweiten Quartal 2017 gelun-
gen, den Umsatz gegenliber dem zweiten Quartal 2016
um 36,0% auf 26,4 Mio. € zu erhdhen. Im dritten Quar-
tal 2017 konnte der Umsatz um 68,2% auf 33,0 Mio. €
ausgebaut werden; und im Schlussquartal wurde der
hochste Quartalsumsatz der bisherigen Unternehmens-
geschichte erwirtschaftet (41,3 Mio. €; i.Vj. 23,1 Mio.
€). Das entspricht einer Steigerung von 78,5% im Ver-
gleich zum Vorjahresquartal. Nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres 2017 weist die Gesellschaft einen Kon-
zernumsatz in Hohe von 122,3 Mio. € aus, was einem
Anstieg gegenltber dem Vorjahr von 51,6% entspricht.
Ausschlaggebend waren neben akquisitionsbedingten
Umsatzzuwéachsen die unverandert sehr gute Auftrags-
lage sowie die gute Auslastung bei deutlich gestiege-
nem Auftragsbestand.

Organische und anorganische Umsatzverteilung
Einen wesentlichen Einfluss auf das Umsatzwachstum

hatten die erstmaligen Konsolidierungen der Harlex
Consulting (Erstkonsolidierung zum 1. Oktober 2016),
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Ertragslage
IN MIO. € 2017 2016
Auftragseingang 130,7 95,5
Auftragsbestand 61,3 39,3
Umsatz 122,3 80,7
EBITDA (Non-IFRS, wéhrungsbereinigt) 6,9 8,1
EBITDA (IFRS) 33 8,6
EBIT (Non-IFRS, wahrungsbereinigt) 4,7 6,9
EBIT (IFRS) -0,5 6,9
Mitarbeiteranzahl 1.341 712

der Innoplexia GmbH (Erstkonsolidierung zum 1. Mai
2017), der BCC Gruppe (Erstkonsolidierung zum 1. Mai
2017), der Adepcon Gruppe (Erstkonsolidierung zum
1. August 2017) sowie der ERST GmbH (Erstkonsolidie-
rung zum 1. Oktober 2017) in den Jahresabschluss
2017. Auf die akquirierten Gesellschaften entfielen in
Summe 35,0 Mio. € des gesamten Umsatzanstiegs in
Hohe von 41,7 Mio. €. Um diesen Akquisitionseffekt
bereinigt, lag das organische Umsatzwachstum ent-
sprechend bei 6,7 Mio. € bzw. rund 8%.

Umsatzverteilung nach Regionen

In der DACH Region (Deutschland, Osterreich und die
Schweiz) erwirtschaftete die SNP Gruppe 64,0 Mio. €
an Umsatzerlosen (i. Vj. 59,0 Mio. €). Dies entspricht
einem Anteil am Gesamtumsatz von rund 52% (i. Vj.
73%). Der rlcklaufige Umsatzanteil ist auf die weitere
erfolgreiche Internationalisierungsstrategie der SNP
Gruppe zurlckzuflhren. Die weiteren européischen
Lander (Polen, UK, Spanien) steuerten 23,6 Mio. € bei
(i.V]. 1,4 Mio. €); dies entspricht einem Anteil von rund
19% (i.V]. rund 2%) am Gesamtumsatz.

In den USA sind im Berichtszeitraum die Umsatzerldse
weiter gestiegen: Auf dem US-amerikanischen Markt
wurden in 2017 Umsatzerlése in Hohe von 15,9 Mio. €
erzielt; gegenltber dem Vorjahr entspricht dies einem
Anstieg von 2,8 Mio. € bzw. rund 21%. Malfdgeblich
daflr verantwortlich ist in erster Linie die planmaRige
Abarbeitung des GroRauftrages in der US-amerikani-
schen Chemiebranche. Gemessen am Gesamtumsatz
steuerte die Region Nordamerika in 2017 einen rund
13%igen Umsatzanteil bei (i.Vj. rund 16%).

Uber die Region Stidamerika konnte ein Umsatzbeitrag
von 12,0 Mio. € generiert werden. Das entspricht ei-
nem Umsatzanteil von rund 10% gemessen am Ge-
samtumsatz. Die Region Asien steuerte einen Umsatz-
beitrag von rund 6,9 Mio. € bei (i.Vj. 7,1 Mio. €).

Umsatzverteilung nach Segmenten

Segmentseitig steuerte der Bereich Professional
Services, der insbesondere die Beratungsleistungen
beinhaltet, im Geschéftsjahr 2017 98,3 Mio. € (i.V].
66,6 Mio. €) zu den Umsatzerldsen bei. Dies entspricht
einem Anteil am Gesamtumsatz von 80,4% und bedeu-
tet einen Anstieg um 47,6% gegenlber dem Vorjahres-
zeitraum. Akquisitionsbereinigt verbleibt ein organi-
sches Umsatzwachstum von 5,9 Mio. € oder rund 9%.
Im Vorjahr lag das akquisitionsbereinigte organische
Umsatzwachstum bei 14,4 Mio. € oder rund 26%.

Auf den Bereich Software (inklusive Wartung) entfie-
len im abgelaufenen Geschéftsjahr Umséatze in Hohe
von 24,0 Mio. € (i.Vj. 14,0 Mio. €). Dies entspricht ei-
nem Anstieg gegeniber dem Vorjahr von 10,0 Mio. €
bzw. rund 71%. Damit beliefen sich die Softwareum-
satze im vierten Quartal 2017 auf 10,1 Mio. €; gegen-
Uber dem Schlussquartal des Vorjahres entspricht dies
einem Anstieg von 123,9% (i.Vj. 4,5 Mio. €).

Aus Jahressicht sind die starken Zuwachse im Wesent-
lichen gepragt durch die anorganisch erzielten Soft-
wareumsdtze in Héhe von 9,2 Mio. €. Davon entfielen
7,3 Mio. € auf anorganische Softwarelizenzerlose; die
Uber die akquirierten Gesellschaften erzielten War-
tungserldse beliefen sich auf 1,9 Mio. €.

Der Umsatz mit SNP Eigenprodukten belief sich im
Geschaftsjahr 2017 auf 15,5 Mio. € (i.Vj. 14,0 Mio. €).
Akquisitionsbereinigt verbleibt damit ein Umsatzan-
stieg im Gesamtbereich Software in Hohe von 0,8 Mio.
€ oder rund 6%. Innerhalb des Gesamtumsatzes mit
SNP Eigenprodukten liegen die Lizenzerldse mit 12,5
Mio. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (i. Vj. 12,0
Mio. €). Die Wartungserldse liegen mit 3,0 Mio. € um
0,9 Mio. € oder 43% Uber dem Niveau des Vorjahres.

GroRter Umsatztrager im Bereich , Eigenprodukte”
blieb im Geschéaftsjahr der SNP Transformation Back-
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bone® with SAP LT. Das Produkt trug inkl. Wartung
10,4 Mio. € (i.V]. 9,5 Mio. €) zum Segmentumsatz bei.
Dies entspricht einem Anteil am gesamten Soft-
wareumsatz von rund 43% (i.Vj. 68%). Gemessen am
Softwareumsatz mit Eigenprodukten belduft sich der
Anteil auf rund 67%.

Uber die Standardsoftware SNP Data Provisioning and
Masking wurden im Berichtszeitraum Umsatzerldse in
Hohe von 2,7 Mio. € generiert (i.V|. 2,8 Mio. €). Der
prozentuale Anteil am gesamten Softwareumsatz be-
tragt 11%. Gemessen am Softwareumsatz mit Eigen-
produkten belduft sich der Anteil auf 17%.

Den Dragoman als drittstarkstes Eigenprodukt hat der
SNP Interface Scanner abgeldst. Die Software analy-
siert Schnittstellen zwischen SAP Systemen und sorgt
fUr eine transparente Visualisierung der SAP Land-
schaften. Das Produkt trug im Berichtszeitraum 1,1
Mio. € (i.Vj. 0,0 Mio. €) zum Segmentumsatz bei, das
entspricht rund 5% (i.Vj. 0%) am gesamten Soft-
wareumsatz. Gemessen am Softwareumsatz mit Ei-
genprodukten belduft sich der Anteil auf 7%.

Ergebnisentwicklung

Die SNP SE erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2017 ein
EBITDA (IFRS) in Hohe von 3,3 Mio. € (i.Vj. 8,5 Mio. €)
sowie ein EBITDA (Non-IFRS; wéahrungsbereinigt) in
Hohe von 6,9 Mio. € (i.Vj. 8,1 Mio. €). Dies entspricht
einem Ruckgang des EBITDA gegeniber dem Vorjahr
von 61,6% (IFRS) bzw. 15,1% (Non-IFRS, wahrungsbe-
reinigt). Die EBITDA-Marge (IFRS) betragt entspre-
chend 2,7% (i.Vj. 10,6%), die EBITDA-Marge (Non-
IFRS, wahrungsbereinigt) 5,7% (i.Vj. 10,1%). Im selben
Zeitraum belief sich das EBIT (IFRS) auf -0,5 Mio. €
(i. Vj. 6,9 Mio. €) und das EBIT (Non-IFRS, wéahrungsbe-
reinigt) auf 4,7 Mio. € (i.V]. 6,9 Mio. €). Damit wurde ein
um 7,4 Mio. € bzw. 107,7% schwacheres operatives

Ergebnis (IFRS) sowie ein um 2,2 Mio. € bzw. 31,8%
schwacheres operatives Ergebnis (Non-IFRS, wah-
rungsbereinigt) als im Vorjahr erzielt. Die EBIT-Marge
(IFRS) liegt bei -0,4% und ist im Vergleich zum Vorjahr
ebenfalls ricklaufig (i.Vj. 8,5%). Die EBIT-Marge (Non-
IFRS, wéhrungsbereinigt) liegt bei 3,8% (i.V]. 8,5%).

Segmentseitig entfallt auf das Segment Professional
Services ein EBIT (IFRS) in Hohe von 0,3 Mio. € (i.V].
4,9 Mio. €) und auf das Segment Software ein EBIT
(IFRS) in Hohe von 4,9 Mio. € (i.Vj. 5,9 Mio. €). Be-
stimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und Per-
sonalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen sind
Aktivitaten, die auf Konzernebene gesteuert und Gber-
wacht werden. Diese werden nicht in den Segmenter-
gebnissen bericksichtigt.

Der operative Margenverlust (IFRS) im Geschéftsjahr
2017 ist maldgeblich zurlckzufihren auf aulRerordentli-
che Sonderaufwendungen und Wachstumskosten so-
wie unter den Erwartungen liegende Softwarelizenz-
umsatze mit SNP Eigenprodukten.

Bereits mit Beginn des vierten Quartals 2016 wurde im
Jahr 2017 der Fokus auf die strategische Weiterent-
wicklung der gesamten Unternehmensgruppe sowie
die nachhaltige Wachstumssicherung gerichtet. Zu die-
sen wachstumssichernden MalRnahmen zahlten unter
anderem:

m die Anpassung der Konzernstruktur in den USA und in
Deutschland,

mder Aufbau einer weiteren Ausbildungsakademie in
Deutschland,

m die gesellschaftsrechtliche Umwandlung der SNP AG
in eine Europaische Aktiengesellschaft (SE),

m |nvestitionskosten und Anlaufverluste im Zuge der
forcierten internationalen Vertriebsstrategie mit den
beiden Schwerpunkten USA und SNP Applications,
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Ertragslage

mdie voranschreitende Integration der Unternehmens-
zukaufe der vergangenen beiden Jahre und die daraus
entstandenen Integrationskosten,

mKosten im Zusammenhang mit der Emission des
Schuldscheindarlehens,

® Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit
der anorganischen Wachstumsstrategie der SNP
Gruppe,

m Kosten im Zusammenhang mit der Rekrutierung er-
fahrener Mitarbeiter auf Seniorlevel-Ebene,

merhohte Forschungs- und Entwicklungskosten zur
Steigerung des Automatisierungsgrades, unter ande-
rem durch den Einsatz klnstlicher Intelligenz in Trans-
formationsprojekten,

mweitere aulerordentliche Restrukturierungsaufwen-
dungen

msowie Wahrungskursverluste verursacht in erster Li-
nie durch die Entwicklung des USD-Kurses.

Die Wachstumskosten und Restrukturierungsinvestitio-
nen flhrten zudem zu erhéhten Personalkosten sowie
einem Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen: So erhohte sich der Personalaufwand im Ge-
schaftsjahr 2017 um 24,3 Mio. € auf 71,5 Mio. €. Davon
sind 14,1 Mio. € auf die erstmalig konsolidierten Gesell-
schaften zurlckzufiihren. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (IFRS) nahmen um 12,1 Mio. € auf
29,9 Mio. € zu, davon sind etwa 4,6 Mio. € akquisitions-
bedingter Natur. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind im Berichtszeitraum um 0,7 Mio. € auf 1,9 Mio. €
gestiegen.

Da den sonstigen finanziellen Aufwendungen in Hohe
von 1,4 Mio. € im Berichtszeitraum nur geringe sonstige
finanzielle Ertrdge gegenlberstanden, fiel das Finanzer-
gebnis mit -1,4 Mio. € negativ aus (i.Vj. -1,1 Mio. €), re-
sultierend in einem Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe
von -1,9 Mio. € (i.Vj. 5,7 Mio. €). Bei einem Steuerauf-
wand vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 0,8 Mio.

KONZERNABSCHLUSS

€ (i.Vj. 1,5 Mio. €) ergab sich fir das Geschaftsjahr 2017
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -2,7 Mio. € nach 4,2
Mio. €. im Vorjahr. Dies entspricht einer Nettomarge
von -2,2% (i.Vj. 5,2%). Das Ergebnis pro Aktie belduft
sich demnach verwaéssert und unverwassert auf -0,47 €
(i.Vj. 0,95 €).

Auftragsbestand und Auftragseingang

Der Auftragseingang lag zum 31. Dezember 2017 mit
130,7 Mio. € um rund 22% Uber dem Vergleichswert
des Vorjahres von 95,5 Mio. €. Rund zwei Drittel des
Auftragseingangs sind auf die DACH-Region (Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz) zurtickzufiihren. Rund 10%
des Auftragseingangs entfallen auf die Adepcon Grup-
pe; weitere 8% steuert SNP UK bei. Dem Unterneh-
mensbereich Applications sind weltweit etwa 5% des
Auftragseingangs zuzuschreiben.

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2017 bei
61,3 Mio. €; gegenlber dem vergleichbaren Vorjahres-
wert von 39,3 Mio. € entspricht dies einer Steigerung
von rund 56%. Dieser deutliche Anstieg ist im Wesent-
lichen auf den starken Anstieg des Auftragseingangs
zurlickzufihren und bestatigt die Nachhaltigkeit des
SNP Geschaftsmodells.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2016 vor allem bedingt durch die Mehrheitstber-
nahmen verschiedener Unternehmen (siehe hierzu Ge-
schaftsverlauf und wirtschaftliche Lage) sowie durch
die Emission zusatzlichen Eigen- und Fremdkapitals
deutlich um 65,3 Mio. € auf 153,8 Mio. € erhoht.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um
20,2 Mio. € auf 78,6 Mio. €. Innerhalb der kurzfristigen
Vermogenswerte erhdhten sich die Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderun-
gen um 17,0 Mio. € und die sonstigen finanziellen und
nicht finanziellen Vermdgenswerte um 1,4 Mio. €. Beide
Verdanderungen waren Uberwiegend akquisitionsbe-
dingt. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sind unfertige Leistungen inklusive POC (Percen-
tage of Completion) in Hohe von 9,1 Mio. € enthalten.
Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum 31. Dezember
2016 um 2,0 Mio. € auf 33,9 Mio. € angestiegen.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen im Berichts-
zeitraum von 30,1 Mio. € (31. Dezember 2016) auf
75,2 Mio. € zum 31. Dezember 2017 an. Verantwortlich
fir den Anstieg war im Wesentlichen die Erhéhung der
Geschafts- und Firmenwerte infolge der Akquisitionen
der Adepcon Gruppe, der BCC Gruppe, der ERST
GmbH sowie der Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung
an der Innoplexia GmbH. Die Geschafts- und Firmen-
werte stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2016 um
34,5 Mio. € auf 56,1 Mio. €.

Daneben erhdhten sich die immateriellen Vermdgens-
werte (+8,3 Mio. €) und Sachanlagen (+2,0 Mio. €) akqui-
sitionsbedingt sowie aufgrund der Vorwegnahme wei-
terer Ersatz- und Neuinvestitionen. Der Anstieg der ak-
tiven latenten Steuern um 0,8 Mio. € auf 1,8 Mio. € ist
Uberwiegend auf aktive latente Steuern auf hohere
Verlustvortrage zurtickzufihren.

Auf der Passivseite erhohten sich die kurzfristigen
Schulden von 32,6 Mio. € zum 31. Dezember 2016 auf
40,5 Mio. € zum 31. Dezember 2017. Der Anstieg ist
Uberwiegend auf die Entwicklung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbind-
lichkeiten sowie der sonstigen nicht finanziellen Ver-
bindlichkeiten zurtckzuflhren. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Ver-
bindlichkeiten sind weitgehend akquisitionsbedingt um
8,8 Mio. € auf 11,8 Mio. € angestiegen. Die sonstigen
nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind im Wesentli-
chen akquisitionsbedingt durch héhere mitarbeiterbezo-

gene Verbindlichkeiten um 6,1 Mio. € auf 16,4 Mio. €
angestiegen. Demgegeniber steht eine Reduzierung
der finanziellen Verbindlichkeiten um 6,9 Mio. € auf 11,2
Mio. €. Dabei sind innerhalb der finanziellen Verbindlich-
keiten gegenlaufige Effekte zu verzeichnen. Wahrend
sich die Verbindlichkeiten aus der Anleihe infolge der
vorzeitigen Kidndigung und Ruckzahlung im Méarz 2017
um 10,7 Mio. € und die Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten um 1,1 Mio. € reduzierten, sind die
Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit geta-
tigten Akquisitionen (in Summe 9,8 Mio. € gegenulber
5,3 Mio. € im Vorjahr) um 4,5 Mio. € angestiegen. Die
langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich um 45,8
Mio. € und beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf
53,2 Mio. € (zum 31. Dezember 2016: 7,3 Mio. €). Der
Anstieg ist Uberwiegend zurlickzufiihren auf eine Erho-
hung der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um
43,9 Mio. € auf 49,5 Mio. €. Davon entfallen 39,6 Mio. €
auf die Emission von Schuldscheindarlehen Uber no-
minal 40,0 Mio. € sowie 9,1 Mio. € auf langfristige
Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den
Unternehmenserwerben (+4,0 Mio. € gegentber dem
Vorjahr). Die passiven latenten Steuern erhohten sich
im Wesentlichen infolge der Aktivierung immaterieller
Vermogenswete im Zuge der Erstkonsolidierung in
2017 akquirierter Unternehmen um 1,5 Mio. €.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich zum
31. Dezember 2017 auf 60,1 Mio. € (zum 31. Dezember
2016: 48,6 Mio. €). Durch die Ausgabe von 497.677 auf
den Inhaber lautenden Stickaktien im Juli 2017 erhdhte
sich das gezeichnete Kapital auf 5,5 Mio. €. Entspre-
chend erhéhte sich die Kapitalriicklage von 36,3 Mio. €
auf 54,3 Mio. €. Die Gewinnrlcklagen verminderten
sich durch den Konzernfehlbetrag, die Ausschittung flr
das Geschéftsjahr 2016 und einen Effekt aus dem Er-
werb von Minderheitenanteilen der SNP Transforma-
tions SEA Pte. Ltd. um 4,7 Mio. € auf 2,2 Mio. €. Die
sonstigen Rucklagen verminderten sich durch eine
Verminderung des Ausgleichpostens fir Wahrungsum-
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Finanzlage

rechnung um 1,4 Mio. € auf -1,7 Mio. €. Die nicht be-
herrschenden Anteile verminderten sich Uberwiegend
durch die Erhéhung der Anteile an der SNP Transforma-
tions SEA Pte. Ltd. Aus der Erhéhung des Eigenkapitals
bei gleichzeitiger Erhéhung der Bilanzsumme zum
31. Dezember 2017 auf 153,8 Mio. € (31. Dezember
2016: 88,5 Mio. €) folgt eine Verringerung der Eigenka-
pitalquote von 54,9% auf 39,1%.

FINANZLAGE

Management der Finanz-, Liquiditats- und
Kapitalstruktur

Die SNP SE verfligt Uber ein zentrales Finanzmanage-
ment flr die globale Liquiditdtssteuerung. Im Rahmen
dieses Finanzmanagements werden gleichzeitig auch
Zins- und Wahrungsveranderungen und deren Auswir-
kung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ana-
lysiert sowie etwaige Sicherungsmalinahmen vorge-
nommen. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist
es, eine Konzernmindestliquiditat sicherzustellen, um
jederzeit die Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Die li-
quiden Mittel werden konzernweit Uberwacht. Mit dem
vorhandenen hohen Bestand an liquiden Mitteln sichert
SNP die Flexibilitat und Unabhangigkeit. Uber weitere
geschaftslbliche Kreditlinien kann SNP im Bedarfsfall
zusatzliche Liquiditatspotenziale nutzen.

In den vergangenen Jahren wurden die Zahlungsmittel
primar flr die operativen Geschéaftsaktivitdten, den aus
dem Wachstum resultierenden Investitionsbedarf, den
Erwerb von Unternehmen und die Zahlung von Dividen-
den eingesetzt. SNP geht davon aus, dass der Liquidi-
tatsbestand in Verbindung mit Finanzreserven in Form
verschiedener ungenutzter Kreditlinien zur Deckung des
operativen Finanzierungsbedarfs im Jahr 2018 ausreicht
und —zusammen mit den erwarteten Cashflows aus der
betrieblichen Tatigkeit — Schuldentilgungen und unsere
geplanten kurz- und mittelfristigen Investitionen ab-
deckt.

KONZERNABSCHLUSS

Beim Management der Kapitalstruktur ist das vorrangi-
ge Ziel die Erhaltung eines starken Finanzprofils. In die-
sem Zusammenhang liegt der Schwerpunkt auf dem
Eigenkapital, um das Vertrauen von Investoren, Kredit-
gebern und Kunden zu starken und eine positive Ge-
schaftsentwicklung sicherzustellen. SNP konzentriert
sich auf eine Kapitalstruktur, die es ermdglicht, den
kiinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu ange-
messenen Bedingungen Uber die Kapitalmarkte zu de-
cken. Dadurch ist ein hohes Maf} an Unabhangigkeit,
Sicherheit und finanzieller Flexibilitat gewahrleistet.

SNP hat sich im Februar 2017 mit Investoren Uber die
Aufnahme von Schuldscheindarlehen im Volumen von
insgesamt 40 Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt sich
auf fixe und variabel verzinsliche Tranchen in Laufzeiten
von drei bis sieben Jahren. Von den Schuldscheindarle-
hen sind 5 Mio. € nach 3 Jahren, 26 Mio. € nach 5 Jah-
ren und 9 Mio. € nach 7 Jahren zurlickzuzahlen. Die
durchschnittliche Verzinsung belduft sich zum Zeitpunkt
der Begebung der Schuldscheindarlehen auf 1,41% p.a.
Die Schuldscheindarlehen enthalten geschaftslbliche
Financial Covenants, die im Geschéftsjahr 2017 einge-
halten wurden. Darlber hinaus geht die Gesellschaft
davon aus, die vereinbarten Financial Covenants auch
zukilnftig einzuhalten.

Entwicklung des Cashflows
und der Liquiditatslage

Der negative operative Cashflow in Hohe von -7,5 Mio. €
(i.V]. +0,6 Mio. €) im Geschaftsjahr 2017 ist im Wesent-
lichen zuriickzuflhren auf das negative Periodenergeb-
nis, den wachstumsbedingten Aufbau von Forderungen
sowie sonstigen kurzfristigen und langfristigen Vermo-
genswerten in Hohe von 9,0 Mio. €. Dem stehen positi-
ve Effekte aus Abschreibungen (3,8 Mio. €) und eine
Erhdéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Rickstellungen, Steuerschulden
sowie sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten um 0,8
Mio. € gegenUlber.
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MITARBEITER NACH REGIONEN
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Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von -34,0 Mio. € (i.V]. -9,4 Mio. €) begrindet sich
neben Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanla-
gevermogen in Hohe von 2,8 Mio. € und flr immateriel-
le Vermdgensgegenstande in Hohe von 2,7 Mio. € vor
allem durch den Zahlungsmittelabfluss im Zusammen-
hang mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligungen an
der Adepcon Gruppe, an der BCC Gruppe, an der ERST
GmbH, dem Erwerb von weiteren 60% der Anteile an
der Innoplexia GmbH sowie der Erhéhung der Beteili-
gung an der SNP Transformations SEA Pte. Ltd. (insge-
samt: 28,8 Mio. €). Dem stehen Einzahlungen aus dem
Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermogens
in Hohe von 0,2 Mio. € gegenuber.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 44,0 Mio. € (i. Vj. Mittelzufluss: 26,8 Mio. €) resul-
tiert zum einen aus der Aufnahme von Schuldscheindar-
lehen (39,9 Mio. €) und zum anderen aus der Emission
einer Kapitalerhohung (18,3 Mio. €). Dem stehen die
Rickfihrung der Anleihe sowie die Tilgung von Darle-
hen in Hoéhe von 12,2 Mio. € und Dividendenzahlungen
in Hohe von 1,9 Mio. € gegentber.

Die Auswirkungen von Wechselkurséanderungen auf
Barmittel und Bankguthaben belaufen sich auf -0,6
Mio. € (i.Vj: +0,1 Mio. €).

Der Gesamtcashflow summierte sich im Berichtszeit-
raum auf 2,0 Mio. € (i.Vj. 18,1 Mio. €). Unter Beriicksich-
tigung der dargestellten Veranderungen erhohte sich der
Bestand an liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2017 auf
33,9 Mio. €. Zum 31. Dezember 2016 lag der Bestand an
liquiden Mitteln bei 31,9 Mio. €. Insgesamt ist die SNP
SE finanziell weiterhin sehr solide aufgestellt.

Deutschland
S 38%

“___Resteuropa

o USA 5/0
7%

Nachhaltigkeit bei SNP und nicht finanzielle
Erklarung

Die Nachhaltigkeitsaktivitdten werden, sowie die nicht
finanzielle Erklarung gemal den §8 315b und ¢ des Han-
delsgesetzbuches, im , Corporate Social Responsibility
Report” beschrieben, den Sie auf unserer Internetseite
finden.

https://www.snpgroup.com/en/investor-relations/
financial-publications/financial-reports/2018/
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MITARBEITER ZUM JAHRESENDE
2015 . [ 401
2016 . I 712

2017 . I 1.341

NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fur die SNP SE sind die nachfolgenden nicht finanziel-
len Leistungsindikatoren von groRer Bedeutung fir das
Verstandnis des Geschéftsverlaufs und die Lage der
Gesellschaft. Diese Leistungsindikatoren werden nur
zum Teil laufend in quantitativer Form Uber KPIs durch
das Management erfasst.

Mitarbeiter

Aus- und Weiterbildung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor flir SNP ist die Qualifika-
tion und Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Da der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fachkréfte
insbesondere im ERP Umfeld ungebrochen ist, enga-
giert sich SNP stark bei der Ausbildung und Férderung
eigener Nachwuchskrafte. Aus diesen Grinden inves-
tiert die SNP sehr stark in die Aus- und Weiterbildung.
Die SNP unterhalt dazu eigene Trainingszentren in Hei-
delberg, Magdeburg, Berlin und Dallas. In Deutschland
fanden im Jahr 2017 funf Ausbildungslehrgange statt.

Zudem ermoglicht das Unternehmen allen Mitarbeitern
die Teilnahme an umfassenden Aus- und Weiterbil-
dungsmalnahmen. Zu den Programmbestandteilen ge-
héren sowohl interne als auch externe Schulungsmalf3-
nahmen, bei denen sowohl Fachwissen vermittelt als
auch Soft Skills geschult werden. Daneben fordert SNP
verschiedene sportliche und gesundheitsfordernde Ak-
tivitaten.

Weiterer Personalanstieg

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stieg
im Vergleich zum Vorjahr deutlich von 712 auf 1.341. Der
deutliche Anstieg der Mitarbeiterzahl ist im Wesentli-
chen auf die Mehrheitstbernahmen der polnischen
BCC Gruppe sowie der stdamerikanischen Adepcon
Gruppe zurickzufihren.

KONZERNABSCHLUSS

Zudem wurden im Berichtszeitraum weitere Neueinstel-
lungen getatigt, um sowohl die sehr gute operative
Auftragslage zu bewaltigen als auch gezielt Ressourcen
zur weiteren Unternehmensentwicklung auf- und auszu-
bauen. Demzufolge erhohte sich der nominale Personal-
aufwand im Vergleich zum Vorjahr um 51,4% auf 71,5
Mio. € (i. Vj. 47,2 Mio. €). Die Personalaufwandsquote
(Personalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) reduzierte
sich leicht von 58,5% im Vorjahr auf 58,4%.

Unter den Beschaftigten waren 2 geschéftsflihrende
Direktoren (i. Vj. 3 Vorstande), 23 Geschaftsfuhrer (i. V.
17) sowie 92 Auszubildende, Studenten, Schiler und
Praktikanten (i. Vj. 60). Mitarbeiter in Altersteilzeit wur-
den im Geschaftsjahr 2017 nicht beschaftigt (i. Vj. 0).
Durchschnittlich waren im Berichtszeitraum ohne den
vorgenannten Personenkreis 1.022 Mitarbeiter beschaf-
tigt (i. Vj. 605 Mitarbeiter).

Zunehmende Internationalisierung

Im Zuge der Internationalisierungsstrategie stieg der
Anteil der nicht in Deutschland beschaftigten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter deutlich an: Zum 31. Dezem-
ber 2016 beschaftigte die SNP Gruppe 316 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter Uber auslandische Tochtergesell-
schaften; dies entsprach einem prozentualen Anteil an
der Gesamtmitarbeiterzahl von rund 44%. Zum 31. De-
zember 2017 erhdhte sich die Zahl der Uber auslandi-
sche Tochtergesellschaften beschéaftigten Mitarbeiter
auf 837; damit erhdhte sich der prozentuale Anteil um
weitere 18 Prozentpunkte auf rund 62% an der Gesamt-
mitarbeiterzahl. In Deutschland legte die Zahl der Be-
schéaftigten von 396 zum 31. Dezember 2016 auf 504
zum 31. Dezember 2017 zu. Der Anteil an der Gesamt-
mitarbeiterzahl sank allerdings von rund 56% auf rund
38%. Auf Osterreich entfallen 49 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (i. Vj. 45); in der Schweiz sind 7 Mitarbeiter
beschaftigt (i. Vj. B). In Summe entfallen damit 560
Beschéftigte auf die DACH-Region (i. V|. 446).
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In Polen beschéftigte die SNP Gruppe zum Jahresende
292 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (i. Vj. 0); dies ent-
spricht einem Anteil von rund 22% an der Gesamtmit-
arbeiterzahl. Auf den sldostasiatischen Wirtschafts-
raum (Malaysia, Singapur, China) entfallen weitere 128
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (i. Vj. 138); dies ent-
spricht einem prozentualen Rickgang von 9 Prozent-
punkten auf 10% an der Gesamtmitarbeiterzahl. In den
USA stieg die Zahl der Beschéftigten im Vergleich zum
Vorjahr von 34 auf 90 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an. In Stidamerika sind 239 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter flr die SNP Gruppe aktiv (i. Vj. 0); deren prozen-
tualer Anteil bemisst sich auf 18%.

Weitere Informationen zum Thema Mitarbeiter sind im
,Corporate Social Responsibility Report” beschrieben,
den Sie auf unserer Internetseite finden.
https://www.snpgroup.com/en/investor-relations/
financial-publications/financial-reports/2018/

Innovationen

SNP hilft Organisationen mit seinen Produkten dabei,
schnell auf technische und wirtschaftliche Verdnderun-
gen reagieren zu konnen. Um dies sicherzustellen,
muss die Gesellschaft sich selbst immer weiterentwi-
ckeln und neue Technologien bereitstellen. Innovatio-
nen sind deshalb ein wesentlicher Baustein der strate-
gischen Weiterentwicklung des Konzerns und leisten
einen entscheidenden Beitrag zum zuklnftigen Wachs-
tum des Unternehmens.

Mit der Markteinfiihrung des Kernproduktes SNP Trans-
formation Backbone® als erste weltweit verfligbare
Standardsoftware fir IT-Transformationen hat das Un-
ternehmen seine Innovationskraft unter Beweis ge-
stellt. Um dem zunehmenden technischen und wirt-
schaftlichen Wandel in den Unternehmenslandschaften
gerecht zu werden, arbeitet die Gesellschaft stetig dar-
an, ihren Kunden noch zeit- und kosteneffizientere LO-
sungen flr ihre Transformationsprojekte zu bieten.

So wird bestandig in die Erweiterung der Software in-
vestiert, um zusatzliche Funktionalitaten in der Anwen-
dung abzudecken und weitere Markte zu adressieren.

Neue Produktideen, -erganzungen und -ldsungen wer-
den somit im Rahmen der Forschungs- und Entwick-
lungsstrategie aktiv verfolgt. Durch die Vernetzung des
Bereichs Forschung & Entwicklung (F&E) mit dem
Vertrieb war das Unternehmen bislang in der Lage,
Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen und
marktgetriebene und somit auch marktrelevante Pro-
duktneuerungen zu entwickeln.

Der Anteil an Forschungs- und Entwicklungskosten an
den Umsatzerldsen belief sich im Geschaftsjahr 2017
auf 11,4% (i.Vj. 13,7%).

Partnerschaft mit SAP

In der Zusammenarbeit mit SAP wurde der SNP Trans-
formation Backbone® mit Teilen der SAP Landscape
Transformation Software (SAP LT) erganzt. Mit dieser
Erweiterung deckt SNP auch die hochstandardisierten
End-to-End-Szenarien in seinem Software- und Ser-
vice-Portfolio ab. SNP ist mit der SAP Kooperation sehr
nah an den neuesten Entwicklungen im Bereich Trans-
formation Software. Dies wird die Marktposition von
SNP als Innovationsfihrer flr Business- und IT-Trans-
formationen entscheidend starken.

Sowohl der SNP Transformation Backbone® with SAP
LT als auch der SNP Interface Scanner erhielten die
SAP Zertifizierung ,SAP Certified Powered by SAP
NetWeaver”. Losungen, die SAP NetWeaver nutzen,
kénnen schneller und einfacher in SAP Lésungsumge-
bungen integriert werden. Kunden profitieren von einer
verbesserten Interoperabilitdt mit SAP Anwendungen
und dem groken Okosystem von Losungen, die auf
SAP NetWeaver laufen.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Kunstliche Intelligenz

SNP hat damit begonnen, Mdéglichkeiten des Einsatzes
von kunstlicher Intelligenz im Bereich der Datentrans-
formationsprojekte zu untersuchen. Ziel ist es, mit dem
Einsatz kinstlicher Intelligenz in Transformationsprojek-
ten einen deutlich héheren Automatisierungsgrad zu
erreichen. Hierzu wurde im Jahr 2017 ein Forschungs-
projekt mit der Universitdt Mannheim ins Leben gerufen.

Innovationspartnerschaft mit der Innoplexia GmbH

Uber die Mehrheitsbeteiligung an der Innoplexia GmbH
aus Heidelberg hat sich SNP den Zugang zur einem in-
novativen Datenanalyseansatz gesichert, der als Grund-
lage fur Marktforschung, Wettbewerbsbeobachtung
und gezieltes Online-Marketing dient. Innoplexia be-
treibt unter anderem ein Datenerhebungssystem, das
mithilfe intelligenter Analytik aus Internet-Plattformen
(Google, Vergleichsportale, Shops etc.) marktspezifi-
sche Informationen erhebt. Damit konnen tagesaktuell
Markt- und Wettbewerbsinformationen in Form kun-
denspezifischer Reports erstellt werden.

Uber den Einsatz kiinstlicher Intelligenz kann die Trans-
parenz im digitalen Markt entscheidend erhoht werden:
Die Aktivitaten im Internet werden gezielt beobachtet,
analysiert und die fur die Kunden relevanten Informati-
onen so aufbereitet, dass intelligente Entscheidungen
getroffen werden kénnen. Es ist geplant, die Analyse-
ergebnisse auch in der CrystalBridge bereitzustellen.

KONZERNABSCHLUSS

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-
VO, § 22 Abs. 6 SEAGi.V.m. § 289, § 315a Abs. 1 HGB
geforderten Angaben zum 31. Dezember 2017 darge-
stellt. Tatbestdnde der &8 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1
HGB, die bei der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE nicht erflllt sind, werden nicht erwahnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
(8 289a Abs.1S.1Nr. 1,8 315a Abs. 1S. 1 Nr. 1 HGB)

Zum 31. Dezember 2017 betragt das Grundkapital der
SNP Schneider-Neureither & Partner SE 5.474.463,00 €
und ist eingeteilt in 5.474.463 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 €. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Zum 31. De-
zember 2017 halt die Gesellschaft einen Bestand an
eigenen Aktien in Hohe von 21.882 Stlick.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10% am Kapital (8 289a Abs. 1S. 1 Nr. 3, § 315a Abs.
1S.1 Nr. 3 HGB)

m Herr Dr. Andreas Schneider-Neureither (CEO):
18,21%.

Herrn Dr. Schneider-Neureither, Deutschland, sind ge-
maRk § 33 WpHG 0,80% der Gesamtstimmrechte direkt
zuzurechnen; 17,41% der Gesamtstimmrechte sind ge-
mafs &8 34 WpHG indirekt zuzurechnen. Die indirekt zu-
rechenbaren Stimmrechte werden dabei Uber folgende
von Herrn Dr. Schneider-Neureither kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der SNP Schnei-
der-Neureither & Partner SE 3% oder mehr betragt, in
entsprechender Reihenfolge gehalten: Schneider-Neu-
reither GmbH, SN Verwaltungs GmbH & Co. KG, SN
Holding GmbH und SN Assets GmbH.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung der
geschaftsfilhrenden Direktoren und iber die An-
derung der Satzung (§ 289a Abs. 1S. 1 Nr. 6, § 315a
Abs.1S. 1 Nr. 6 HGB)

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von ge-
schéaftsfihrenden Direktoren wird auf die anzuwenden-
den gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG verwie-
sen. Darlber hinaus bestimmt § 12 Abs. 1 der Satzung
der SNP SE, dass der Verwaltungsrat einen oder meh-
rere geschéaftsfiihrende Direktoren bestellt. Geschéfts-
flhrende Direktoren kénnen durch Beschluss des Ver-
waltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen abberufen werden. Geschéftsfihrende Direk-
toren, die Mitglieder des Verwaltungsrats sind, kénnen
gemal § 12 Abs. 5 der Satzung der SNP SE nur aus
wichtigem Grund im Sinne von & 84 Abs. 3 AktG oder
im Fall der Beendigung des Anstellungsvertrags abbe-
rufen werden. Die Vorschriften zur Anderung der Sat-
zung sind gemaf Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO in den §§
133, 179 AktG geregelt. Der Verwaltungsrat ist erméach-
tigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die
Fassung betreffen (§ 8 Abs. 3 der Satzung der SNP SE).

Befugnisse des Verwaltungsrats, Aktien auszuge-
ben oder zuriickzukaufen (8 289a Abs. 1S. 1 Nr. 7,
§ 315a Abs. 1S. 1 Nr. 7 HGB)

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital bis
zum 20. Mai 2020 um bis zu insgesamt 630.304 € ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stamm-
Stlckaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015).
Das genehmigte Kapital 2015 hatte eine urspringliche
Hohe von bis zu 1.869.030,00 € und wurde im Ge-
schaftsjahr 2016 teilweise ausgenutzt. Der Verwal-
tungsrat ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionére in vier Fallen auszuschlief3en: erstens, um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszu-
nehmen; zweitens, wenn die neuen Aktien, insbeson-

dere im Zusammenhang mit Unternehmensakquisitio-
nen, gegen Sacheinlage ausgegeben werden; drittens
nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn die neuen Aktien
gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den Borsenpreis der bereits notierten Aktie
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung nicht we-
sentlich unterschreitet; und viertens, soweit erforder-
lich, um Inhabern bzw. Gldubigern von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewahren.

Der Verwaltungsrat ist ferner erméchtigt, das Grundka-
pital bis zum 31. Mai 2022 um bis zu insgesamt 497.680
€ gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stamm-Stickaktien zu erhdohen (Genehmigtes Kapital
2017). Das genehmigte Kapital 2017 hatte eine ur-
spriingliche Héhe von bis zu 995.357,00 € und wurde
im Geschéftsjahr 2017 teilweise ausgenutzt. Der Ver-
waltungsrat ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare in vier Fallen auszuschlieRen: Erstens, um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionére auszu-
nehmen; zweitens, wenn die neuen Aktien, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Unternehmensakquisitio-
nen, gegen Sacheinlage ausgegeben werden; drittens
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn die neuen Aktien
gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den Borsenpreis der bereits notierten Aktie
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung nicht we-
sentlich unterschreitet; und viertens, soweit erforder-
lich, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewahren.

Das Grundkapital ist um bis zu 1.869.030,00 €, einge-
teilt in bis zu 1.869.030 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchge-
fUhrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichte-
ten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder
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Risikostrategie

R

Risikosteuerung /
Internes Kontrollsystem

Risikoreporting

t

Risikoaggregation
(Gesamtanalyse)

Wandelanleihen, die von der Gesellschaft aufgrund der
Ermachtigung des Verwaltungsrats durch Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis zum 20.
Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden, von ih-
ren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teil-
weise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht je-
weils ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malga-
be des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, die
weiteren Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fur die kommenden finf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infol-
ge eines Ubernahmeangebots stehen, und die hie-
raus folgenden Wirkungen (§ 289a Abs.1S. 1 Nr. 8,
§ 315a Abs. 1S. 1 Nr. 8 HGB)

Die wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen der
SNP SE mit ihren Kreditgebern beinhalten die Ublichen
Bedingungen flir den Fall eines Kontrollwechsels
(Change of Control); diese haben fur den Fall eines Kon-
trollwechsels das Recht zur Kindigung und vorzeitigen
Falligstellung der Rickzahlung.

Risikoidentifikation /
Frihwarnsystem

R

Risikoanalyse

S

Risikobewertung der
Einzelrisiken

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT
Risikomanagement und Risikobericht

Die SNP Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Risiken bezeichnen die Moglichkeit des Auftretens von
Ereignissen mit unginstiger Auswirkung auf die wirt-
schaftliche Lage von SNP. Um Risiken frihzeitig zu er-
kennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben,
setzt SNP wirksame Steuerungs- und Kontrollsysteme
ein. Diese wurden zu einem einheitlichen Risikoma-
nagementsystem zusammengefasst, das nachfolgend
dargestellt wird. Das Risikomanagementsystem der
SNP besteht im Wesentlichen aus drei Komponenten:
der Risikomanagement-Richtlinie, einer standardisier-
ten Methode zur Risikoerhebung und -behandlung und
aus den verantwortlichen Stellen innerhalb der Organi-
sation, die mit der Umsetzung des Risikomanagements
betraut sind. Alle Risiken werden systematisch identifi-
ziert, bewertet und kontrolliert. Hierzu wurden Regeln
zur Bewertung und Aggregation der Risiken festgelegt.
In der Regel stehen den Risiken angemessene Chan-
cen gegeniber. Die Chancen werden jedoch im Risiko-
managementsystem nicht erfasst. Es gab im Berichts-
zeitraum keine wesentlichen Veranderungen des Risi-
komanagementsystems im Vergleich zum Vorjahr. Die
Risikomanagement-Richtlinie sieht dabei einen Risiko-
management-Prozess vor, der sich im folgenden Risiko-
management-Kreislauf darstellen lasst (siehe Grafik).

Die primare Identifikation von Risiken wird von den Risi-
koverantwortlichen je Bereich in den Landesgesell-
schaften durchgefihrt. Hier wird auch eine begleitende
Erstbewertung der Risiken durchgeflihrt. Es findet ein
Review und eine Analyse der Einzelrisiken an einer zen-
tralen Stelle statt, um maogliche Tendenzen und Wech-
selwirkungen feststellen zu kénnen. In der Risikoanaly-
se wird auch die angemessene Reprasentation von
Compliance-Aspekten geprift. Die Einzelanalyse der
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Risiken dient im Wesentlichen deren Quantifizierung.
Dabei sind die beiden Aspekte der Eintrittswahrschein-
lichkeit und der mdoglichen Auswirkung auf die Ge-
schéaftstatigkeiten der SNP von Bedeutung. Fir beides
wird eine dreistufige Skala angelegt (gering/mittel/
hoch). Aus den beiden Kenngrofien wird fir jedes Risiko
das Schadenspotenzial ermittelt, wodurch es als ,Ge-
ringes Risiko"”, , Mittleres Risiko” oder ,,Hohes Risiko”
klassiert werden kann.

In den nachfolgenden Tabellen wird die Klassifizierung

von Risiken getrennt nach Schadenshoéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit dargestellt.

KLASSIFIKATION NACH

SCHADENSPOTENZIAL SCHADENSHOHE IN €
Gering < 100.000

Mittel 100.000 - 500.000
Hoch > 500.000

KLASSIFIKATION
GEMASS EINTRITTS-
WAHRSCHEINLICHKEIT

EINTRITTS-
WAHRSCHEINLICHKEIT

Gering <20%
Mittel 20-80%
Hoch > 80%

Eine Gesamtanalyse der Risikolage wird in der Risikoag-
gregation zusammengestellt. Darin werden samtliche
Risiken aufgenommen und ihren entsprechenden Risi-
kobereichen zugeordnet. Aus der aggregierten Uber-
sicht wird das Risikoreporting abgeleitet, in dem eine
Betrachtung der Lage zu jedem der einzelnen Bereiche
vorgenommen wird. Im Berichtszeitraum wurden fir
das Jahr 2017 elf Bereiche gewahlt, die im Risikobericht
naher erlautert werden. Fur jeden Bereich — oder auch
fur einzelne Risiken — werden Malinahmen ergriffen,
welche in angemessener Relation zum potenziell eintre-
tenden Schaden stehen sollen. Fir die Umsetzung der

Mafinahmen sind die Risikoverantwortlichen zustandig.
Uber die Steuerungsmafnahmen wird die Wirksamkeit
von GegenmalRnahmen, Verminderungsstrategien und
des internen Kontrollsystems der SNP Uberwacht und
sichergestellt.

Risikomanagementsysteme
(Bericht und Erlauterungen gemaR § 315 Absatz 2
Nr. 5 und § 289 Abs. 5 HGB)

SNP strebt ein nachhaltiges Wachstum und eine stetige
Steigerung des Unternehmenswertes an. Diese Strate-
gie spiegelt sich in der Risikopolitik wider. Die Grundla-
ge des Risikomanagements umfasst die Uberwachung
und Bewertung der finanziellen, konjunkturellen und
marktbedingten Risiken. Ein entscheidender Bestand-
teil der Planung und Ausflhrung der Geschéftsstrategie
ist ein IT-gestltztes Risikomanagement, in dem sowohl
qualitative als auch quantitative Methoden auf allen
Ebenen des Konzerns Anwendung finden. Der Risiko-
konsolidierungskreis deckt im Wesentlichen den Kon-
solidierungskreis des Konzerns; die in den Jahren 2016
und 2017 akquirierten Gesellschaften werden sukzessi-
ve in das Risikomanagementsystem integriert. Die
standige Weiterentwicklung des Risikomanagement-
systems ist eine wichtige Voraussetzung fur die Mog-
lichkeit der zeitnahen Reaktion auf sich andernde Rah-
menbedingungen, die direkt oder indirekt einen Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
SNP SE haben kénnen. Wesentliche Projekte werden
fortlaufend bezlglich ihrer Durchflihrbarkeit und Renta-
bilitdt Gberprift. Es findet eine jéhrliche Planung aller
risikomanagementbezogenen Aktivitdten statt. Die Be-
richts- und Dokumentationszeitrdume orientieren sich
dabei an den jeweiligen Terminen zum Quartalsab-
schluss.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen
Risikofritherkennung ist bei SNP ein , Uberwachungs-
system zur Friherkennung existenzgeféahrdender Risi-
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ken” gemalR § 91 Abs. 2 AktG installiert. Das Risikofrih-
erkennungssystem gewahrleistet, dass der SNP Kon-
zern sich jeweils zeitnah an Veranderungen seines
Umfelds anpassen kann.

Risikomanagementsystem im Hinblick auf
wesentliche und bestandsgeféahrdende Risiken

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesent-
liche und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wert-
orientierte Flhrungs- und Planungssystem der SNP
Gruppe integriert und ein wichtiger Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses in allen relevanten rechtlichen Einhei-
ten, Geschaftsfeldern und Zentralfunktionen. Es zielt
darauf ab, wesentliche und bestandsgefahrdende Risi-
ken systematisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu
kontrollieren und zu dokumentieren. Der Verwaltungs-
rat gibt Leitlinien fir das Risikomanagement vor; diese
Leitlinien dienen als Grundlage fir die Risikosteuerung
durch den Risikomanagementbeauftragten. Der Risiko-
managementbeauftragte stellt sicher, dass die Fachab-
teilungen initiativ und zeitnah Risiken identifizieren,
diese sowohl quantitativ als auch qualitativ bewerten
und geeignete Mafnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-kompensation entwickeln. Anhand einer systemati-
schen Risikoinventur werden die Risiken von den jewei-
ligen Verantwortlichen mindestens einmal im Ge-
schaftsjahr Uberarbeitet und neu eingeschéatzt. Zusatz-
lich zur Regelberichterstattung gibt es flr unerwartet
auftretende Risiken eine konzerninterne Berichterstat-
tungspflicht. Jedes Risiko wird dazu einer Risikogruppe
zugeordnet. Bei der Meldung und Neueinschatzung der
Risiken missen Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit gemaf den Vorgaben einer Richtlinie an-
gegeben werden. Aufgabe der Verantwortlichen ist es,
in Abhangigkeit von der Beurteilung der Risiken Malf3-
nahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu geeignet sind, Risiken zu vermeiden, zu redu-
zieren oder sich gegen diese abzusichern. Im Rahmen

unterjahriger Prozesse werden die wesentlichen Risi-
ken sowie eingeleitete Gegenmalinahmen Uberwacht.
Geschéftsflihrende Direktoren und Verwaltungsrat wer-
den regelméaRig Uber die wesentlichen identifizierten
Risiken informiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf die Rechnungslegung

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess hat zum
Ziel, die OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit der Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung sicherzustel-
len. Aufgrund seiner inhdrenten Grenzen kann das inter-
ne Kontrollsystem flr die Finanzberichterstattung unter
Umstanden nicht alle potenziell irrefiihrenden Aussa-
gen verhindern oder aufdecken.

Von der Konzernrechnungslegung wird regelmaf3ig ge-
pruft, ob konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und eingehalten
werden; konzerninterne Transaktionen vollstandig er-
fasst und sachgerecht eliminiert werden; bilanzierungs-
relevante und offenlegungspflichtige Sachverhalte aus
getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden; Prozesse existieren, die die Voll-
standigkeit der Finanzberichterstattung gewahrleisten;
Prozesse zur Funktionstrennung und zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevan-
ten IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fur
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine ab-
solute Sicherheit dafir bieten, dass wesentliche Falsch-
aussagen in der Rechnungslegung vermieden werden.

SNP ist der Uberzeugung, dass die Effektivitat des
rechnungslegungsrelevanten Kontrollsystems des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2017 gewahrleistet war.
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Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems obliegt dem Verwaltungsrat. Der
Abschlussprifer prift das in das Risikomanagement-
system integrierte Risikofriherkennungssystem auf
seine grundsétzliche Eignung, bestandsgefahrdende
Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen; zudem berichtet
er dem Verwaltungsrat Uber eventuell festgestellte
Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Risikobericht

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Veran-
derungen der Risiken gegentber dem Vorjahr. Insbe-
sondere sind keine wesentlichen und bestandsgefahr-
denden Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshdhe aufgetreten. Adaquate Malinahmen
zur Risikovermeidung bzw. -kompensation wurden ge-
troffen.

Okonomische und politische Risiken

Die Unsicherheit in der globalen Wirtschaft und den
Finanzmarkten, gesellschaftliche und politische Instabi-
litat, beispielsweise verursacht durch innerstaatliche
Konflikte, Terroranschlage, Blrgerunruhen, Krieg oder
internationale Konflikte, kdnnten unsere Geschaftstatig-
keit beeintrachtigen oder sich negativ auf unsere Ge-
schaftstatigkeit, unsere Finanz- und Ertragslage sowie
unsere Cashflows auswirken.

Die Kunden von SNP sind Uberwiegend GroRunterneh-
men und weltweit operierende Konzerne. Die konjunk-
turellen Zyklen haben Einfluss auf das Geschéfts- und
Investitionsverhalten dieser Konzerne, deshalb kann der
geschéftliche Erfolg von der weltweiten Konjunktur- und

Wirtschaftsentwicklung beeinflusst werden. Kostensen-
kungsmafinahmen und Investitionsstopps flr IT-Projek-
te auf Kundenseite kénnen zu Projektverschiebungen
und/oder -stornierungen fuhren. SNP versucht dieses
Marktrisiko durch regionale Diversifizierung zu mindern.

Der Diversifizierungseffekt greift bei einer weltweiten
Krise allerdings nur beschrankt. Die Unternehmensfih-
rung versucht deshalb, diesen Risiken ferner durch
Marktbeobachtung zu begegnen, um gegebenenfalls
durch zeitnahe Anpassung der Unternehmens- und
Kostenstruktur auf gravierende Verdnderungen reagie-
ren zu kdnnen.

DarUber hinaus unterliegt SNP im Jahresverlauf den fir
die IT-Branche typischen Zyklen. Dazu gehort ein in der
Regel signifikant nachfragestarkes viertes Quartal.
Weil die Kapazitaten im Unternehmen, insbesondere
im Bereich Professional Services, zu grofRen Teilen
ganzjahrig auf die erwarteten Nachfragespitzen ausge-
richtet werden, besteht hier ein erhdhtes Risiko, wenn
es zu kurzfristigen Anderungen im Investitionsverhal-
ten kommt. SNP versucht diese Risiken durch den
Einsatz freier Mitarbeiter zu vermindern. Im Vergleich
zum Vorjahr konnte der Einsatz von Fremddienstleis-
tern sowie der Materialaufwand um insgesamt 116,3%
auf 16,2 Mio. € erhoht werden. Ebenso versucht SNP
die Risiken und ihre negativen Auswirkungen durch ei-
nen laufenden Ausbau des Anteils von Wartungserlo-
sen und wiederkehrenden Erlésen und damit besser
planbaren Umsatzen zu mindern. Die Wartungserlése
haben sich so in 2017 um 2,8 Mio. € oder rd. 138,1%
auf 4,9 Mio. € erhoht.

Ebenso wenig kann im Bereich Software ausgeschlos-
sen werden, dass fest eingeplante Softwareverkaufe
kurzfristig nicht realisiert werden kénnen bzw. Kaufent-
scheidungen der Kunden verschoben werden missen
und dies Einfluss auf die Zielerreichung der Gesell-
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schaft hat. SNP versucht dieses Risiko durch eine star-
kere Diversifizierung der Softwareprodukte und stérke-
re Vermarktung aller Softwareprodukte zu vermindern.
Der Umsatz mit SNP Eigenprodukten belief sich im
Geschéftsjahr 2017 auf 15,5 Mio. € (i.Vj. 14,0 Mio. €).

SNP stuft die 6konomischen und politischen Risiken fir
die Segmente Professional Services und Software mit
einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres
Risiko ein.

Risiken der technologischen Entwicklung

SNP bietet mit dem Portfolio an Produkten und Dienst-
leistungen spezifische Losungsansétze fur die Transfor-
mation von ERP Landschaften und konzentriert sich
damit auf eine Marktnische. Es besteht die Mdoglichkeit,
dass ein anderer Anbieter bessere oder kostengunsti-
gere Losungsansatze anbietet und SNP dadurch Markt-
anteile verliert oder ganz vom Markt verdrangt wird.
SNP begegnet diesem Risiko durch die Entwicklung
neuer Produkte sowie die laufende Weiterentwicklung
und Verbesserung der bestehenden Produkte. Der An-
teil der Forschungs- und Entwicklungskosten gemes-
sen am Umsatz lag in 2017 bei 11,4% (i.Vj. 13,7%).
Aufgrund der Komplexitat der SNP Produkte und Pro-
zesse konnte bislang ein Innovationsvorsprung erreicht
und die generelle Moglichkeit der Nachahmung einge-
schrankt werden.

Die Ertragslage von SNP hangt ganz wesentlich davon
ab, dass es gelingt, die eigenen Produkte erfolgreich an
Anderungen der Markte anzupassen und einen schnel-
len Return on Investment (ROI) bei der Herstellung
qualitativ hochwertiger neuer Produkte und Serviceleis-
tungen zu erzielen. Umsatze und Ertrage konnen nega-
tiv beeinflusst werden, wenn sich Technologien als
nicht funktionsfahig erweisen, nicht die erwartete
Marktakzeptanz finden oder nicht rechtzeitig am Markt
eingeflhrt werden.

Durch die Vernetzung des Vertriebs und des Bereichs
Professional Services mit dem Bereich Forschung &
Entwicklung (F&E) war das Unternehmen bislang in der
Lage, Veranderungen am Markt zeitnah zu erkennen
und marktgetriebene und somit auch marktrelevante
Produktneuerungen zu entwickeln.

SNP stuft die technologischen Risiken fir die Segmente
Professional Services und Software mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Operative Risiken

Die Umsetzung von Projekten im ERP Transformations-
markt ist haufig mit einem betrachtlichen Einsatz von
Ressourcen seitens der Kunden verbunden und unter-
liegt einer Vielzahl von Risiken, die oftmals auRRerhalb
des eigenen Einflussbereichs liegen. Hierzu zahlen un-
ter anderem Ressourcenmangel, Systemverfligbarkeit
und Reorganisation in bestehenden Projekten. Um Pro-
jektrisiken zu minimieren, wahlt die SNP Gruppe mit ih-
ren Kunden den Ansatz des modularen Aufbaus und
gliedert Projekte in abgeschlossene Teilprojekte.

Verbleibende Risiken durch Ubliche Haftungsszenarien
werden durch den Abschluss von Versicherungen ge-
mindert.

SNP stuft die operativen Risiken flr die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von der SAP SE

Der Erfolg der SNP Produkte und Beratungsleistungen
ist derzeit noch in hohem Male an die Akzeptanz und
Marktdurchdringung der betriebswirtschaftlichen ERP
Standardsoftware der SAP SE gebunden. Es besteht
das Risiko, dass die Lésungen der SAP SE durch Wett-
bewerbsprodukte verdrangt werden.
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Die Gefahr eines kurzfristigen Wegbrechens der Markt-
grundlage wird jedoch als gering eingeschatzt. Aufgrund
des hohen Zeit- und Kostenaufwands, der mit einer Neu-
installation betriebswirtschaftlicher Standardsoftware ver-
bunden ist, geht die Unternehmensflihrung davon aus, bei
Veranderungen im Markt ausreichend Zeit firr eine Neuaus-
richtung des eigenen Angebots zur Verfligung zu haben.
Die SNP Gruppe entwickelt ihr Produktportfolio stetig
fort und richtet es immer mehr auf Losungen flr den
gesamten ERP Markt aus. So erschlieRt sich das Unter-
nehmen weiteres Umsatzpotenzial und verringert
gleichzeitig Abhangigkeiten von der SAP SE.

SNP stuft die Risiken aus der Abhangigkeit mit der SAP
SE flur die Segmente Professional Services und Soft-
ware mit einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit als
geringes Risiko ein.

Wachstumsrisiken

Die SNP SE ist weiterhin auf organisches und anorgani-
sches Wachstum ausgerichtet. Akquisitionen von Un-
ternehmen konnen zu einem erheblichen Anstieg des
SNP Unternehmenswertes fihren. Es besteht jedoch
das Risiko, dass ein akquiriertes Unternehmen nicht
erfolgreich in die SNP Gruppe integriert werden kann.

Aufderdem kdnnten sich erworbene Unternehmen bzw.
Geschéftsbereiche nach der Integration nicht gemafd
den gesetzten Erwartungen entwickeln. Insofern kénn-
ten Abschreibungen auf solche Vermogenswerte das
Ergebnis belasten. Ebenso besteht das Risiko, dass
bestimmte Markte oder Branchen anders als angenom-
men nur ein begrenztes Wachstumspotenzial bieten.
SNP sichert sich zur Verminderung dieses Risikos in der
Regel durch die Vereinbarung variabler Kaufpreisbe-
standteile bzw. Kaufpreiseinbehalte ab, die an zuklnfti-
ge Kennzahlen gekoppelt sind. Zudem erwirbt SNP aus
Grinden der Liquiditatsschonung und Risikosicherung

zumeist im ersten Schritt nicht die kompletten Anteile
an den Unternehmen.

SNP stuft die Wachstumsrisiken fir die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Personalrisiken

Die SNP Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir den
Erfolg des Unternehmens von grundlegender Bedeu-
tung. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter in strategischen
Positionen ist daher ein bedeutender Risikofaktor. Des
Weiteren ist der Wettbewerb um qualifizierte IT-Fach-
krafte ungebrochen und kénnte zu Engpassen fihren.

Um dieses Risiko zu mindern, ist SNP bestrebt, ein
motivierendes Arbeitsumfeld zu bieten, das es den be-
stehenden Mitarbeitern ermaglicht, sich zu entwickeln
und ihr volles Potenzial auszuschopfen. Dazu gehort
das Angebot individueller WeiterbildungsmalRinahmen
und attraktiver Bonusprogramme. Darlber hinaus ver-
sucht das Unternehmen stetig, geeignete Mitarbeiter
zu identifizieren, einzustellen und langfristig an das Un-
ternehmen zu binden. Mit Hochschulmarketing-Pro-
grammen und regelmaRiger Erfassung der Mitarbeiter-
zufriedenheit wurden weitere Malinahmen ergriffen.

DarUber hinaus ist SNP verstarkt dazu Ubergegangen,
Nachwuchskrafte im Rahmen von gezielt zugeschnitte-
nen Ausbildungsprogrammen auszubilden. Zum 31. De-
zember 2017 beschéaftigte SNP 92 Studenten und Trai-
nees (i.Vj. 60).

Insgesamt ist die Absicherung gegen Personalrisiken
jedoch nur begrenzt moglich. SNP stuft die Personalri-
siken fur die Segmente Professional Services und Soft-
ware mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit als
mittleres Risiko ein.
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Risiko-, Chancen-, und Prognosebericht

Versicherungsrisiken

SNP hat mogliche Schadensfélle und Haftungsrisiken
mit entsprechenden Versicherungen abgesichert. Es
kénnten jedoch weitere Haftungsverpflichtungen oder
Schaden entstehen, die zum jetzigen Zeitpunkt unbe-
kannt sind oder flr die ein Versicherungsschutz wirt-
schaftlich in einem unangemessenen Verhaltnis stlinde.
Der Umfang des Versicherungsschutzes wird laufend
unter Berlcksichtigung von jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeiten geprift und bei Bedarf angepasst.

SNP stuft die Versicherungsrisiken fir die Segmente
Professional Services und Software mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als geringes Risiko ein.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken betreffen im Wesentlichen Sachver-
halte des Gesellschaftsrechts, des Gewerbe- und Mar-
kenrechts, des Vertragsrechts, des Produkthaftungs-
rechts, des Kapitalmarktrechts sowie Falle von Ande-
rungen relevanter bestehender Gesetze und deren In-
terpretationen. Die Verletzung einer bestehenden Vor-
schrift kann dabei durch Unkenntnis oder Fahrldssigkeit
erfolgen. Zur Minimierung der meisten dieser Risiken
involviert SNP externe Dienstleister und Experten. Im
Jahr 2017 ist SNP darlber hinaus dazu tUbergegangen,
eine interne Rechtsabteilung mit eigenen Rechtsexper-
ten aufzubauen. Rechtliche Auseinandersetzungen
konnten selbst bei einer positiv beurteilten Rechtsposi-
tion von SNP zu hohen Kosten und Imageschaden fiih-
ren. Wesentliche rechtliche Risiken aus Klagen und
Anspruchen Dritter bestanden zum 31. Dezember 2017
nicht.

SNP stuft die rechtlichen Risiken fir die Segmente Pro-
fessional Services und Software mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Das Softwareprodukt SNP Transformation Backbone®
with SAP LT sowie die weiteren SNP Softwareprodukte
werden in der Vermarktung neben dem SNP Eigenver-
trieb Uber Partner wie zum Beispiel Systemintegratoren
und Berater vertrieben. Der Erfolg der Vermarktung
durch Eigenvertrieb oder Uber diese Partner ist insbe-
sondere durch spezifische Marktbedingungen wie die
Verflgbarkeit konkurrierender Wettbewerbsprodukte,
die generelle Nachfrage nach Standardsoftwareproduk-
ten flr Transformationsprojekte und den weiteren Pro-
dukten sowie die eigene Produktpositionierung im
Markt bestimmt.

Der Vertrieb Uber Dritte beinhaltet zudem generell das
Risiko, dass die betreffenden Produkte nicht mit dem
von SNP erwarteten Engagement verkauft werden. Es
besteht auch das Risiko, dass Distributoren Partner-
schaften gegen den Wunsch von SNP beenden. Dies
kdnnte zu mittelfristigen Substitutionsproblemen und
zu einem deutlich erhdéhten Vertriebsaufwand fihren.
SNP versucht dieses Risiko durch die Starkung des Ei-
genvertriebs und durch die sorgfaltige Auswahl der
Partner sowie das Angebot attraktiver Vertriebskonditi-
onen zu reduzieren.

Zum 31. Dezember 2017 ist die Anzahl der Vertriebsmit-
arbeiter auf 94 angestiegen (31. Dezember 2016: 62).
Die Anzahl der Partnerunternehmen lag unverandert
zum Vorjahr bei 54.

SNP stuft die Vertriebsrisiken fir die Segmente Profes-
sional Services und Software mit einer mittleren Ein-
trittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.
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Risiko der Abhangigkeit von einzelnen Kunden
und Branchen

Im Geschéftsjahr 2017 wurden wie bereits im Vorjahr
mit keinem Kunden Umsaétze erzielt, die 10% der ge-
samten Umsatzerlose Ubersteigen. Die Abhéangigkeit
von einzelnen Kunden schétzt das Management fir die
Segmente Professional Services und Software als rela-
tiv gering ein.

Durch eine stetig wachsende, sehr loyale Kundenbasis
mit vielen namhaften Grofdunternehmen hat sich die
SNP SE vor allem im Maschinenbau sowie in der Che-
mie- und Elektroindustrie fest etabliert. Auf Basis des
Auftragseingangs machten diese Branchen zusammen
im Geschaftsjahr 2017 einen Anteil von 36% aus. Ge-
messen am Auftragseingang folgten die Automobilin-
dustrie (56%), die OlI- und Gasindustrie sowie die Versor-
gungsbranche mit jeweils 4%. Aufgrund der Branchen-
vielfalt besteht flr die SNP SE keine Abhangigkeit von
einzelnen Branchen. Wir stufen das Risiko der Abhéan-
gigkeit von einzelnen Branchen in den Segmenten Pro-
fessional Services und Software mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

m Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Ein Kreditrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder die
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht den ver-
traglichen Verpflichtungen nachkommt. SNP arbeitet
stetig an der Verbesserung des Forderungsmanage-
ments und beobachtet intensiv die Bonitat seiner
GroBkunden. Um das Ausfallrisiko zu verringern,
werden flr einzelne Projekte, abhangig von der jewei-
ligen Bedeutung, Anzahlungen angefordert und Mei-
lensteine fakturiert. Kreditrisiken bestehen dann in
der Regel nur Uber die Restforderung.

SNP stuft das Kreditrisiko flr die Segmente Professi-
onal Services und Software mit einer geringen Ein-
trittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Liquiditatsrisiko

SNP verfligt Gber hohe liquide Mittel, welche aus-
schlielich als Festgeld, Tagesgeld oder in &hnlich
konservativen Produkten mit einer Laufzeit von bis zu
einem Jahr angelegt werden. Das den Geldanlagen
unterliegende Zinsanderungsrisiko ist somit zu ver-
nachlassigen. Bei einer niedrigen Verzinsung oder ei-
ner Negativverzinsung der genannten Anlageformen
ist SNP bei gleichzeitig hoher liegender Preisinflation
(Teuerungsrate) dem Risiko des Kaufkraftverlusts der
gehaltenen Finanzmittel ausgesetzt. Das Risiko des
Ausfalls von Geschaftspartnern, bei denen SNP Einla-
gen tatigt oder mit denen derivative Finanzkontrakte
abgeschlossen werden, wird durch regelmafiige Bo-
nitatsprifungen der betreffenden Institute minimiert.
Vertrage Uber Derivate wurden im Geschéftsjahr
2017 nicht abgeschlossen. SNP finanziert sich Gber
Eigen- und Fremdmittel. Die Eigenmittelquote zum
31. Dezember 2017 beléduft sich auf 39%, der Anteil
verzinslicher Fremdmittel zur Bilanzsumme auf 26%.
Vor dem Hintergrund eines hohen Bestandes an liqui-
den Mitteln (33,9 Mio. € zum 31. Dezember 2017)
und einer soliden Finanzierungsstruktur stuft das
Management fir die Segmente Professional Services
und Software das Liquiditatsrisiko mit einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Wahrungsrisiko

Die funktionale Wahrung des Konzerns und die Dar-
stellungswahrung des Konzernabschlusses ist der
Euro. Aus der zunehmenden Internationalisierung des
Konzerns aufRerhalb der Eurozone folgt, dass mit den
operativen Geschéaften und Finanztransaktionen in
Fremdwéahrungen Wechselkursschwankungen ver-
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bunden sind. Die operativen Geschafte und Finanz-
transaktionen sind in unsere Konzernberichtswahrung,
den Euro, umzurechnen. Wechselkursrisiken, die durch
Auftrage und Kreditvergaben an Tochtergesellschaften
aufderhalb des Euroraums entstehen, beziehen sich
dabei im Wesentlichen auf die absolute Hohe der in
Euro berichteten Kennzahlen. Durch den Eintritt von
Wahrungsrisiken kdnnen erhebliche Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
und die Cashflows auftreten. Hierzu prift SNP den
bedarfsgerechten Einsatz derivativer Finanzinstrumen-
te zur Abwendung potenzieller Fremdwahrungsrisiken.

SNP stuft das Wahrungsrisiko fir die Segmente
Professional Services und Software mit einer mittle-
ren Eintrittswahrscheinlichkeit als mittleres Risiko ein.

Gesamtaussage zum Risikobericht

Insgesamt sind die Risiken begrenzt und kalkulierbar.
Auf Basis der derzeit verfigbaren Informationen beste-
hen nach Einschétzung der geschaftsfihrenden Direk-
toren gegenwartig und in absehbarer Zukunft keine
wesentlichen Einzelrisiken, deren Eintreten den Be-
stand des Konzerns oder eines wesentlichen Konzern-
unternehmens voraussichtlich gefahrden wiirde.

Aufgrund der aktuellen Geschaftsgrundlage und der
soliden Finanzierungsstruktur sieht die Unternehmens-
fihrung auch in der Gesamtsumme der einzelnen Risi-
ken den Fortbestand der SNP Gruppe nicht gefahrdet.

Den Fortbestand des Unternehmens geféhrdende Risi-
ken sind wahrend des Geschaftsjahres 2017 nicht ein-
getreten.

KONZERNABSCHLUSS

Strategische Chancen

Die SNP SE halt unverandert an ihrer Ausrichtung fest,
zum globalen Standard flr softwarebasierte Datentrans-
formation zu werden. Zur Erreichung dieses Ziels ste-
hen fir SNP drei strategische Zielrichtungen im Fokus:

m Automatisierung durch Software
®m Neue Marktzugange durch Internationalisierung
m Globale Lieferfahigkeit von Projekten

Der technologische Kern unseres Geschéaftsmodells ist
unser Softwareportfolio. Durch technologische Neu-
und Weiterentwicklungen erhdhen wir zum einen den
Nutzen fur den Kunden, zum anderen eréffnen wir uns
zusatzliche Lizenzeinnahmequellen.

Die SNP SE konzentriert sich auf die Steigerung der
Softwarelizenzerldse, die in der Softwarebranche einen
wesentlichen Erfolgsfaktor und eine Schlisselkennzif-
fer darstellen. Sie ziehen langfristige, ertragsstarke
Wartungserldse nach sich, die somit positive Cash-
flows generieren. Neben diesen Wachstumsfeldern
steht weiterhin die Effizienzsteigerung in samtlichen
Unternehmensbereichen im Mittelpunkt.

In diesem Zusammenhang wurde die Software
CrystalBridge entwickelt und im vergangenen Jahr auf
dem SNP Kongress ,Transformation World” vorge-
stellt. Zuklnftig werden samtliche SNP Softwareldsun-
gen unter der CrystalBridge zusammengefihrt werden.
Dadurch wird eine homogene Softwareplattform ge-
schaffen, die sowohl samtliche geschéftlichen Anforde-
rungen als auch die Anforderungen der IT unserer Kun-
den erflllt. Dieser Ansatz hat zum Ziel, bei unseren
Kunden die Llicke zwischen deren Geschéfts- und IT-
Strategie zu schlielen.
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Die aus einzelnen Modulen bestehende Softwareplatt-
form CrystalBridge wird eine Vielzahl von IT- und Busi-
ness-Transformationsszenarien abdecken. Der Kunden-
nutzen liegt in der kundenindividuellen, aber dennoch
automatisierten und héchst transparenten Losung von
samtlichen IT-Datentransformationen (siehe hierzu
auch Geschaftsmodell und Organisation / Geschéftsbe-
reich Software).

Zusatzliches Absatzpotenzial verspricht der SNP Inter-
face Scanner. Die Software dient der Schnittstellenana-
lyse zwischen SAP Systemen und den umliegenden
IT-Landschaften (siehe hierzu auch Geschaftsmodell
und Organisation / Geschéaftsbereich Software).

Um mit unserem Software- und Serviceportfolio globa-
ler Standard flr séamtliche Datentransformationen zu
werden, haben wir uns durch eine beschleunigte anor-
ganische Internationalisierungsstrategie den Zugang zu
auslandischen Markten getffnet. Nach Akquisitionen in
Asien, Nordamerika und GroRbritannien folgten im Jahr
2017 die Ubernahmen der polnischen BCC Gruppe so-
wie der sidamerikanischen Adepcon Gruppe. Damit ist
SNP nunmehr in nahezu allen wirtschaftlich relevanten
Marktregionen prasent.

Die Positionierung in den wirtschaftlich relevanten
Marktregionen und die bedarfsgerechte Adressierung
der Anforderung der Kunden bei IT-Transformationspro-
jekten sind gute Voraussetzungen fir eine positive Un-
ternehmensentwicklung.

Die Zukaufe liefsen die Zahl der Beschaftigten auf Uber
1.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der SNP
Gruppe ansteigen. Um die steigende Nachfrage nach
SNP Produkten und Services bedienen zu kénnen, ist
die Gewinnung neuer Fachkréfte ein mafsgeblicher Er-
folgsfaktor unserer Wachstumsstrategie. Durch einen
erweiterten Kundenzugang kénnen wir sowohl SNP
Software weltweit platzieren als auch unsere neuen

Mitarbeiter mit den erforderlichen Transformationskom-
petenzen ausstatten, um Transformationsprojekte in
den neuen Markten umsetzen zu konnen.

Vor dem Hintergrund des Umbaus der IT-Architekturen
in den Unternehmen und neuer Business-Suiten ver-
schiedenster Hersteller mit weltweiter Bedeutung ist
davon auszugehen, dass die Ressourcen von Transfor-
mationsexperten knapper werden. Mit dem Ausbau
unserer weltweiten Teams — und des damit einherge-
henden erhohten Absatzpotenzials unseres Portfolios
—sichern wir die Leistungs- und Lieferféhigkeit der SNP
Gruppe fir die Kunden friihzeitig und nachhaltig ab.

Weiterer Ausbau der Marktposition in den USA

Die SNP Gruppe ist mit inzwischen drei Standorten in
den USA sehr gut positioniert, um den amerikanischen
Markt flr Transformationsdienstleistungen weiter zu
erschlieen. Durch die Ausbildung von Nachwuchskréaf-
ten Uber Traineeprogramme in den USA werden die
US-amerikanischen Projekte zunehmend in den USA
umgesetzt. Um diesen Prozess weiter zu verbessern,
wurden im Januar 2017 die SNP Labs, Inc. auf die SNP
America, Inc. verschmolzen.

Die Beauftragung durch den US-amerikanischen Com-
puter- und IT-Konzern Hewlett-Packard und ein weiterer
Grofsauftrag aus der US-amerikanischen Chemieindust-
rie im Jahr 2016 belegen die gestiegene Reputation am
Markt. Mit der erfolgreichen Umsetzung des GroRRpro-
jektes bei Hewlett-Packard und der planmafigen Abar-
beitung des GroRprojektes in der US-amerikanischen
Chemiebranche konnte die hohe Leistungsfahigkeit der
SNP Software unter Beweis gestellt und der Bekannt-
heitsgrad auf dem US-amerikanischen IT-Markt massiv
verbessert werden. Neben diesen Leuchtturmprojek-
ten wurden schon ca. 80 Transformationsprojekte bei
anderen namhaften amerikanischen Konzernen durch-
geflhrt.
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Auf Basis verschiedener erfolgreich umgesetzter GroRR-
projekte verifizieren wir die Vertriebs- und Softwarestra-
tegie hinsichtlich der Ansprech- und Verhandlungspart-
ner bei den Zielkunden. Wéhrend IT-Transformationen
wie beispielsweise Upgrades auf S/4HANA in der Re-
gel auf der IT-Ebene des Kunden verkauft werden, kann
eine erweiterte Zielkundenansprache auf der Risiko-
und Compliance-Ebene einen enormen Mehrwert flr
unsere Kunden und fir SNP bringen.

Die neue EU-Datenschutz-Grundverordnung und die
weltweit gestiegene Gefahr von Cyber- und Hacker-At-
tacken zwingen Unternehmen zunehmend in geeignete
Software und Beratungsdienstleistungen zu investie-
ren. Die gestiegenen Anforderungen auf Risiko- und
Compliance-Ebene lassen nachhaltige Effekte flr unse-
re Vertriebs- und Softwarestrategie erwarten.

Weiterer Ausbau der Marktposition in
Siidostasien / China

Zu Beginn des Jahres 2016 gelang der SNP Gruppe der
Schritt nach Asien Uber Mehrheitsbeteiligungen an
zwei Unternehmen mit mehr als zwei Jahrzehnten Pro-
jekterfahrung in Malaysia, Singapur und China. Im Fo-
kus steht nunmehr die weitere Erschlieung des asiati-
schen und speziell des chinesischen IT- und SAP
Marktes. Gezielte Malinahmen fir eine erhohte Ver-
triebseffizienz in Form einer starkeren Konzentration auf
den Verkauf von SNP Softwareprodukten sowie die
Fokussierung auf das ertragreiche Transformationsge-
schaft haben sich bewahrt und lassen nachhaltige Ef-
fekte erwarten. Zusatzliches Absatzpotenzial fir SNP
Software und Dienstleistungen auf dem chinesischen
Markt verspricht neben dem seit Jahresmitte 2017 in
Kraft getretenen , Chinese Cyber Security Law” auch
die intensivierte chinesische Vertriebsstrategie der SAP
SE zur Neukundengewinnung im Bereich SAP Cloud
Services.

KONZERNABSCHLUSS

Technische Transformationsprojekte:
S/4HANA und Cloud

Die Innovationsfihrerschaft im Bereich der Transforma-
tionssoftware und die stetige Erweiterung des Lo6-
sungsportfolios bergen fir SNP groRe Wachstums-
chancen. Seit die SAP SE die Einflhrung der neuen
SAP Business Suite 4 mit der neuen Datenbank SAP
HANA angeklindigt hat, ist das Update, das als eines
der grofsten in der SAP ERP Welt gilt, eines der zentra-
len Themen der SNP Softwareentwicklung und Bera-
tung. Das eigens hierflr gegriindete SAP S/4HANA
Team beschaftigt sich intensiv mit der Entwicklung von
Lésungen und Services, die Kunden helfen, das kom-
plexe Transformationsprojekt schnell und risikomini-
miert durchzufiihren. SNP hat bereits mehr als 30 SAP
S/4-Projekte erfolgreich durchgefihrt und auch fur die
interne Umstellung ein interdisziplindres SAP S/4 Com-
petence Team zusammengestellt. Unverdndertes Ziel
von SNP ist es, im Markt fir Unternehmenstransforma-
tionen entsprechende Migrationslésungen und -strate-
gien zu entwickeln und diesen Markt entscheidend
mitzugestalten.

Ein weiterer aktuell wichtigster IT-Trend ist das Cloud
Computing. Cloud Computing bietet SAP Kunden die
Maoglichkeit, die Betriebskosten stark zu reduzieren,
wahrend Agilitdt und Performance gleichzeitig gestei-
gert werden koénnen. Die Verlagerung der Systemland-
schaften in eine Cloud Umgebung erfordert aber
oftmals langere Ausfallzeiten der betroffenen SAP An-
wendungssysteme, was Kunden in der Regel nicht
akzeptieren koénnen. Genau hier setzt SNP mit der
Transformation Backbone Software an. SNP bietet eine
Lésung an, die es Kunden erlaubt, die Verlagerung ihrer
Systemlandschaft beispielsweise in die Cloud mit einer
sehr geringen Ausfallzeit zu realisieren, wodurch der
Geschaftsbetrieb schnellstmdglich wiederaufgenom-
men werden kann. Dieser Losungsansatz wurde be-
reits bei zahlreichen internationalen Kunden wie zum
Beispiel Kellogg's erfolgreich eingesetzt.
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Diversifizierte Integrationsstrategie der
akquirierten Unternehmen

Im Jahr 2017 erfolgten die beiden bisher grofsten Unter-
nehmensakquisitionen der Unternehmensgeschichte:
Mit der polnischen BCC Gruppe konnte der polnische
und osteuropéische IT- und SAP Markt erschlossen
werden. Der erstmals von einem internen Postmerger-
Integration-Team begleitete Integrationsprozess in die
SNP Gruppe verlduft planméaRig. Der Integrationsplan
sieht unter anderem vor, den polnischen Standort zu
einem Nearshoring Center fir Consultingdienstleistun-
gen in personalintensiveren IT-Projekten zu nutzen. Die
BCC Gruppe wurde bereits im Jahr 2017 in SNP Poland
umbenannt.

Zudem wurde die gesamte SNP Gruppe im Zuge der
Akquisition in Polen zum Microsoft Gold Partner. Mit der
Microsoft Gold Partnerschaft wird SNP global in die
Lage versetzt, SAP Landschaften in der Microsoft
Azure Cloud zu migrieren, installieren und administrie-
ren. Damit ist die SNP Gruppe bestens aufgestellt, um
das zukinftige SAP Geschéft in der Cloud mit Microsoft
sowie Amazon Webservices umzusetzen. Als grofter
und erfahrenster SAP Partner in Polen verfliigt SNP
Poland Uber ein umfassendes Angebot von mehr als 40
einzigartigen eigens entwickelten Losungen zur Erwei-
terung des SAP Standards, die mit dem SAP System
komplementar sind.

Mit der Adepcon Gruppe folgte im Jahr 2017 die zweite
bedeutende Unternehmensakquisition. Adepcon ver-
flgt Uber eine rund 20-jahrige Unternehmenshistorie
und agiert als SAP Value Added Reseller auf dem siid-
amerikanischen Markt. Die in Argentinien, Chile und
Kolumbien anséssige und profitabel arbeitende Unter-
nehmensgruppe hat sich auf Projekte mit sehr grofRen
Datenvolumina fokussiert und bietet ihren Kunden hier
entscheidenden technologischen und beratenden
Mehrwert. Die Hauptkunden kommen Uberwiegend
aus dem lateinamerikanischen und europaischen Raum,

darunter vor allem Versicherungen, privat organisierte
Sozialkassen, Handels- und Pharmaunternehmen sowie
Medien-, Produktions- und Versorgungsunternehmen.

Wachstum durch gezielte Akquisitionen

Weitere Chancen ergeben sich fir SNP durch zusatzli-
che Akquisitionen zur Ergadnzung der strategischen
Produkt- und Losungsangebote, zur Erschlieflung neuer
Absatzmarkte, zur Gewinnung von technischem Know-
how sowie zur Erweiterung der Kapazitdten. SNP hat in
der Vergangenheit mehrfach erfolgreich Unternehmen
Ubernommen, die heute zu einer Verbesserung der
Marktdurchdringung beitragen. Die gezielte Marktson-
dierung nach maoglichen Zielunternehmen — schwer-
punktmaRig fur den Bereich Software — ist eine unter-
nehmensstrategische Zielstellung.

Verbesserung der Reputation der Marke SNP

Uber sein hochinnovatives Softwareportfolio verfigt
SNP Uber ein klares Alleinstellungsmerkmal im Markt
fur IT- und Business-Transformationen. SNP ist in der
Lage, Transformationen sowohl auf globaler als auch
auf regionaler Ebene Uber unterschiedliche ERP Syste-
me hinweg zu steuern und zu begleiten. Mit Zunahme
der Projekte und wachsenden Projektvolumina steigen
sowoh! die Reputation der Marke SNP als auch das
Vertrauen der Kunden in die Software und Beratungs-
dienstleistungen von SNP.

Weiterentwicklung des SNP Softwareportfolios

Basis und Wachstumsmotor der SNP SE ist das unter-
nehmenseigene Softwareportfolio. Unsere hochinnova-
tive und einzigartige Produktpalette bietet unseren
Kunden bereits heute einen entscheidenden Beitrag zur
Wertsteigerung. Damit versetzen wir unsere Kunden in
die Lage, den digitalen Wandel erfolgreich zu gestalten
und Chancen im Markt zu nutzen. Strategisches Ziel ist
es, SNP zum Industriestandard flr softwarebasierte
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Bericht des Verwaltungsrates

IT-Transformation weiterzuentwickeln, um permanente
Veranderung in Unternehmen zuverlassig zu begleiten
und zu foérdern. Auch im Jahr 2018 steht die technologi-
sche Weiterentwicklung der SNP Softwareprodukte im
Fokus.

PROGNOSEBERICHT

Aufgrund der im abgelaufenen Geschaftsjahr getatigten
Wachstumsinvestitionen und der gesteigerten Reputa-
tion im Markt geht das Management sowohl fir den
Bereich Professional Services als auch fir den Bereich
Software von einem Umsatzanstieg aus. Dabei sollen
insbesondere der zunehmende Anteil der Software-
lizenzerlose am Gesamtumsatz und die damit verbun-
denen Skaleneffekte mittel- bis langfristig flr steigende
operative Margen sorgen.

Die Entwicklung der SNP Gruppe ist weitestgehend
unabhangig von der Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft, da SNP durch die Positionierung als spezialisier-
ter Anbieter flr standardisierte ERP Transformationen
von einem moglichen konjunkturellen Abschwung
grundsatzlich weniger betroffen ist. Dies ist auf die
Tatsache zurlickzuflihren, dass Unternehmen Anpas-
sungen ihrer IT-Landschaften auch in konjunkturell
schwacheren Phasen vornehmen mussen, um wettbe-
werbsfahig bleiben zu kdnnen.

Wie in den Vorjahren ist davon auszugehen, dass sich
auch im aktuellen Geschéftsjahr die Umséatze nicht
gleichméaRig Uber die Quartale verteilen werden und
mit einem deutlich starkeren zweiten Halbjahr zu rech-
nen ist. Insgesamt erwartet das Management flr das
Geschaftsjahr 2018 einen Konzernumsatz zwischen
150 Mio. € und 155 Mio. € und plant eine operative Er-
gebnis-Marge (EBIT-Marge) im mittleren einstelligen
Prozentbereich. Von dem Planumsatz entfallen gemaf
Konzernplanung rund 23% auf das Segment Software
sowie rund 76% auf das Segment Professional Service.
Waéhrend die EBIT-Marge unbericksichtigt von nicht-

KONZERNABSCHLUSS

segmentbezogenen Aufwendungen im Segment Pro-
fessional Service im mittleren einstelligen Prozent-
bereich gesehen wird, erwartet das Management flr
das Segment Software eine EBIT-Marge im unteren bis
mittleren zweistelligen Prozentbereich. Die derzeitige
Budgetplanung flir das Geschéftsjahr 2018 sieht aulRer
akquisitionsbedingten Aufwendungen (Abschreibungen
auf im Rahmen von Unternehmensakquisitionen in den
Vorjahren erworbene identifizierte immaterielle Vermo-
genswerte) in Hohe von 1,6 Mio. € keine wesentlichen
operativen Aufwendungen gemafs Non-IFRS-Kennzah-
len vor. Die erwarteten EBIT-Margen gemaf IFRS und
Non-IFRS unterscheiden sich damit um rund 1%.

An dem Ubergeordneten mittelfristigen Ziel der struktu-
rellen Profitabilitatssteigerung halt die SNP Gruppe
unverdndert fest.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlief3lich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 26. Marz 2018

ﬂJQ/U“

Geschéftsfuhrer Direktor

Dr. Andreas SchneiderNeureither
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

ne Anhang  suizzo  JOREC e
Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 14. 33.876.722,70 31.914.24764 13.769.161,99
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 15. 402.907,08 123.266,04 26.535,46
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 16. 41.903.614,93 24.936.628,24 14.951.336,65
Vorrate 17 371.250,00 371.250,00 371.250,00
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 18. 1.876.904,88 715.30772 55721759
Steuererstattungsanspriiche 24. 182.663,75 363.21758 142.467,50

78.614.063,34 58.423.917,22 29.817.969,19

Langfristige Verm6genswerte

Geschéfts- und Firmenwert 56.125.565,10 21.563.226,63 10.161.875,47
Immaterielle Vermodgenswerte 19.  10.886.520,40 2.615.839,67 1.513.312,70
Sachanlagen 20. 5.187.05731 3.160.586,66 1.998.513,21
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 15. 809.340,50 291.999,29 205.219,40
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 21. 2,00 421.850,98 22.355,14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 16. 270.000,00 1.011.615,38 175.000,00
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 18. 85.654,83 42.172,18 2.290,00
Steuererstattungsanspriiche 0,00 0,00 4.588,13
Latente Steuern 24, 1.807.167,29 1.001.365,17 1.338.314,96

75.171.307,43 30.108.655,86 15.421.469,01

153.785.370,77  88.532.573,08  45.239.438,20

PASSIVA

In € Anhang 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 22a. 11.766.804,86 2.976.608,73 2.322.143,23
Steuerschulden 24. 388.101,70 234.859,61 416.690,91
Finanzielle Verbindlichkeiten 22b. 11.236.382,24 18.107.860,66 3.091.836,08
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 22c. 16.447.792,69 10.328.732,77 7453.082,51
Ruckstellungen 23. 105.347,49 98.009,00 120.000,00
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 27. 586.982,42 884.499,01 270.425,64

40.531.411,40  32.630.569,78 13.674.178,37

Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 22a. 579.811,65 149.041,98 28.477,08
Finanzielle Verbindlichkeiten 22b.  49.486.955,13 5.5631.350,72 14.265.621,56
Ruckstellungen fir Pensionen 25. 1.5631.313,00 1.618.551,00 1.234.009,00
Latente Steuern 24, 1.5624.906,53 59.395,98 13.028,90
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 27. 34.018,00 69.084,00 221,00
53.157.004,31 7.327.423,68 15.541.357,54
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 28. 5.474.463,00 4.976.786,00 3.738.060,00
Kapitalricklage 30. 54.260.325,48 36.331.446,56 7.189.482,76
Gewinnricklagen 30. 2.179.921,78 6.913.341,27 5.497.09746
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -1.678.503,26 -296.252,83 13.912,26
Eigene Anteile 29. -414.650,19 -414.650,19 -414.650,19
Aktionéren zustehendes Kapital 59.821.556,81 47510.670,81 16.023.902,29
Nicht beherrschende Anteile 31 275.398,25 1.063.908,81 0,00

60.096.955,06  48.574.579,62 16.023.902,29

153.785.370,77  88.532.523,08  45.239.438,20

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

EINZELABSCHLUSS

In € Anhang 2017 2016
Umsatzerlose 122.342.803,83 80.685.261,23
Professional Services 35. 98.332.742,51 66.640.120,09
Lizenzen 19.098.562,47 11.982.350,05
Wartung 4.911.498,85 2.062.791,09
Aktivierte Eigenleistung 161.419,64 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage 36. 1.918.355,01 1.227.905,89
Materialaufwand 37 -19.214.860,76 -8.276.195,63
Personalaufwand 38. -71.471.700,40 -47207.185,63
Sonstige betriebliche Aufwendungen 39. -29.935.184,02 -17.810.886,84
Sonstige Steuern -532.878,30 -94.944,70
EBITDA 3.267.954,90 8.523.954,32
ﬁrt\)jcsr’warit;%rlws;:nund Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte 3.776.125,61 1.667.105,49
EBIT -508.170,71 6.856.848,83
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -24.053,67 8.180,38
Sonstige finanzielle Ertrage 57.338,72 158.715,31
Sonstige finanzielle Aufwendungen -1.384.119,23 -1.295.31764
Finanzerfolg -1.350.834,18 -1.128.421,95
EBT -1.859.004,89 5.728.426,88
Steuern vom Einkommen und Ertrag 24. -806.559,02 -1.517.436,27
Periodenergebnis -2.665.563,91 4.210.990,61
Davon:
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -234.488,16 146.706,17
Ergebnisanteil der Aktionare der SNP SchneiderNeureither & Partner SE -2.431.075,75 4.064.284,44
Ergebnis je Aktie 12. € €
- Unverwassert -0,47 0,95
- Verwassert -0,47 0,95
Gewichtete durchschnittliche Aktienzahl
- Unverwassert 5.189.918,00 4.297.691,00
- Verwaéssert 5.189.918,00 4.297691,00

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

In € 2017 2016

Periodenergebnis -2.665.563,91 4.210.990,61

Posten, die maglicherweise zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung

umgegliedert werden

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -1.420.244,61 -172.351,13

Latente Steuern auf Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung - -
-1.420.244,61 -172.351,13

Posten, die nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden

Verénderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 42.943,00 -233.791,00

32.389,15 -170.079,75

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -1.387.855,46 -342.430,88

Gesamtergebnis -4.053.419,37 3.868.559,73

Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -240.093,19 114.440,38

Ergebnisanteil der Aktionédre der SNP Schneider-Neureither & Partner SE am Gesamtergebnis -3.813.326,18 3.754.119,35

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
In € 2017 2016
Periodenergebnis -2.665.563,91 4.210.990,61
Abschreibungen 3.776.125,61 1.667.105,49
Verénderung Ruckstellungen fir Pensionen 12.762,00 186.599,16
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -473.693,59 515.681,61
Sonstige Kurstistae vermoasnowsrie, sonetge angfistioe vermogenswerts BIG0.0B525 827643536
sonstige Aitkstallangen, Stouersehulden, sonstige kurziistige verardichksiten 830.139,09 2:342.234,08
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (1) -7.480.315,15 646.175,57
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -2.759.230,85 -2.063.362,75
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -2.679.765,59 -1.439.980,76
Auszahlungen fir Investitionen in At-Equity-Beteiligungen - -401.191,00
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 204.83737 52.159,00
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten -28.782.749,30 -5.521.897,00
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -34.016.908,37 -9.374.272,51
Dividendenzahlungen -1.932.412,56 -1.263.500,52
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung 18.293.276,92 30.128.921,15
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 39.867.50709 -
Auszahlungen fur die Tilgung von Darlehen -12.210.572,71 -2.100.000,00
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 44.017.798,74 26.765.420,63
Auswirkungen von Wechselkursédnderungen auf Barmittel und Bankguthaben (4) -558.100,16 107.761,96

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (1) + (2) + (3) + (4)

1.962.475,06

18.145.085,65

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres

31.914.24764

13.769.161,99

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 33.876.722,70 31.914.247,64
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes: 2017 2016
Liquide Mittel 33.876.722,70 31.914.24774
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 33.876.722,70 31.914.24774

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fUr die Zeit vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2017

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
In € Kapital ricklagen riucklagen
Stand zum 01.01.2016 3.738.060,00 7.189.482,76 5.497.097,46
Dividendenzahlung -1.263.500,52
Kapitalerhéhung 1.238.726,00 29.141.963,80
Anderung Konsolidierungskreis
Gesamtergebnis 4.064.284,44
Erwerb Minderheiten -1.384.540,11
Stand zum 31.12.2016 4.976.786,00 36.331.446,56 6.913.341,27
Dividendenzahlung -1.932.412,56
Kapitalerhohung 49767700 17.928.878,92
Anderung Konsolidierungskreis
Gesamtergebnis -2.431.075,75
Erwerb Minderheiten -369.931,18
Stand zum 31.12.2017 5.474.463,00 54.260.325,48 2.179.921,78

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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I
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals
Neubewertung Sonstige Aktionaren
leistungs- Bestandteile der SNP SE Nicht

Wahrungs- orientierter  des Eigenkapitals Eigene zustehendes beherrschende Gesamtes
umrechnung Verpflichtungen Summe Anteile Kapital Anteile Eigenkapital
270.404,56 -256.492,30 13.912,26 -414.650,19 16.023.902,29 0,00 16.023.902,29
-1.263.500,52 -1.263.500,52
30.380.689,80 30.380.689,80
0,00 1.5624.928,32 1.5624.928,32
-140.085,34 -170.079,75 -310.165,09 3.754.119,35 114.440,38 3.868.559,73
-1.384.540,11 -575.459,89 -1.960.000,00
130.319,22 -426.572,05 -296.252,83 -414.650,19 47510.670,81 1.063.909,81 48.574.579,62
-1.932.412,56 -1.932.412,56
18.426.555,92 18.426.555,92
0,00 112.370,21 112.370,21
-1.414.639,58 32.389,15 -1.382.250,43 -3.813.326,18 -240.093,19 -4.053.419,37
-369.931,18 -660.787,58 -1.030.718,76
-1.284.320,36 -394.182,90 -1.678.503,26 -414.650,19 59.821.556,81 275.398,25 60.096.955,06
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Anschaf- Zuginge Anschaf-
fungs-/ gang fungs-/
aus Unter-
Herstellungs- « Herstellungs-
Wahrungs- nehmens-
In€ kosten differenzen Zugange erwerben Abgange Umbuchung kosten
01.01.2017 31.12.2017
I. Immaterielle
Vermogenswerte
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rech-
te und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 5.476.207.88 -197.084,11 2.375.419,29 7.679.409,46 -249.434,82 -124.100,00 14.960.417,70
2. Geschéfts- und Firmenwert 21.563.226,63 -1.330.588,03 0,00  35.892.926,50 0,00 0,00 56.125.565,10
3. Aktivierte Entwicklungskosten 0,00 0,00 305.417,14 0,00 0,00 124.100,00 429.51714
27.039.434,51 -1.527.672,14 2.680.83743  43.572.335,96 -249.434,82 0,00 71.515.499,94
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstlcksglei-
che Rechte und Bauten auf
fremden Grundstiicken 383.161,67 -15.506,72 195.716,04 71.264,42 -52.123,95 33.759,19 616.270,65
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 6.237.42737 -94.965,18 2.564.773,44 1.189.910,73 -1.384.272,81 -33.759,19 8.479.114,36
6.620.589,04 -110.471,90 2.760.489,48 1.261.175,15 -1.436.396,76 0,00 9.095.385,01
Anlagevermégen insg nt 33.660.023,55 -1.638.144,04 5.441.325,91 44.833.511,11 -1.685.831,58 0,00 80.610.884,95

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Anschaf- Zuginge Anschaf-
fungs-/ gang fungs-/
aus Unter-
Herstellungs- - Herstellungs-
Wahrungs- nehmens-
In € kosten differenzen Zugange erwerben Abgange kosten
01.01.2016 31.12.2016
I. Immaterielle Vermégenswerte
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rech-
te und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 3.681.841,97 53.254,30 1.352.875,79 393.800,40 -5.564,58 5.476.207,88
2. Geschéfts- und Firmenwert 10.161.875,47 145.592,67 0,00 11.255.758,49 0,00 21.5663.226,63
13.843.717,44 198.846,97 1.352.875,79 11.649.558,89 -5.564,58 27.039.434,51
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auf fremden
Grundstlcken 302.014,24 1.5641,61 55.204,37 24.401,45 0,00 383.161,67
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4.443.713,20 20.370,90 2.008.113,568 115.559,96 -350.330,27 6.237.42737
4.745.727,44 21.912,51 2.063.317,95 139.961,41 -350.330,27 6.620.589,04
Anlagevermégen insgesamt 18.589.444,88 220.759,48 3.416.193,74 11.789.520,30 -355.894,85  33.660.023,55

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Abschreibun-

EINZELABSCHLUSS

gen u. Wert- gen u. Wert-
minderungen minderungen
kumuliert Wahrungs- kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2017 differenzen Zugange Abgange Umbuchung 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
2.860.368,31 -145.204,75 2.021.120,63 -248.209,65 0,00 4.488.074,54 10.472.343,16 2.615.839,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.125.565,10 21.563.226,63
0,00 0,00 15.339,90 0,00 0,00 15.339,90 41417724 0,00
2.860.368,31 -145.204,75 2.036.460,53 -248.209,65 0,00 4.503.414,44 67.012.085,50  24.179.066,20
53.43718 -1.794,66 47.355,01 -13.106,30 6.742,26 92.633,49 523.637,16 329.724,49
3.406.565,20 -25.370,98 1.692.310,07 -1.251.067,82 -6.742,26 3.815.694,21 4.663.420,15 2.830.862,17
3.460.002,38 -27.165,64 1.739.665,08 -1.264.174,12 0,00 3.908.327,70 5.187.057,31 3.160.586,66
6.320.370,69 -172.370,39 3.776.125,61 -1.512.383,77 0,00 8.411.742,14  72.199.142,81 27.339.652,86
Abschreibun- Abschreibun-
gen u. Wert- gen u. Wert-
minderungen minderungen
kumuliert Wahrungs- kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2016 differenzen Zugange Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
2.168.529,27 40.641,23 656.761,89 -5.564,08 2.860.368,31 2.615.839,57 1.513.312,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.563.226,63 10.161.875,47
2.168.529,27 40.641,23 656.761,89 -5.564,08 2.860.368,31 24.179.066,20 11.675.188,17
35.265,91 33,67 18.137,60 0,00 53.43718 329.724,49 266.748,33
2.711.948,32 5.412,56 992.206,00 -303.001,68 3.406.565,20 2.830.862,17 1.731.764,88
2.747.214,23 5.446,23 1.010.343,60 -303.001,68 3.460.002,38 3.160.586,66 1.998.513,21
4.915.743,50 46.087,46 1.667.105,49 -308.565,76 6.320.370,69 27.339.652,86 13.673.701,38
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ANHANG ZUM

KONZERNABSCHLUSS

1. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE ist im Wege
einer Umwandlung aus der Schneider-Neureither & Part-
ner AG hervorgegangen. Die Umwandlung in eine SE
wurde im Handelsregister am 6. Dezember 2017 einge-
tragen. Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg/Deutsch-
land. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Mannheim unter der Nummer HRB 729172
eingetragen.

Die Aktien der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
werden am Prime Standard an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse unter der Wertpapierkennnummer [SIN
DE007203705 gehandelt.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE ist eine
softwarebezogene Unternehmensberatungsgesell-
schaft, die sich auf die Erbringung von Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Datenverarbeitung spezialisiert hat,
wobei eigene Softwareentwicklungen insbesondere
auf dem Gebiet des digitalen Transformationsmanage-
ments eingesetzt werden. SNP versetzt Unternehmen
in die Lage, mit einer veranderungsfreudigen IT den di-
gitalen Wandel erfolgreich zu gestalten und Chancen im
Markt zu nutzen. SNP unterstltzt Organisationen da-
bei, ihre Geschaftsmodelle anzupassen und neue Tech-
nologien zu nutzen. Software und Services der SNP
vereinfachen es, betriebswirtschaftliche oder techni-
sche Anderungen in den Geschaftsanwendungen um-
zusetzen.

Lésungen und Software von SNP ermaglichen Zusam-
menflhrungen von bisher getrennten IT-Landschaften,
unterstitzen M&A-Projekte und Carve-outs und for-
dern die Erschlieffung neuer Markte jenseits des Hei-
matmarktes. Mit SNP Transformation Backbone bietet
SNP die weltweit erste Standardsoftware, die Anderun-
gen in IT-Systemen automatisiert analysiert und um-
setzt. FUr die Kunden bieten sich dadurch klare Quali-
tatsvorteile, gleichzeitig kénnen Zeitaufwand und Kos-
ten bei Transformationsprojekten signifikant reduziert
werden.

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE, Heidelberg, fir das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2017 wurde am 26. Marz 2018 durch
Beschluss des Verwaltungsrats zur Veroffentlichung
freigegeben.

2. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE und ihrer Tochterunternehmen wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) wie sie in der EU anzuwenden
sind, gemaf’ § 315a Abs. 1 HGB, aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting
Standards Board (IASB) neu erlassenen IFRS, die
International Accounting Standards (IAS) sowie die
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC bzw. FRS IC) und
des Standing Interpretations Committee (SIC), wie sie
von der EU Gbernommen wurden. Zugleich erflllt der
Konzernabschluss die handelsrechtlichen Anforderun-
gen nach & 315a Abs. 1 HGB.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€), der funktiona-
len Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt.
Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
den Erlauterungen zum Konzernabschluss in Tausend €
(T€) angegeben.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden
Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt. Die SNP Schneider-
Neureither & Partner SE macht von dem Wahlrecht ei-
ner separaten Darstellung von Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und Gesamtergebnisrechnung Gebrauch.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Ba-
sis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, mit Ausnahme der zur Veraufderung verfligba-
ren finanziellen Vermdgenswerte, die mit ihren Markt-
werten bewertet werden.
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3. ANWENDUNG NEUER
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die folgenden in Kraft getretenen Standards und Inter-
pretationen des International Accounting Standards
Board (IASB) wurden von der Europaischen Union (EU)
Ubernommen und bei der Aufstellung des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2017 bericksichtigt:

m Anderung an IAS 7 Kapitalflussrechnung: Offenle-
gungsinitiative

m Anderung an IAS 12 Ertragssteuern: Ansatz Latenter
Steuern fUr nicht realisierte Verluste

m Verbesserungen zu IFRS 2014-2016 — Anderung an
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unterneh-
men: Klarstellung des Anwendungsbereichs der An-
gabepflichten gemald IFRS 12

Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergaben sich
durch die Anwendung der neuen oder gednderten Stan-
dards sowie Interpretationen nur im Rahmen der Anga-
ben zur Kapitalflussrechnung gemaf3 IAS 7.

4. NEUE, NOCH NICHT IN KRAFT GETRETENE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die (fur den Konzern relevanten) Standards und Inter-
pretationen, die herausgegeben wurden, aber zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses
noch nicht in Kraft getreten sind, sind nachstehend
aufgeflhrt. Der Konzern beabsichtigt, diese Standards,
sofern zutreffend, im Zeitpunkt ihres Inkrafttretens an-
zuwenden.

IFRS 15 (Erl6se aus Vertragen mit Kunden)

Am 28. Mai 2014 hat das IASB IFRS 15 herausgegeben.
Der neue Standard zur Umsatzrealisierung gilt flir uns ab
dem 1. Januar 2018. IFRS 15 ersetzt IAS 11, Fertigungs-
auftrage, und IAS 18, Umsatzerldse, sowie die dazuge-
horigen Interpretationen. Im Zuge der Vorbereitungen
auf die Anwendung von IFRS 15 haben wir in 2017
neue, auf IFRS 15 basierende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zur Umsatzrealisierung entwickelt und
die relevanten Geschéftsprozesse an diese neuen Bilan-
zierungsrichtlinien angepasst. Diese Bemuhungen wa-
ren Teil eines Projekts, das wir unternehmensweit
durchgeflihrt haben. Darlber hinaus haben wir ein glo-
bales Einflihrungs- und Schulungskonzept fir alle rele-
vanten Stakeholdergruppen innerhalb der SNP entwi-
ckelt und interne Kontrollen fir die Anwendung der
neuen Bilanzierungsrichtlinien und Prozesse eingefiihrt.

IFRS 15 sieht zwei mégliche Ubergangsmethoden zur
Umsetzung der neuen Regelungen vor: (1) retrospektive
Anwendung auf jede gemaR IAS 8 (Rechnungslegungs-
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methoden, Anderungen von rechnungslegungsbezoge-
nen Schatzungen und Fehler) dargestellte vergangene
Berichtsperiode oder (2) retrospektive Anwendung mit
einer Erfassung des kumulierten Effekts der erstmali-
gen Anwendung als Anpassung des Eréffnungsbestan-
des der Gewinnrucklagen (,,Cumulative Catch-up”-Me-
thode). Bei erstmaliger Anwendung von IFRS 15 kédnnen
aulRerdem bestimmte Ausnahmeregelungen angewen-
det werden. Wir wenden den neuen Standard retros-
pektiv mit Wirkung zum 1. Januar 2018 auf Grundlage
der ,,Cumulative Catch-up”-Methode an. Ferner ma-
chen wir von der Ausnahmeregelung Gebrauch, den
neuen Standard nur auf Vertrage anzuwenden, die zum
1. Januar 2018 noch nicht erflllt waren. Diese Ausnah-
meregelung wirkt sich sowohl auf den kumulierten Ef-
fekt der erstmaligen Anwendung des Standards in den
Gewinnricklagen als auch auf unsere zuklnftigen Um-
satzerldse und Aufwendungen aus. Néhere Informatio-
nen hierzu enthalten die nachfolgenden Ausflhrungen.

Es gibt einige Unterschiede zwischen unseren zuklnfti-
gen auf IFRS 15 basierenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und unseren entsprechenden friiheren
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die in Text-
ziffer 10 beschrieben sind. Die wichtigsten Unterschie-
de sind wie folgt:

Die Umsatzrealisierung von Lizenzerlésen im Rahmen
von Mehrkomponentenvertragen (sog. Projektlizenzen)
erfolgte bis zum 31. Dezember 2017 zeitpunktbezogen
mit Vertragsabschluss und Auslieferung der Software.
Mit Anwendung des IFRS 15 ab dem 1. Januar 2018
werden diese Umsatze entsprechend dem Projektfort-
schritt Uber die Projektlaufzeit realisiert. Flr unsere Er-
offnungsbilanz zum 1. Januar 2018 erwarten wir aus
den beschriebenen Anderungen der Umsatzrealisie-
rungsmethoden eine Reduzierung des Eigenkapitals vor
Berlcksichtigung latenter Steuern sowie der Vertrags-
vermogenswerte von 4,1 Mio. €. Entsprechend dem
zeitlichen Fertigungsstellungsgrad dieser Projekte er-
warten wir ab dem 1. Januar 2018 eine Erhéhung der
Umsatzerldse und des EBIT in gleicher Hohe. Bisher
werden die Forderungen aus Kundenvertragen im Zu-
sammenhang mit der POC-Bilanzierung unter den For-
derungen aus Lieferung und Leistungen ausgewiesen.
Zukinftig erfolgt ein gesonderter Ausweis. Uberstei-
gen die Kundenzahlungen die bisher erbrachten Leis-
tungen, so erfolgte der Ausweis als Verbindlichkeit aus
Lieferungen und Leistungen. ZukUlnftig weisen wir ei-
nen Kundenvertrag entweder als Vertragsverbindlich-
keit oder als Vertragsvermdogenswert aus, sobald eine
der Vertragsparteien mit der Vertragserfillung begon-
nen hat. Rechtsansprliche auf eine Gegenleistung von
Kunden werden nur dann als Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen ausgewiesen, wenn der Rechtsan-
spruch unbedingt ist. FUr unsere Eréffnungsbilanz zum
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1. Januar 2018 erwarten wir eine Reduzierung der Posi-
tion Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
3,1 Mio. € bzw. eine Erhdhung der Position Vertragsver-
pflichtungen um 1,0 Mio. €.

IFRS 9 (Finanzinstrumente)

Am 24. Juli 2014 hat der IASB die vierte und letzte
Fassung von IFRS 9 herausgegeben. Wir werden
IFRS 9 ab dem 1. Januar 2018 anwenden. IFRS 9 flihrt
einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Be-
wertung von finanziellen Vermdgenswerten ein. Als
Grundlage bezieht sich der Standard dabei auf die Zah-
lungsstromeigenschaften und das Geschéaftsmodell,
nach dem sie gesteuert werden. Ferner sieht er ein
neues Wertminderungsmodell vor, das auf den erwar-
teten Kreditausfdllen basiert. IFRS 9 enthélt zudem
neue Regelungen zur Anwendung von Hedge Accoun-
ting, um die Risikomanagementaktivitaten eines Unter-
nehmens besser darzustellen, insbesondere im Hin-
blick auf die Steuerung von nicht finanziellen Risiken.

SNP wird die Ausnahmeregelungen von einer vollstdn-
digen retrospektiven Anwendung in Anspruch nehmen
und erfasst somit den Effekt der erstmaligen Anwen-
dung als Anpassung des Eréffnungsbestands der Ge-
winnricklagen. Wir haben unsere finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten Uberprift und rech-
nen mit den folgenden Auswirkungen:

Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte

Die Mehrzahl unserer Schuldtitel sowie sdamtliche Dar-
lehen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen finanziellen Forderungen werden die
Kriterien fir eine Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten erfiillen. Wir erwarten daher aus den An-
derungen keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz und Ertragslage.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Wir haben bislang keine finanziellen Verbindlichkeiten
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert desig-
niert und beabsichtigen dies nach derzeitigem Stand
auch zukinftig nicht zu tun. AuRerdem wurde keine
unserer finanziellen Verbindlichkeiten in der Vergangen-
heit modifiziert. Somit erwarten wir fir unsere finanzi-
ellen Verbindlichkeiten keine wesentlichen Auswirkun-
gen, da die einzigen wesentlichen Anderungen, die sich
aus IFRS 9 fur die Bilanzierung von finanziellen Verbind-
lichkeiten ergeben werden, die folgenden sind: Ande-
rungen im beizulegenden Zeitwert fur als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert designierte Verbind-
lichkeiten, die auf Anderungen des Ausfallrisikos dieser
Verbindlichkeit zurlickzuflhren sind, sind erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis auszuweisen, und modifizierte
finanzielle Verbindlichkeiten werden anhand des ur-

springlichen Effektivzinssatzes und nicht mit dem aus
der Modifizierung resultierenden Effektivzinssatz bilan-
ziert.

Wertminderungen

Wir werden das vereinfachte Wertminderungsmodell
von IFRS 9 anwenden, wodurch wir die Uber die Ge-
samtlaufzeit erwarteten Verluste aus allen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermo-
genswerten erfassen werden. Das Ausfallrisiko von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beurtei-
len wir anhand der Kundenbonitat und anhand von ver-
gangenen Zahlungserfahrungen mit den betreffenden
Kunden. AuRRenstande werden laufend lokal Gberwacht.
Fir Bankguthaben, Schuldtitel sowie Darlehen und an-
dere finanzielle Forderungen, die nicht als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind,
wenden wir nach unseren neuen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden die allgemeinen Wertminde-
rungsregelungen von IFRS 9 an. Wir legen finanzielle
Mittel ausschlieRlich bei renommierten Finanzinstituten
an, um die Ausfallrisiken zu minimieren. Darlehen und
andere finanzielle Forderungen werden auf Grundlage
von kreditnehmerspezifischen Informationen Uber-
wacht. Bei der Umstellung auf ein Modell, dass auf er-
wartete Kreditverluste abstellt, rechnen wir nicht mit
wesentlichen Anderungen an unseren Wertberichtigun-
gen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und andere finanzielle Vermdgenswerte im Vergleich zu
den Betragen, die wir bei einer Beibehaltung der frihe-
ren Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfassen
wrden.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Wir werden die neuen Anforderungen an die Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen prospektiv anwen-
den. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 bestehen
keine derartigen Sicherheitsbeziehungen.

IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)

Am 13. Januar 2016 hat der IASB IFRS 16 herausgege-
ben. Wir werden IFRS 16 ab dem Zeitpunkt des Inkraft-
tretens (1. Januar 2019) unter Anwendung des modifi-
zierten retrospektiven Ansatzes anwenden. Wesentli-
che Auswirkungen aus der Anwendung des neuen
Standards werden sich vor allem auf die Bilanzierung
von Leasingverhaltnissen bei SNP als Leasingnehmer
und Immobilienmietvertragen ergeben, da grundsatzlich
alle Leasingverhaltnisse in der Bilanz eines Unterneh-
mens (in Form von Nutzungsrechten und Leasingver-
bindlichkeiten) erfasst sein missen. Wir beabsichtigen,
von im Standard vorgesehenen Ausnahmeregelungen
Gebrauch zu machen (wie beispielsweise in Bezug auf
kurzfristige Leasingverhéltnisse, Leasingverhéltnisse
Uber geringwertige Vermogenswerte und hinsichtlich
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der Separierung von Komponenten eines Vertrags, die
kein Leasing darstellen). Als Effekte aus der Anwen-
dung von IFRS 16 erwarten wir eine Erhohung der Bi-
lanzsumme, da Nutzungsrechte bzw. Leasingverbind-
lichkeiten angesetzt werden mussen, die zuvor nicht in
der Bilanz angesetzt waren, sowie eine Erhéhung des
Betriebsergebnisses, da Kosten, die in der Vergangen-
heit als Mietaufwendungen ausgewiesen wurden, nun-
mehr als Zinsaufwendungen zu klassifizieren sind. Da
die Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 von den
Leasingvertragen abhdngen werden, die im Zeitpunkt
der Erstanwendung bestehen, sind die Auswirkungen
von IFRS 16 auf unseren Konzernabschluss derzeit
noch nicht verlasslich abschatzbar. Wir erwarten jedoch
wesentliche Effekte auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vor dem Hintergrund der be-
stehende Immobilienmietvertrage.

5. KORREKTUR DER DARSTELLUNG
DES VORJAHRES

SNP hat im Vorjahr Ausweisanderungen vorgenom-
men, die zu keinen Auswirkungen auf das Eigenkapital
flhrten. Diese sind im Folgenden und bei den wesent-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen dar-
gestellt. Bis einschlieRlich 2016 hat die Gesellschaft
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen grund-
satzlich als kurzfristig eingestuft und kategorisiert. Die-
ser Ausweis flhrte dazu, dass die kurzfristigen Vermo-
genswerte und kurzfristige Schulden zu hoch angesetzt
waren. Darlber hinaus wurden mietfreie Zeiten von
kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten
in Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten umgegliedert. Zum Wei-
terverkauf gehaltene Lizenzen wurden von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen in Vorrate umgegliedert. Schliel3lich wur-
den langfristige Teile der aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten von kurzfristigen Vermogenswerten in
langfristige Vermdgenswerte umgegliedert.

InT€ 31.12.2016 31.12.2016

T€ T€
Kurzfristige Vermogenswerte -1.054 177
Langfristige Vermdégenswerte 1.054 177
Summe Vermbégenswerte 0 0
Kurzfristige Schulden -1.752 -29
Langfristige Schulden 1.752 29
Summe Schulden 0 0

Nettoauswirkung auf das

Eigenkapital 0 0
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6. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der SNP
Schneider-Neureither & Partner SE, Dossenheimer
LandstraRe 100, 69121 Heidelberg, Deutschland, als
Obergesellschaft die folgenden Tochtergesellschaften,
bei denen der SNP Schneider-Neureither & Partner SE
unmittelbar und mittelbar die Mehrheit der Stimmrech-
te zusteht.

NAME DER GESELLSCHAFT

SITZ DER GESELLSCHAFT

ANTEILSBESITZ IN %

SNP Transformations Deutschland GmbH

(vormals SNP Consulting GmbH) Thale, Deutschland 100
SNP Business Landscape Management GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications DACH GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Applications Singapore Private Limited Singapur 80
SNP Applications EMEA GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP GmbH Heidelberg, Deutschland 100
SNP Austria GmbH Pasching, Osterreich 100
SNP (Schweiz) AG Steinhausen, Schweiz 100
SNP Resources AG Steinhausen, Schweiz 100
Schneider Neureither & Partner Iberica, S.L. Madrid, Spanien 100
SNP Transformations, Inc. (vormals SNP America, Inc.) ' Jersey City, NJ, USA 100
SNP SchneiderNeureither & Partner ZA (Pty) Limited Johannesburg, Stdafrika 100
Hartung Consult GmbH Berlin, Deutschland 100
Hartung Informational System Co., Ltd. Shanghai, China 100
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.

(vormals Astrums Consulting (S) Pte. Ltd.) Singapur 81
SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd.

(vormals Astrums Consulting SDN. BHD.) % Kuala Lumpur, Malaysia 81
Harlex Management Ltd. London, GrofRbritannien 100
Harlex Consulting Ltd. London, GroRbritannien 100
RSP Reinhard Salaske & Partner Unternehmensberatung GmbH @ Wiehl, Deutschland 100
Business Consulting Center Sp. z 0.0. * Suchy Las, Polen 100
BCCIP Sp.zo.0.* Suchy Las, Polen 100
BCC Business Consulting Center GmbH ¢ Berlin, Deutschland 100
BCC Business Consulting Center UK Ltd. * London, GroRbritannien 100
BCC Business Consulting Center Netherlands B.V. ¢ Amsterdam, Niederlande 100
Innoplexia GmbH ° Heidelberg 80
ADP Consultores S.R.L. ¢ Buenos Aires, Argentinien 100
ADP Consultores Limitada © Santiago de Chile, Chile 100
ADP Consultores S.A.S © Bogoté, Kolumbien 100
ERST European Retail Systems Technology GmbH 7 Hamburg, Deutschland 100

! Im Januar 2017 wurde die SNP Labs, Inc. auf die SNP America, Inc. verschmolzen. Weiterhin wurde die SNP America, Inc. in SNP Transforma-
tions, Inc. umbenannt. Im November 2017 wurde die im Februar 2017 gegriindete SNP Applications Americas, Inc. in die SNP Transformations,
Inc. verschmolzen. Die konzerninternen Transaktionen haben keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

2 |m Marz 2017 wurde die Astrums Consulting (S) Pte. Ltd. in SNP Transformations SEA Pte. umbenannt; im Mai 2017 hat die SNP SE ihren
Anteil an der Gesellschaft von 51% auf 81% der Geschaftsanteile erhoht. Die Aufstockung der Anteile wurde als Eigenkapitaltransaktion
zwischen den Gesellschaftern behandelt.

% Im Marz 2017 wurde die Tochtergesellschaft Astrums Consulting Sdn. Bhd. in SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. umbenannt.

8 Im April 2017 wurde die RSP GmbH riickwirkend auf die SNP Transformations Deutschland GmbH verschmolzen.

Die konzerninterne Transaktion hat keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

4 Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 wurden 100% der Geschaftsanteile an der polnischen BCC Gruppe erworben.

g Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 wurden weitere 60% der Geschéftsanteile an der Innoplexia. Bereits im April 2016 hat sich
SNP mit 20% der Geschaftsanteile an der Innoplexia GmbH beteiligt. Damit halt SNP 80% der Geschéaftsanteile an dem Unternehmen.

6 Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. August 2017 hat die SNP SE im Rahmen eines Share-Deals 60% der Geschéftsanteile an der ADP Gruppe
in Argentinien, Chile und Kolumbien erworben. Darliber hinaus wurde vereinbart, die restlichen 40% der Geschaftsanteile zu einem fest
vorgegebenen Kaufpreis formalrechtlich Uber die nachsten 3 Jahre zu erwerben. Wirtschaftlich gesehen sind die Anteile bereits zum
1. August 2017 der SNP SE zuzuordnen.

7 Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober 2017 wurden 100% der Geschéftsanteile an der ERST European Retail Systems Technology
GmbH erworben.

Fir folgende im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen wird von der Befreiungsvorschrift von 8 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.
= SNP Transformations Deutschland GmbH, Thale

= SNP Applications DACH GmbH, Heidelberg

= SNP Applications EMEA GmbH, Heidelberg

m» SNP Business Landscape Management GmbH, Heidelberg



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

7. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzernein-
heitlichen Rechnungslegungsmethoden erstellten Jah-
resabschllssen der SNP Schneider-Neureither & Part-
ner SE und der einbezogenen Tochterunternehmen.
Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeit-
punkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbezie-
hung in den Konzernabschluss endet, sobald die Be-
herrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsme-
thode. Zum Zeitpunkt des Erwerbs erfolgt eine Verrech-
nung der Ubertragenen Gegenleistung einschlieRlich
der nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen
Unternehmen mit dem Saldo aus erworbenen identifi-
zierbaren Vermdgenswerten und Ubernommenen
Schulden. Ein verbleibender positiver Unterschiedsbe-
trag wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt.
Ein nach nochmaliger Uberpriifung verbleibender nega-
tiver Unterschiedsbetrag wird als Gewinn erfasst.

Das Geschaftsjahr der SNP Schneider-Neureither &
Partner SE und ihrer Tochtergesellschaften endet je-
weils am 31. Dezember.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge,
Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus konzernin-
ternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermogens-
werten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter sind die
Teile des Periodenergebnisses und des Reinvermo-
gens, die auf Anteile entfallen, die weder unmittelbar
noch mittelbar der SNP SE zugeordnet werden. Anteile
nicht kontrollierender Gesellschafter werden in der Kon-
zernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom Ei-
genkapital der Eigentimer der SNP SE ausgewiesen.
Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunter-
nehmens an einem Tochterunternehmen, die nicht zu
einem Verlust der Beherrschung fihren, werden als Ei-
genkapitaltransaktionen bilanziert.

Assoziierte Unternehmen

Die Anteile des Konzerns an einem assoziierten Unter-
nehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Ein assoziiertes Unternhemen ist ein Unternehmen,
bei welchem der Konzern tber maRgeblichen Einfluss
verflgt.

KONZERNABSCHLUSS

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaf-
fungskosten zuzlglich der nach dem Erwerb eingetrete-
nenen Anderungen des Anteils des Konzerns am Rein-
vermogen des assoziierten Unternehmens erfasst. Der
mit dem assoziierten Unternehmen verbundene Ge-
schéfts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils
enthalten und wird weder planméaRig abgeschrieben
noch einem gesonderten Wertminderungstest unterzo-
gen.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthélt den Anteil
des Konzerns am Periodenergebnis des assoziierten
Unternehmens. Unmittelbar am Eigenkapital des asso-
zilerten Unternehmens ausgewiesene Anderungen
werden vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst
und soweit erforderlich in der Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne
und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern
und dem assoziierten Unternehmen werden entspre-
chend dem Anteil am assoziierten Unternehmen elimi-
niert.

Der Anteil des Konzerns am Gewinn eines assoziierten
Unternehmens wird in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung dargestellt. Hierbei handelt es sich um den den
Anteilseignern des assoziierten Unternehmens zure-
chenbaren Gewinn und somit um den Gewinn nach
Steuern und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss an
den Tochterunternehmen des assoziierten Unterneh-
mens.

Die Abschlisse des assoziierten Unternehmens wer-
den zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der
Abschluss des Konzerns. Soweit erforderlich, werden
die Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungsle-
gungsmethoden vorgenommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der
Konzern, ob es erforderlich ist, einen zusatzlichen Wert-
minderungsaufwand flr seine Anteile an einem assozi-
ierten Unternehmen zu erfassen. Der Konzern ermittelt
an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunk-
te daflir vorliegen, dass der Anteil an einem assoziierten
Unternehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der
Fall, so wird die Differenz zwischen dem erzielbaren
Betrag des Anteils am assoziierten Unternehmen und
dem Buchwert des ,, Anteils am Ergebnis assoziierter
Unternehmen” als Wertminderungsaufwand im Ergeb-
nis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen erfolgswirksam erfasst.
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8. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung des Mutterunternehmens und Darstellungs-
wahrung, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb
des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung
fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wéhrung bewertet. Fremdwahrungstrans-
aktionen werden zunachst zum am Tag des Geschafts-
vorfalls glltigen Kassakurs zwischen der funktionalen
Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Mone-
tare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremd-
wahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen wer-
den im Periodenergebnis erfasst.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermogenswerte und
Schulden dieser Tochterunternehmen in die Darstel-
lungswahrung der SNP Schneider-Neureither & Partner
SE zum Stichtagskurs umgerechnet. Ertrage und Auf-
wendungen werden zum gewichteten Durchschnitts-
kurs des Geschaftsjahres umgerechnet. Die bei der
Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals un-
ter ,Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitaleffekte” er-
fasst.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Gesellschaften, die eine
andere funktionale Wahrung als den Euro haben. Zu-
satzlich werden die verwendeten Kurse im Verhéltnis
zum Euro angegeben:

GESELLSCHAFT LAND WAHRUNG STICHTAGSKURSE DURCHSCHNITTKURSE
2017 2016 2017 2016

SNP (Schweiz) AG Schweiz CHF 1,1702 1,0739 1,1117 1,0902

SNP Resources AG Schweiz CHF 1,1702 1,0739 1,117 1,0902

SNP Transformations, Inc. USA usD 1,1993 1,0541 1,1297 1,1067

SNP SchneiderNeureither & Partner Stidafrika ZAR 14,8054 14,4570 15,0490 16,2772

ZA (Pty) Limited

Hartung Informational System Co., Ltd. China CNY 78044 73202 76290 73496

SNP Transformations SEA Pte. Ltd. Singapur SGD 1,6024 1,6324 1,6588 1,5278

fiﬁ‘npitégp"ca“ons Singapore Private Singapur SGD 1,6024 15324 1,5588 15278

SNP Transformations Malaysia Sdn. Bhd. Malysia MYR 4,8536 4,7287 4,8527 4,5842

Harlex Management Ltd. United Kingdom GBP 0,8872 0,8562 0,87667 0,9673

Harlex Consulting Ltd. United Kingdom GBP 0,8872 0,8562 0,87667 0,9673

BCC Business Consulting Center UK Ltd. United Kingdom GBP 0,8872 0,8562 0,87667 0,9673

Business Consulting Center Sp. z 0.0. Polen PLN 4,1770 4,2570

BCC IP Sp. zo.0. Polen PLN 4,1770 4,2570

ADP Consultores S.R.L. Argentinien ARS 22,3663 20,5768

ADP Consultores Limitada Chile CLP 735,2100 7477923

ADP Consultores S.A.S. Kolumbien COP 3578,71100 3509,344
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9. VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Ein-
schatzungen und Annahmen des geschéftsfiihrenden
Direktors, die sich auf die ausgewiesene Hohe des
Vermdgens, der Verbindlichkeiten, der Ertrage und Auf-
wendungen im Konzernabschluss und den Ausweis der
Haftungsverhéltnisse und Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen von
diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein be-
trachtliches Risiko besteht, dass eine wesentliche An-
passung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden notwendig sein konnte, werden nachstehend
erlautert.

Umsatzrealisierung

Die Bewertung von kundenindividuellen Projekten ba-
siert auf der Methode der Teilgewinnrealisierung (Per-
centage of Completion Method). Im Rahmen dieser
Methode muissen u.a. die voraussichtlichen Gesamt-
kosten und hieraus abgeleitet der Fertigstellungsgrad
sowie die voraussichtlichen Umsatzerlése abgeschatzt
werden. Die zugrunde gelegten Annahmen und Schat-
zungen, die mit der Bestimmung des Fertigstellungs-
grades einhergehen, haben Einfluss auf die Hohe sowie
die zeitliche Verteilung der realisierten Umsatze und
damit sind sie mit Unsicherheiten verbunden. Sofern
keine hinreichenden Informationen verflgbar sind, wird
der Erlés nur in Hohe der angefallenen Kosten realisiert.

Bei der Bilanzierung unserer Mehrkomponentenvertra-
ge mussen wir folgende Faktoren bestimmen:

m \Welche Vertrage mit einem bestimmten Kunden als
ein Gesamtvertrag zu bilanzieren sind.

m \Welche Teilleistungen eines Gesamtvertrags einzeln
abgrenzbar und daher separat zu bilanzieren sind.

m Wie das Gesamtentgelt flr einen Gesamtvertrag auf
seine Teilleistungen zu verteilen ist.

Die Bestimmung, ob unterschiedliche Vertrage mit
demselben Kunden als ein Gesamtvertrag zu bilanzie-
ren sind, ist mit erheblichen Ermessensausibungen
verbunden, da wir beurteilen missen, ob die Vertrage
gemeinsam ausgehandelt wurden oder auf andere Wei-
se miteinander verknUpft sind. Die zeitliche Verteilung
sowie die Hohe der realisierten Umséatze kdnnen unter-
schiedlich ausfallen, je nachdem, ob zwei Vertrage se-
parat oder als Gesamtvertrag bilanziert werden.

KONZERNABSCHLUSS

Bewertung von Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

SNP berlcksichtigt Wertminderungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen durch Erfassen
von Erlésschmalerungen sowie von Wertberichtigun-
gen auf zweifelhafte Forderungen. Die Beurteilung der
Einbringlichkeit einer Forderung ist mit Ermessensaus-
Ubungen verbunden und erfordert Annahmen Uber
Forderungsausfélle, die sich erheblich andern kdnnen.
Ermessensaustbungen sind erforderlich, wenn wir die
verfligbaren Informationen Uber die finanzielle Situation
eines bestimmten Kunden beurteilen, um festzustellen,
ob ein Forderungsausfall wahrscheinlich ist, die Hohe
eines solchen Forderungsausfalls verlasslich geschatzt
werden kann und somit eine Wertberichtigung flr den
betreffenden Kunden notwendig ist. Auch die Ermitt-
lung der Pauschalwertberichtigung flr die restlichen
Forderungen auf Basis der Vergangenheit ist mit Er-
messensausltbungen verbunden, da die Vergangenheit
moglicherweise nicht reprasentativ fir die kinftige
Entwicklung ist. Anderungen unserer Schatzungen in
Bezug auf die Wertberichtigung auf zweifelhafte Forde-
rungen konnten wesentliche Auswirkungen auf unsere
ausgewiesenen Vermogenswerte und Aufwendungen
haben. Uberdies kdnnte unser Konzernergebnis nach-
teilig beeinflusst werden, wenn die tatsachlichen Forde-
rungsausféalle wesentlich hoher sind als von uns ange-
nommen.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Aufgrund unserer international ausgerichteten Ge-
schaftstatigkeit unterliegen wir den sich &ndernden
Steuergesetzen der jeweiligen Rechtsordnungen. Un-
sere gewodhnliche Geschéaftstatigkeit umfasst zudem
Transaktionen, bei denen die letztendlichen steuerli-
chen Folgen aufgrund unterschiedlicher Auslegungen
von Steuergesetzen ungewiss sind. Darlber hinaus
sind die von uns gezahlten Ertragsteuern grundsatzlich
Gegenstand von laufenden Betriebsprifungen in- und
auslandischer Steuerbehorden. Daher sind Ermessens-
austbungen fur die Bestimmung unserer weltweiten
Ertragsteuerrlickstellungen erforderlich. Wir schatzen
die Entwicklung der ungewissen Steuerfestsetzungen
auf der Basis der derzeitigen Steuergesetze und unse-
rer Auslegungen derselben. Anderungen dieser Annah-
men, die diesen Schatzungen zugrunde liegen, und Er-
gebnisse, die von diesen Annahmen abweichen, konn-
ten erhebliche Anpassungen des Buchwertes unserer
Ertragsteuerrlickstellungen zur Folge haben. Die Beur-
teilung, ob ein latenter Steueranspruch wertgemindert
ist, erfordert Ermessensauslibungen des Manage-
ments, da wir zuklnftiges zu versteuerndes Einkom-
men schatzen missen, um zu bestimmen, ob die Nut-
zung des latenten Steueranspruchs wahrscheinlich ist.
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Bei der Beurteilung unserer Fahigkeit, unsere latenten
Steueransprliche zu nutzen, berlcksichtigen wir samtli-
che verflgbaren Informationen, einschlief3lich des in
der Vergangenheit erzielten zu versteuernden Einkom-
mens und des prognostizierten zu versteuernden Ein-
kommens in den Perioden, in denen sich die latenten
Steueranspriiche voraussichtlich realisieren. Unsere
Beurteilung des zukinftigen zu versteuernden Einkom-
mens basiert auf Annahmen Uber die zukinftigen
Marktbedingungen und die zukinftigen Gewinne der
SNP. Anderungen dieser Annahmen sowie Ergebnisse,
die von diesen Annahmen abweichen, konnten erhebli-
che Anpassungen des Buchwertes unserer latenten
Steueranspriche zur Folge haben.

Bilanzierung von
Unternehmenszusammenschliissen

Im Rahmen der Bilanzierung von Unternehmenszusam-
menschlissen sind Ermessensaustbungen bei der Be-
urteilung erforderlich, ob ein immaterieller Vermégens-
wert identifizierbar ist und separat vom Geschafts- oder
Firmenwert angesetzt werden sollte. Darlber hinaus ist
die Schatzung der beizulegenden Zeitwerte der identifi-
zierbaren erworbenen Aktiva und Ubernommenen Pas-
siva zum Erwerbszeitpunkt mit erheblichen Ermessens-
austbungen des Managements verbunden. Die erfor-
derlichen Bewertungen basieren auf den zum Erwerbs-
zeitpunkt verflgbaren Informationen sowie auf den
nach Ansicht des Managements angemessenen Erwar-
tungen und Annahmen. Diese Ermessensaustbungen,
Schatzungen und Annahmen kénnen unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage u.a. aus folgenden Grin-
den wesentlich beeinflussen:

m Die beizulegenden Zeitwerte, die den planméaRig ab-
zuschreibenden Vermogenswerten zugewiesen wer-
den, beeinflussen die Hohe der planmaligen Ab-
schreibungen, die in den Perioden nach der Akquisiti-
on im Betriebsergebnis erfasst werden.

m Spatere nachteilige Veranderungen der geschéatzten
beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte konn-
ten zu zuséatzlichen Aufwendungen aufgrund von
Wertminderungen flhren.

m Spatere Veranderungen der geschatzten beizulegen-
den Zeitwerte von Verbindlichkeiten und Ruckstel-
lungen kénnten zu zusatzlichen Aufwendungen (bei
einer Erhéhung der geschéatzten beizulegenden Zeit-
werte) oder zusatzlichen Ertragen (bei einer Verrin-
gerung der geschatzten beizulegenden Zeitwerte)
flhren.

Folgebilanzierung vom Geschafts- oder

Firmenwert und von sonstigen immateriellen

Vermodgenswerten

Ermessensauslibungen sind erforderlich:

® bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines imma-
teriellen Vermogenswertes, da wir hier den Zeitraum
schatzen, in dem der immaterielle Vermogenswert
uns voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen
bringt;

® bei der Bestimmung der Abschreibungsmethode, da
gemal IFRS Vermogenswerte linear abzuschreiben
sind, es sei denn, wir kénnen den Verbrauch des zu-
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch SNP ver-
lasslich bestimmen.

Sowohl der Abschreibungszeitraum als auch die Ab-
schreibungsmethode haben Auswirkungen auf die in
den einzelnen Perioden erfassten Aufwendungen fir
planmaftige Abschreibungen. Die Beurteilung von
Wertminderungen unserer Geschafts- oder Firmenwer-
te und immateriellen Vermdgenswerte ist in hohem
Mafle abhangig von Annahmen des Managements
Uber zukilnftige Cashflows und wirtschaftliche Risiken,
die mit erheblichen Ermessensaustbungen und Annah-
men hinsichtlich kinftiger Entwicklungen verbunden
sind. Sie kénnen durch eine Vielzahl von Faktoren be-
einflusst werden, z. B. durch:

m Anderungen der Geschéftsstrategie

® interne Prognosen

m Schéatzungen unserer gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital,
WACC)

Anderungen der Annahmen, die unseren Beurteilungen
von Wertminderungen unserer Geschéfts- oder Firmen-
werte und immateriellen Vermodgenswerte zugrunde
liegen, kdnnten erhebliche Anpassungen des Buchwer-
tes unserer erfassten Geschafts- oder Firmenwerte
und immateriellen Vermdgenswerte sowie der Hohe
der erfolgswirksam erfassten \Wertminderungsaufwen-
dungen zur Folge haben.
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10. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussageféahigkeit der
Dokumentation werden in der Bilanz und Gewinn-und-
Verlust-Rechnung einzelne Posten zusammengefasst
und im Anhang gesondert ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die liquiden Mittel enthalten kurzfristige, hochliquide
Anlagen, die innerhalb von einem Monat oder weniger
zu flissigen Mitteln umgewandelt werden kénnen und
dabei kein Wertrisiko beinhalten.

Finanzielle Vermogenswerte werden als finanzielle
Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forde-
rungen, als bis zur Endféalligkeit gehaltene Investitionen
oder als zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert. Bei dem erstmaligen Ansatz
von finanziellen Vermdgenswerten werden diese zu ih-
rem beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von Fi-
nanzinvestitionen, fir die keine erfolgswirksame Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden
dartber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die di-
rekt dem Erwerb des finanziellen Vermogenswertes
zuzurechnen sind.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen
Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und
Uberprift diese Zuordnung am Ende eines jeden Ge-
schaftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen
ist.

Bei marktiblichen Kéufen und Verkdufen von finanziel-
len Vermogenswerten erfolgt die Bilanzierung zum
Handelstag, d.h. zu dem Tag, an dem das Unterneh-
men die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswertes
eingegangen ist. MarktUbliche Kéufe oder Verkaufe
sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgens-
werten, die die Lieferung der Vermogenswerte inner-
halb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen
festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzi-
elle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert
sind. Diese Vermogenswerte werden zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden
im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und
Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte enthalten die
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermo-
genswerte und finanzielle Vermodgenswerte, die beim
erstmaligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Vermodgenswerte eingestuft
werden. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie flr
Zwecke der Veraufderung in naher Zukunft erworben
werden. Derivate, einschlieRlich getrennt erfasster ein-
gebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handels-
zwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Deri-
vaten, bei denen es sich um eine Finanzgarantie handelt
oder die als Sicherungsinstrument designiert wurden
und als solche effektiv sind. Gewinne und Verluste aus
finanziellen Vermogenswerten, die zu Handelszwecken
gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst. Im
Konzern wurden keine Finanzinstrumente im Rahmen
der Fair-Value-Option in diese Kategorie designiert.

Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstru-
menten sind grundsatzlich ergebniswirksam zu erfas-
sen. Andere Regelungen konnen sich im Rahmen von
Cashflow Hedges ergeben. Der Konzern hat im Be-
richtsjahr und im Vorjahr keinerlei Geschéafte in Deriva-
ten vorgenommen.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermodgenswerte

Zur VeraulRerung verflgbare finanzielle Vermégenswer-
te sind nicht derivative finanzielle Vermodgenswerte, die
entweder nicht die Voraussetzungen flr eine Zurech-
nung zu einer der drei vorstehend genannten Kategori-
en erflllen oder als zur VerduRRerung verfligbar desig-
niert sind. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur
VerduRerung gehaltene finanzielle Vermodgenswerte
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte
Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital
erfasst. Wenn ein solcher finanzieller Vermogenswert
ausgebucht wird oder wertgemindert ist, wird der zuvor
direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

Vermogenswerte, die mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert werden

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der
finanziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, da-
raufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise
auf eine Wertminderung hindeuten. Besteht ein objek-
tiver Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und
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Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des
Verlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswertes und dem Barwert der erwarteten
kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswertes. Der
Buchwert des Vermdgenswertes wird unter Verwen-
dung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der
Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Es wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis
auf Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten
besteht. Stellt der Konzern fest, dass flr einen individu-
ell untersuchten finanziellen Vermogenswert kein ob-
jektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt, ordnet er
den Vermogenswert einer Gruppe finanzieller Vermo-
genswerte mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen zu
und untersucht sie zusammen auf Wertminderung.
Vermogenswerte, die individuell auf Wertminderung
untersucht werden und fir die eine Wertberichtigung
erfasst wird, werden nicht in die pauschale Wertminde-
rungsbeurteilung auf Portfoliobasis einbezogen.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer
der folgenden Berichtsperioden und kann diese Verrin-
gerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wert-
minderung aufgetretenen Sachverhalt zurlckgeflhrt
werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung
riickgangig gemacht. Die Wertaufholung ist der Hohe
nach auf die fortgeflihrten Anschaffungskosten zum
Zeitpunkt der Wertaufholung beschrankt. Die Wertauf-
holung wird ergebniswirksam erfasst.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Zu den finanziellen Vermdgenswerten gehdren Kredite
und Forderungen, erworbene Eigenkapital- und
Schuldinstrumente sowie derivative Finanzinstrumen-
te (Derivate) mit positivem beizulegendem Zeitwert.
Finanzielle Vermdgenswerte werden nur dann als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert, wenn sie zu
Handelszwecken gehalten werden, da wir keine finan-
ziellen Vermogenswerte als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert designieren. Alle anderen fi-
nanziellen Vermogenswerte werden als Kredite und
Forderungen klassifiziert, wenn wir sie nicht als zur
VerdauRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
designieren. Erworbene Eigenkapital- und Schuldinstru-
mente sowie Derivate liegen weder zum 31. Dezember
2017 noch zum 31. Dezember.2016 vor. Wertminde-
rungsaufwendungen flr finanzielle Vermogenswerte
werden im Finanzergebnis netto erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlicksich-

tigung von Erlésschmalerungen und angemessener
Abschlage fir alle erkennbaren Einzelrisiken bewertet.
Diese Erlésschmalerungen und Wertberichtigungen
werden auf Basis einer Analyse der wesentlichen aus-
stehenden Rechnungen verbucht. Wir betrachten die
Zahlungsfahigkeit aller Kunden unter BerUcksichtigung
der bisherigen Zahlungshistorie und verbuchen eine
Wertberichtigung fur einzelne Kundensalden, wenn es
wahrscheinlich erscheint, dass wir die vertraglich ver-
einbarte Forderung nicht erhalten werden. Wir buchen
Forderungen gegen Wertberichtigungen aus, wenn
samtliche Maoglichkeiten zum Eintreiben der Forderun-
gen erschopft und diese als uneinbringlich zu betrach-
ten sind. Aufwendungen aus der Erfassung von Wert-
berichtigungen sowie Wertberichtigungen flur einzelne
Kunden werden in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen, netto, in unserer Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst. In den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind auch nicht fakturierte Leistungen
aus Beratungsprojekten auf Festpreisbasis sowie auf
Zeit- und Materialbasis enthalten. Die Gesellschaft hat
in der Vergangenheit Ausfalle seitens Einzelkunden
oder Kundengruppen hinnehmen mussen, die fur die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung waren. Im Vorjahr wa-
ren samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen unter den kurzfristigen Vermodgenswerten aus-
gewiesen. Im Zuge der Umstellung der Bilanzstruktur
wurden langfristige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus dem Vorjahr in Hohe von 1.012 T€ von
den kurzfristigen Vermogenswerten in die langfristigen
Vermogenswerte umgegliedert. Die Umgliederung hat
keine Ergebnisauswirkungen.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw.- Herstellungskosten und Nettoverdufierun-
genwert bewertet. Im Vorjahr wurden Vorrate in Hohe
von 372 T€ noch unter den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen ausgewiesen. Diese wurden im
Geschéftsjahr in die Vorrate umgegliedert. Der Grund
fur die Umgliederung ist eine sachgerechtere Darstel-
lung der Vermogenslage.

Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte set-
zen wir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten an. Im
Vorjahr waren die aktiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten unter den kurzfristigen Vermogenswerten ausge-
wiesen. Im Zuge der Umstellung der Bilanzstruktur
wurden langfristige aktive Rechnungsabgrenzungspos-
ten aus dem Vorjahr in Hohe von 42 T€ von den kurzfris-
tigen Vermogenswerten in die langfristigen Vermo-
genswerte umgegliedert.
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Geschafts- und Firmenwert

Geschéafts- und Firmenwerte aus einem Unterneh-
menszusammenschluss werden bei erstmaligem An-
satz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als
Uberschuss der Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses Uber den Anteil des Kon-
zerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbe-
nen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden bemessen. Nach dem erstmaligen
Ansatz wird der Geschafts- und Firmenwert zu An-
schaffungskosten abziglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Geschéafts- und Firmen-
werte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf
Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder An-
derungen der Umsténde darauf hindeuten, dass sie
wertgemindert sein kénnten.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung
vorliegt, muss der Geschéfts- oder Firmenwert, der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworben
wurde, vom Ubernahmetag jenen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet werden,
die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nut-
zen ziehen sollen. Dies gilt unabhangig davon, ob ande-
re Vermogenswerte oder Schulden des Konzerns die-
sen Einheiten bereits zugewiesen worden sind. Jede
Einheit, zu der der Geschéfts- oder Firmenwert zuge-
ordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb
des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmen-
wert fUr interne Managementzwecke Uberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des er-
zielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, auf die sich der Geschéfts- oder Firmenwert be-
zieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buch-
wert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 56.126 T€
(i. Vj. 21.563 T€) wurde zum Zweck des Werthaltigkeits-
tests dem Segment Professional Services zugeordnet.

Das Segment Professional Services stellt die kleinste
zahlungsmittelgenerierende Einheit im Konzern dar, fir
die der Geschéfts- oder Firmenwert im Rahmen der
internen Steuerung Uberwacht wird. Der Werthaltig-
keitstest basiert auf dem Nutzungswert, der durch Ab-
zinsung der im Rahmen der Weiterflihrung der jeweili-
gen Einheiten entstehenden geplanten Cashflows er-
mittelt wird. Die Cashflow-Planung erfolgt auf Basis der
aktuellen operativen Ergebnisse sowie einer Unterneh-
mensplanung Uber einen Zeitraum von drei Jahren.
Cashflows der nachfolgenden Jahre werden mit einer
konstanten Wachstumsrate von 1,00% (i. Vj. 0,50%)
fortgeschrieben. Diese Cashflow-Prognosen werden
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mittels eines Abzinsungssatzes von 10,5% (i. Vj. 8,4%)
vor Steuern auf den Nutzungswert abgezinst. Bei der
Unternehmensplanung werden sowohl aktuelle Er-
kenntnisse als auch historische Entwicklungen berUck-
sichtigt. Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr ergab
sich ein Wertminderungsbedarf.

Bei folgenden, der Berechnung des Nutzungswerts der
Einheit ,Professional Services” zugrunde gelegten An-
nahmen bestehen Schatzungsunsicherheiten:

m EBIT-Marge
B Abzinsungssatz
® \Wachstumsrate.

Die EBIT-Margen werden auf der Grundlage erwarteter
durchschnittlicher Werte unter Verwertung von Er-
kenntnissen der letzten drei vorangegangenen Ge-
schaftsjahre berechnet. Weiterhin werden bei der Be-
rechnung Working-Capital-Effekte berlicksichtigt.

Die Abzinsungssatze stellen die aktuellen Marktein-
schatzungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifi-
schen Risiken dar, darunter des Zinseffekts und der
spezifischen Risiken der Vermdgenswerte. Die Berech-
nung des Abzinsungssatzes berlcksichtigt die spezifi-
schen Umstande des Konzerns und seines Geschafts-
segments, flr das der Impairment-Test durchgefihrt
wird, und basiert auf seinen gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (WACC). Der gewichtete durch-
schnittliche Kapitalkostensatz (WAAC) wurde auf der
Grundlage des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
abgeleitet. Hierbei wurden Daten eines Finanzdienst-
leisters verwertet, u.a. zur Ableitung des Beta-Faktors
im Rahmen einer Peer-Group-Analyse (Vergleichsunter-
nehmen derselben Branche) zur Berlcksichtigung des
segmentspezifischen Risikos. Weitere Parameter bil-
den die Marktrisikopramie sowie der Basiszinssatzes.
Die durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten berlck-
sichtigen sowohl das Fremd- als auch das Eigenkapital.
Den Wachstumsraten liegen branchenbezogene Erwar-
tungswerte zugrunde.

Wir sind der Ansicht, dass keine realistische Anderung
der wesentlichen Annahmen dazu fihrt, dass der Buch-
wert unseres Segments Professional Services seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Im Berichtsjahr 2017 ergaben sich in Bezug auf die Po-
sition Geschéfts- und Firmenwert negative Wahrungs-
umrechnungseffekte gemafs IAS 21 in Hohe von -1.331
T€ (i. Vj. 146 T€).
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Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte wer-
den beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet. Fremdkapitalkosten werden als Aufwand er-
fasst, soweit sie nicht als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogens-
werts zu aktivieren sind.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermo-
genswerte mit ihren Anschaffungskosten angesetzt,
abziglich jeder kumulierten Abschreibung und aller ku-
mulierten Wertminderungsaufwendungen.

Fur die immateriellen Vermogenswerte ist festzustel-
len, ob sie eine begrenzte oder unbestimmte Nutzungs-
dauer haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit be-
grenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftli-
che Nutzungsdauer linear abgeschrieben und auf eine
mogliche Wertminderung untersucht, wann immer es
einen Anhaltspunkt daflr gibt, dass der immaterielle
Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die Ab-
schreibungsperiode und die Abschreibungsmethode
werden flr einen immateriellen Vermdgenswert mit ei-
ner begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres Uberprift. Hat sich die er-
wartete Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder der
erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdgenswerts
geandert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum
oder eine andere Abschreibungsmethode gewahlt. Der-
artige Anderungen werden als Anderungen einer Schét-
zung behandelt.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen Nutzungs-
dauern von zwei bis zehn Jahren zugrunde.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer liegen nicht vor.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Gemald IAS 38 sind Forschungskosten als Aufwand zu
erfassen, wahrend Entwicklungskosten bei Vorliegen
von weiteren Kriterien zu aktivieren sind. Ist es bei ei-
nem internen Projekt nicht eindeutig moglich, die For-
schungsphase von der Entwicklungsphase abzugren-
zen, sind die mit diesem Projekt verbundenen Ausga-
ben insgesamt als Forschungskosten zu behandeln.
Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2017 Forschungs-
und Entwicklungskosten in Hohe von 13.984 T€ (i. Vj.
11.038 T€) als Aufwand erfasst, da eine eindeutige
Abgrenzung zwischen Forschungs- und Entwicklungs-
phase nicht mdglich war. Dies entspricht einem Anteil
von 11,4% der Umsatzerlose (i. Vj. 13,7%).

In einem Sonderfall wurden extern vergebene Entwick-
lungsleistungen in Hohe von 144 T€ (i.V].: 44 T€) sowie
Eigenleistungen in Hohe von 161 T€ (i.Vj.: 0 T€), die fiur
den Abschluss des Projekts notwendig waren, aktiviert.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmaéaRige Ab-
schreibungen und Wertminderungen, angesetzt.
Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst, so-
weit sie nicht als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts zu
aktivieren sind. Das Sachanlagevermdgen umfasst im
Wesentlichen Biroeinrichtungen, Fahrzeuge und PCs
und wird linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
von ein bis 20 Jahren abgeschrieben.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert
gemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte
vor, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren
Betrags vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten und dem Nut-
zungswert.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts sei-
nen erzielbaren Betrag, wird der Vermodgenswert als
wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Der Konzern hat im Berichtsjahr
keine Wertminderungen vorgenommen.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten, und solche, welche erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, oder als sonstige
Verbindlichkeiten klassifiziert. Zur Gruppe der finanziel-
len Verbindlichkeiten gehoéren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Leasingverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie Ver-
bindlichkeiten aus Unternehmenserwerben. Im Vorjahr
waren samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten unter den
kurzfristigen Schulden ausgewiesen. Im Zuge der Um-
stellung der Bilanzstruktur wurden langfristige Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr in Hohe von 149 T€
von den kurzfristigen Verbindlichkeiten in die langfristi-
gen Verbindlichkeiten umgegliedert.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten enthalten die
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbind-
lichkeiten und finanzielle Verbindlichkeiten, die beim
erstmaligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft
werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie flr
Zwecke der Veraulierung in naher Zukunft erworben
werden. Derivate, einschliel3lich getrennt erfasster
eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von
Derivaten, bei denen es sich um eine Finanzgarantie
handelt oder die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solche effektiv sind. Gewinne und Ver-
luste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam er-
fasst. Im Konzern wurden keine Finanzinstrumente im
Rahmen der Fair-Value-Option in diese Kategorie desig-
niert.

Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstru-
menten sind grundsétzlich ergebniswirksam zu erfas-
sen. Andere Regelungen kénnen sich im Rahmen von
Cashflow Hedges ergeben. Der Konzern hat im Be-
richtsjahr und im Vorjahr keinerlei Geschafte in Deriva-
ten vorgenommen.

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den erstmalig mit ihrem beizulegenden Zeitwert ange-
passt um Transaktionskosten angesetzt. Die Folgebe-
wertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
nach der Effektivzinsmethode.

Zeitwert von finanziellen Vermoégenswerten und
Schulden

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
auf aktiven Markten gehandelt werden, wird durch den
am Bilanzstichtag notierten Marktpreis bestimmt.

Ein Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt
notiert, wenn notierte Preise an einer Borse, von einem
Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisbe-
rechnungs-Service oder einer Aufsichtsbehdrde leicht
und regelmafig erhaltlich sind und diese Preise aktuelle
und regelmaldig auftretende Markttransaktionen wie
unter unabhangigen Dritten darstellen. Der beizulegen-
de Zeitwert wird durch einen zwischen einem vertrags-
willigen Kéaufer und einem vertragswilligen Verkaufer in
einer Transaktion zu marktlblichen Bedingungen ver-
einbarten Preis bestimmt. Der beizulegende Zeitwert
dieser Finanzinstrumente weist den hochsten Grad an
Verlasslichkeit (Stufe 1) auf.
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die
an keinem aktiven Markt gehandelt werden (z.B. Over-
the-Counter-Derivate), wird unter Anwendung von Be-
wertungsmethoden ermittelt. Bei der Anwendung die-
ser Bewertungsmethoden wird der Einsatz von am
Markt beobachtbaren Inputfaktoren maximiert, gleich-
zeitig wird auf die Verwendung unternehmensspezifi-
scher Schéatzungen weitestgehend verzichtet. Wenn
alle wesentlichen Inputfaktoren zur Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts eines Finanzinstruments am
Markt beobachtbar sind, erfillt die Bewertung dieses
Finanzinstruments hinsichtlich ihrer Verlasslichkeit die
Kriterien der Stufe 2.

Handelt es sich bei einem oder mehreren wesentlichen
Inputfaktoren nicht um beobachtbare Marktdaten, ge-
hort das Finanzinstrument der niedrigsten Verlasslich-
keitsstufe hinsichtlich der Folgebewertung an (Stufe 3).

Zu den angewandten Bewertungstechniken zur Bestim-
mung von Zeitwerten von Finanzinstrumenten gehoren:

m Notierte Marktpreise oder Handlerpreise fir ahnliche
Finanzinstrumente.
m Discounted-Cashflow-Verfahren.

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Forderungen, kurzfristigen Verbindlichkei-
ten und Rlckstellungen entspricht wegen der kurzfristi-
gen Falligkeiten dieser Instrumente in etwa ihrem bei-
zulegenden Zeitwert.

Der Buchwert der langfristigen Verbindlichkeiten ent-
spricht unter Zugrundelegung des Marktpreises flr
ahnliche Finanzierungen in etwa ihrem beizulegenden
Zeitwert.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) gemaf IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”
gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen An-
wartschaften, sondern auch kilnftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehéltern bei Einschéat-
zung der relevanten Einflussgréf3en berlcksichtigt. Die
Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten unter Berlcksichtigung biometrischer Rech-
nungsgrundlagen. Bei den in der Bilanz erfassten Betra-
ge sind die durch versicherungsmathematische Gewin-
ne und Verluste aus Bestandsveranderungen und Ab-
weichungen zwischen den getroffenen Annahmen und
der tatsachlichen Entwicklung enthalten. Versiche-
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rungsmathematische Gewinne und Verluste werden
erfolgsneutral verrechnet. IAS 19 (2011) wurde erstma-
lig 2013 angewendet. Der Aufwand aus der Dotierung
der Pensionsrickstellungen in Hohe des laufenden
Dienstzeitaufwandes wird unter den Personalkosten
ausgewiesen, wahrend der darin enthaltene Zinsanteil
im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen
(Defined Contribution Plans) werden die Beitrdge un-
mittelbar als Aufwand verrechnet. Da Uber die Beitrags-
zahlungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen be-
stehen, ergibt sich insoweit kein Rickstellungsbedarf.

Sonstige Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Kon-
zern eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat,
der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nut-
zen zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung
wird in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach Abzug
einer etwaigen hdchst wahrscheinlichen Erstattung
ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesent-
lich, werden Ruckstellungen abgezinst. Im Falle einer
Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung
der Rickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden je nach
Abgrenzungsgrund als Erlose aus Lizenzerlése oder
Wartungserlésen erfasst, sobald die grundlegenden
Kriterien der Umsatzrealisierung erflllt sind. Dies ist
beispielsweise der Fall, wenn die Leistungen erbracht
wurden. Im Vorjahr waren die passiven Rechnungsab-
grenzungsposten unter den sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im Zuge der Umstel-
lung der Bilanzstruktur wurden langfristige passive
Rechnungsabgrenzungsposten aus dem Vorjahr in
Hohe von 69 T€ von den kurzfristigen Schulden in die
langfristigen Schulden umgegliedert.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese
vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die
Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird
nicht erfolgswirksam erfasst. Bei einem Verkauf der
eigenen Anteile in Hohe des Weiterveraufderungserlo-
ses wird zunachst in Hohe der friheren Anschaffungs-
kosten gegen den Abzugsposten im Eigenkapital ge-
bucht. Ein Uber diese Anschaffungskosten hinausge-

hender Erlos ist in die Kapitalrlicklage einzustellen.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat bis
zum 21. Februar 2013 insgesamt 7.294 Stlick eigene
Aktien zurlckgekauft. Nach Zuteilung der Berichti-
gungsaktien (Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln
von der Hauptversammlung am 16. Mai 2013 beschlos-
sen) betragt der aktuell gehaltene Aktienbestand 21.882
Aktien. Die Anschaffungskosten in Hohe von 414.650,19
€ sind nach IAS 32.33 als Negativposten im Eigenkapi-
tal ausgewiesen. In den Geschaftsjahren 2014 bis 2017
ergaben sich keine Anderungen.

Steuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und
Steuerschulden fur die laufende Periode und fir friihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen
Hohe eine Erstattung von den Steuerbehoérden bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten oder angekiindigt sind. Die Berechnung der lau-
fenden Ertragsteuern werden die jeweiligen landerspe-
zifischen steuerlichen Gewinnermittlungsvorschriften
zu Grunde gelegt. Sonstige Steuern, wie Verkehrsteu-
ern oder Steuern auf Vermdgen und Kapital, werden als
operative Aufwendungen gesondert ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemal IAS 12 , Ertragsteuern”
auf alle temporaren Differenzen zwischen den Buch-
werten in der Konzernbilanz und den steuerlichen Wert-
ansatzen der Vermogenswerte und Schulden (Liability
Method) sowie flr steuerliche Verlustvortrage gebildet.
Aktive latente Steuern fur Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede sowie fir steuerliche Verlustvortra-
ge haben wir nur insoweit angesetzt, als mit hinreichen-
der Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden
kann, dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Reali-
sierung des entsprechenden Vorteils in absehbarer Zeit
fUhren. Als absehbare Zeit werden grundsatzlich die
nachsten finf Geschaftsjahre betrachtet. Eine Abzin-
sung aktiver und passiver latenter Steuern wird nicht
vorgenommen. Latente Steueranspriche und -schul-
den werden in der Konzernbilanz als langfristige Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Wertberichtigungen auf den Buchwert der aktiven la-
tenten Steuern werden dann vorgenommen, wenn eine
Realisierung der erwarteten Vorteile aus den latenten
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Steuern nicht wahrscheinlich ist und dem Konzern auf-
grund fehlender Verrechnungsmoglichkeiten kein Nut-
zen zuflieRen wird. Der Ansatz von latenten Steueran-
spriichen erfolgt auf der Basis der Planungsrechnung
der jeweiligen Gesellschaften. Diese Planungsrechnun-
gen werden jahrlich Uberarbeitet und bedUrfen einer
Vielzahl von Einschatzungen. Diese Einschatzungen
kénnen sich aufgrund von Verédnderungen des Markt-
und Wettbewerbsumfelds, der Kundenstruktur und der
allgemeinen Wirtschaftslage andern. Aufgrund der re-
gelmaliigen Neubeurteilung kann der Ansatz der laten-
ten Steueranpriche erheblichen Schwankungen unter-
liegen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden an-
hand der Steuersétze bemessen, deren Gultigkeit fir
die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird. Dabei wer-
den die Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag gultig oder angekindigt
sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die di-
rekt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigen-
kapital und nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn ein einklagbarer
Anspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die laten-
ten Steueranspriche und latenten Steuerschulden sich
auf Ertragssteuern beziehen, die von derselben Steuer-
behorde erhoben werden fir entweder dasselbe Steu-
ersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fahren.

Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingver-
haltnis ist oder enthélt, wird auf Basis des wirtschaftli-
chen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert
eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Ver-
mogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte ab-
hangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermogenswerts einrdumt.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im We-
sentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen an dem Ubertragenen Vermdgenswert
auf den Konzern Ubertragen werden, werden zu Beginn
des Leasingverhéaltnisses zum beizulegenden Zeitwert

KONZERNABSCHLUSS

des Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger
ist, aktiviert. Zugleich wird eine entsprechende Verbind-
lichkeit angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektiv-
zinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Leasing-
zahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzie-
rungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld
aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der
Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst
wird. Finanzierungsaufwendungen werden sofort auf-
wandswirksam erfasst.

Die Aufwendungen aus Operating-Leasing-Verhaltnis-
sen werden direkt als Aufwand in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. In den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen wird Uber die entsprechende zukinfti-
ge Belastung berichtet.

SNP hat sowohl Leasingvertrage abgeschlossen, bei
denen das wirtschaftliche Eigentum an den gemiete-
ten Gegenstanden beim Leasinggeber verbleibt (opera-
tives Leasing), als auch solche, bei denen SNP als Lea-
singnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken
tragt und somit als wirtschaftlicher Eigentimer anzuse-
hen ist (Finanzierungsleasing).

Umsatzrealisierung

Klassen von Umsatzerlosen
Unsere Umsatze stammen aus GebUhren, die wir unse-
ren Kunden berechnen aus

Lizenzen aus Eigenentwicklungen

Lizenzen aus Handelsgeschaften (Reselling)
Support-Leistungen fir Lizenzen
Beratungsleistungen
Rechenzentrumsleistungen

Schulungs- und sonstigen Serviceleistungen

Die Softwarelizenzerlése ergeben sich aus den Lizenz-
geblhren, die wir aus dem Verkauf oder der Lizenzie-
rung von Software an Kunden zur Nutzung auf deren
eigener Hardware erzielen.

Softwaresupporterlose bzw. Wartungserlose verkor-
pern den Umsatz, den wir durch standardisierte Sup-
portleistungen, das heiflst nicht spezifizierte kinftige
Softwareupdates, -upgrades und -erweiterungen sowie
durch technische Produktsupportleistungen fir On-
Premise-Software generieren.

Beratungserlose beziehen sich im Wesentlichen auf die
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Installation der Softwareprodukte, die Durchfiihrung
von Transformationsprojekten, Projekte im Zusammen-
hang mit dem SAP Solution Manager sowie klassische
IT-Beratung. Auslagen fur Reisen, die unseren Kunden
in Rechnung gestellt werden und von diesen getragen
werden, sind in den Beratungserldsen enthalten.

Die unterschiedlichen Produkte und Dienstleistungen,
deren Lieferung bzw. Leistung im Rahmen unserer Kun-
denvertrdge zugesagt wird, erfassen wir als separate
Bilanzierungseinheiten (einzeln abgrenzbare Teilleistun-
gen).

Produkte und Dienstleistungen, die nicht als einzeln
abgrenzbare Teilleistungen eingestuft werden kdnnen,
werden in einer Bilanzierungseinheit zusammengefasst
(kombinierte Teilleistungen).

Der Teil des Transaktionspreises, der einer einzeln ab-
grenzbaren Teilleistung zugeordnet wurde, wird gemaf
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir die
betreffende Teilleistung gesondert in den Umsatzerlo-
sen erfasst. Das Gesamtentgelt fir einen Kundenver-
trag teilen wir auf die einzeln abgrenzbaren Teilleistun-
gen auf der Grundlage ihrer jeweiligen beizulegenden
Zeitwerte auf. Diese Aufteilung richtet sich nach dem
Verhaltnis der individuellen beizulegenden Zeitwerte
der separaten Teilleistungen. Diese Zeitwerte entspre-
chen den Preisen, zu denen die Lieferungen und Leis-
tungen regelmallig auch einzeln von uns angeboten
werden. Wenn unternehmensspezifische Standardprei-
se und VerduRerungspreise von Dritten aufgrund feh-
lender Einzeltransaktionen oder fehlender einheitlicher
Preisgestaltung nicht festgestellt werden kénnen, grei-
fen wir zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
einer einzeln abgrenzbaren Teilleistung auf ihren ge-
schatzten EinzelverauRerungspreis zurlick.

Umsatzerlése werden erfasst, wenn ein Vertrag vor-
liegt und es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen an den Konzern fliefien wird und die Héhe der
Ertréage verlasslich bestimmt werden kann.

Die Umsatze werden in Ubereinstimmung mit IAS 18
,Ertrdge” nach erbrachter Leistung realisiert.

Erldse aus Festpreisprojekten werden nach Mafigabe
des Fertigstellungsgrades als Umsatzerlds erfasst. Die
Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach MaRk-
gabe der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeits-
stunden als Prozentsatz der flir das jeweilige Projekt
insgesamt geschatzten Arbeitsstunden. Ist das Ergeb-

nis eines Dienstleistungsgeschaftes nicht verlasslich
schétzbar, sind Erlése nur in dem Ausmal zu erfassen,
in dem die angefallenen Aufwendungen erstattungsfa-
hig sind.

Die Softwareumséatze werden sofort bei Vertragsab-
schluss und nach erfolgter Lieferung realisiert, sofern
keine wesentlichen Modifikationen oder sonstigen An-
passungen der Software im Rahmen des Verkaufs not-
wendig sind. Die Software wird standardmaf3ig entwe-
der unbefristet lizenziert oder im Rahmen von Transfor-
mationsprojekten wird unseren Kunden ein zeitlich be-
grenztes Recht zur Nutzung eingerdumt. Umsatzerlose
aus solchen zeitlich begrenzt nutzbaren Lizenzen erfas-
sen wir ebenfalls nach erfolgter Lieferung der Soft-
ware. Vereinbarungen Uber die Wartung werden in der
Regel separat abgeschlossen. Bei Vorauszahlung von
Wartungsentgelten fir mehrere Jahre erfolgt eine zeit-
anteilige Umsatzabgrenzung.

Umsatzerldse werden abzlglich Skonti, Preisnachlas-
sen, Kundenboni und Rabatten ausgewiesen.

Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode, Dividen-
den/Gewinnanspriche werden mit Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Die regionale Aufgliederung der Umsatzerldse ergibt
sich aus der Segmentberichterstattung.

Aufwandserfassung

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. ihrer Verursachung ergebnis-
wirksam erfasst.

Finanzergebnis

Unter dem Finanzertrag werden neben Zinsertragen
aus gewahrten Darlehen sowie Anspriichen aus Finan-
zierungsleasing auch sonstige Ertrage ausgewiesen,
die direkt mit der Finanzierung oder der Anlage in finan-
ziellen Vermogenswerten zusammenhéangen.

Unter dem Finanzaufwand werden neben dem Zinsauf-
wand aus Darlehen und aus Finanzierungsleasingver-
bindlichkeiten auch sonstige Aufwendungen ausgewie-
sen, die direkt mit der Finanzierung oder der Anlage in
finanziellen Vermogenswerten zusammenhangen, so-
weit nicht eine Erfassung im Eigenkapital vorgeschrie-
ben ist. Zinsaufwendungen werden nach der Effektiv-
zinsmethode in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung er-
fasst. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.
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11. AKQUISITIONEN / UNTERNEHMENSERWERBE
Akquisitionen/ Unternehmenserwerbe 2017

Akquisition der BCC Gruppe

Zum 1. Mai 2017 hat die SNP SE 100% der Geschafts-
anteile an der polnischen BCC Gruppe mit Sitz in Posen
erworben. BCC zéhlt zu den grof3ten SAP Partnern in
Mittel- und Osteuropa und ist auf die Bereiche SAP
Dienstleistungen, Softwareentwicklung und Cloud Pro-
visioning spezialisiert.

Aus Konzernrechnungslegungssicht sind 100% der Ge-
schéftsanteile der SNP SE zum 1. Mai 2017 zuzuord-
nen. Zu diesem Zeitpunkt erfolgte die Einbeziehung in
den Konzernabschluss 2017.

Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 (,Unter-
nehmenszusammenschlisse”) nach der Erwerbsme-
thode. Der Geschafts- und Firmenwert aus den Akqui-
sitionen wird dem Segment , Professional Services”
zugeordnet.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt glltigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

inT€
Zahlungsmittel 17762
Verbindlichkeiten (fixe Kaufpreisrate) 5.793
Gesamte libertragene Gegenleistung 23.555

Der erste Kaufpreisanteil wurde im Mai 2017 aus den
liquiden Mitteln bezahlt.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbun-
dene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss verbundene Kosten von 297 T€ fir Rechts-
und Beratungsgebihren und Steuern angefallen. Diese
Kosten sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und
tibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:
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I
inT€

Immaterielle Vermdgenswerte 3.799
Sachanlagen 1.053
Liquide Mittel 98
Forderungen 4.131
Sonstige Vermogenswerte 225
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -1.324
Sonstige Verbindlichkeiten -2.940
Latente Steuern -377
Gesamtes identifizierbares
erworbenes Nettovermégen 4.665

Die BCC hat seit dem Erwerbszeitpunkt 16.368 T€ zu
den Umsatzerlésen des Konzerns und 1.908 T€ zum
Konzernergebnis aus fortzuflihrender Geschaftstatig-
keit nach Steuern beigetragen. Hatte der Unterneh-
menszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefun-
den, héatten sich die Umsatzerlose aus fortzufiihrender
Geschéftstatigkeit auf 23.404 T€ und das Konzerner-
gebnis aus fortzufiihrender Geschaftstatigkeit nach
Steuern auf 1.131 T€ belaufen.

Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-
werbs wie folgt erfasst:

inTE
Ubertragene Gegenleistung 23.555
Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren
Nettovermogenswerte -4.665
Geschafts- oder Firmenwert
zum Erwerbszeitpunkt 18.890

Von der Ubertragenen Gegenleistung in Hohe von
23.555 T€ wurde der erste Kaufpreisanteil in Hohe von
17.762 T€ im 1. Halbjahr 2017 bezahlt und stellt somit
den Zahlungsmittelabfluss dar. Weitere 5.793 T€ wer-
den in den folgenden drei Jahren beglichen und wurden
als langfristige sonstige Verbindlichkeiten ausgewie-
sen. Es wurden keine Eigenkapitalinstrumente fir den
Erwerb der Anteile ausgegeben. Aus der Transaktion
resultierte ein Zufluss an finanziellen Mitteln in Hohe
von 98 T€, sodass sich aus Konzernsicht per saldo ein
Zahlungsmittelabfluss von 17.664 T€ ergibt.

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 18.890 T€
umfasst den Wert erwarteter Synergien aus dem Un-
ternehmenserwerb.
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Mehrheitsbeteiligung an der Innoplexia GmbH

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Mai 2017 hat die
SNP SE ihre Unternehmensbeteiligung an der Innople-
xia GmbH von 20% auf 80% der Geschaftsanteile aus-
gebaut. Ein wesentliches Ziel der Aufstockung der Be-
teiligung ist es, die SNP Transformationssoftware wei-
terzuentwickeln und auf Basis kinstlicher Intelligenz
und Software-Algorithmen automatisierte Handlungs-
empfehlungen in Transformationsprojekten zu generie-
ren. Daneben wird Innoplexia verstarkt die etablierten
Vertriebsstrukturen der SNP Gruppe sichern und sich
den notwendigen Zugang zu weiteren internationalen
Markten erschliefsen.

Aus Konzernperspektive sind 80% der Geschaftsantei-
le der SNP SE zum 1. Mai 2017 zuzuordnen. Zu diesem
Zeitpunkt erfolgte die Einbeziehung des Geschéftsbe-
triebes in den Konzernabschluss 2017 im Wege der
Vollkonsolidierung (bis zur Erhéhung der Geschaftsan-
teile erfolgte der Ausweis unter At-Equity-Beteiligun-
gen und das Ergebnis wurde unter der Position , Ergeb-
nis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen” erfasst).

Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 (,Unter-
nehmenszusammenschlisse”) nach der Erwerbsme-
thode.

Der Geschéfts- und Firmenwert aus den Akquisitionen
wird dem Segment , Professional Services” zugeord-
net.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt glltigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

inT€E
Zahlungsmittel 2.400
Gesamte Ubertragene Gegenleistung 2.400

Fur den Erwerb der 20% wurde der Kaufpreis von 400
T€ im April 2016 und fir den Erwerb der 60% im Mai
2017 wurde der Kaufpreis von 2.000 T€ aus den liqui-
den Mitteln bezahlt. Der beizulegende Zeitwert der vor
dem Erwerbszeitpunkt gehaltenen Anteile belduft sich
auf 667 T€. Der Gewinn in Hohe von 267 T€ ist unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen in der Gesamter-
gebnisrechnung erfasst.

Von der gesamten Ubertragenen Gegenleistung stellt
der Betrag von 2.400 T€ den fixen Kaufpreisanteil dar,

von dem 400 T€ im 1. Halbjahr 2016 und 2.000 T€ der
im 1. Halbjahr 2017 vollstandig bezahlt wurde und somit
dem Zahlungsmittelabfluss in beiden Jahren entspricht.
Es wurden keine Eigenkapitalinstrumente fir den Er-
werb der Anteile ausgegeben. Aus der Transaktion re-
sultierte ein Zufluss an finanziellen Mitteln in Hohe von
40 T€, sodass sich aus Konzernsicht per saldo ein Zah-
lungsmittelabfluss von 2.360 T€ ergibt.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss verbundene Kosten von 11 T€ flr Rechts-
und Beratungsgeblhren angefallen. Diese Kosten sind in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte

und iibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:

inT€
Immaterielle Vermogenswerte 903
Sachanlagen 26
Liquide Mittel 40
Forderungen 72
Sonstige Vermogenswert 3
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten -119
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -20
Sonstige Verbindlichkeiten -273
Passive latente Steuer -70
Gesamtes identifizierbares erwor-
benes Nettovermdgen 562
Hiervon entfallen auf die SNP SE
(80%) 450
Hiervon entfallen auf nicht
beherrschende Anteile 112

Die Innoplexia hat seit dem Erwerbszeitpunkt 862 T€ zu
den Umsatzerldsen des Konzerns und -326 T€ zum
Konzernergebnis aus fortzuflihrender Geschaftstatig-
keit nach Steuern beigetragen. Héatte der Unterneh-
menszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefun-
den, hatten sich die Umsatzerlése des Konzerns aus
fortzufihrender Geschéaftstatigkeit auf 1.098 T€ und
das negative Konzernergebnis aus fortzuflihrender Ge-
schaftstatigkeit nach Steuern auf -476 T€ belaufen.

Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-
werbs wie folgt erfasst:
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inT€
Ubertragene Gegenleistung zuztglich
Neubewertungseffekt , Anteile” 2.400
Neubewertung der bereits gehaltenen
Anteile (20%) 267
At-Equity Ergebnis bis zur Transaktion -2
Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren
Nettovermogenswerte
(soweit diese auf die SNP SE entfallen) -450
Geschaéfts- oder Firmenwert
zum Erwerbszeitpunkt 2.215

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 2.215 T€
umfasst den Wert erwarteter Synergien aus dem Un-
ternehmenserwerb.

Erwerb weiterer Anteile an der
SNP Transformations SEA Pte. Ltd.

Der Konzern erwarb am 8. Juni 2017 weitere 30% der
stimmberechtigten Anteile an der SNP Transformations
SEA Pte. Ltd., wodurch sich der Anteil der SNP SE an
der Gesellschaft auf 81% erhohte. Es wurde eine Ge-
genleistung in Hohe von 1.031 T€ an den Inhaber von
nicht beherrschenden Anteilen gezahlt. Der Buchwert
des Reinvermogens der nicht beherrschenden Anteile
betrug 661 T€. Der Erwerb ist als Transaktion zwischen
Gesellschaftern darzustellen; es findet eine Verschie-
bung zwischen dem Mehrheitsgesellschafter SNP SE
und den nicht beherrschenden Anteilen statt. Die nicht
beherrschenden Anteile waren in Hohe von 661 T€
auszubuchen; die verbleibende Differenz in Hohe von
370 T€ mindert die Gewinnrlcklagen.

Akquisition der Adepcon Gruppe

Die SNP hat mit Wirkung zum 1. August 2017 60% der
Geschéftsanteile an der stdamerikanischen Adepcon
Gruppe Ubernommen. Die restlichen 40% der Ge-
schéftsanteile werden in den kommenden Jahren er-
worben. Die Adepcon-Gruppe besteht aus drei Landes-
gesellschaften, im Einzelnen die ADP Consultores
S.R.L., Buenos Aires, Argentinien, die ADP Consultores
Limitada mit Sitz in Santiago de Chile, Chile, sowie de-
ren kolumbianische Tochtergesellschaft ADP Consulto-
res S.A.S. mit Sitz in Bogota.

Aus Konzernperspektive sind 100% der Geschéaftsan-
teile der SNP SE zum 1. August 2017 zuzuordnen. Zu
diesem Zeitpunkt erfolgte die Einbeziehung in den Kon-
zernabschluss 2017.

KONZERNABSCHLUSS

Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 (,Unter-
nehmenszusammenschlisse”) nach der Erwerbsme-
thode. Der Geschafts- und Firmenwert aus den Akqui-
sitionen wird dem Segment ,Professional Services"
zugeordnet.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt glltigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

inT€
Zahlungsmittel 7733
Verbindlichkeiten (fixe Kaufpreisraten) 4.900
Bedingte Gegenleistung 3.280
Gesamte Ubertragene
Gegenleistung 15.913

Der erste Kaufpreisanteil wurde im August 2017 aus
den liquiden Mitteln bezahlt.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss verbundene Kosten von 606 T€ fur Vermitt-
lungsprovisionen und Rechts- und Beratungsgebihren
angefallen. Diese Kosten sind in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten.

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und
tibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:

inT€
Immaterielle Vermogenswerte 1.695
Sachanlagen 179
Liquide Mittel 1.071
Forderungen 3.262
Sonstige Vermdgenswerte 1.244
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -1.5668
Sonstige Verbindlichkeiten -3.476

Latente Steuern -417

Gesamtes identifizierbares
erworbenes Nettovermogen

1.990

Die Adepcon Gruppe hat seit dem Erwerbszeitpunkt
11.972 T€ zu den Umsatzerldsen des Konzerns und
1.135 T€ zum Konzernergebnis aus fortzuflihrender Ge-
schaftstatigkeit nach Steuern beigetragen. Hatte der
Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn
stattgefunden, hatten sich die Umsatzerlése aus fortzu-

EINZELABSCHLUSS

m

An die Aktionéare

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



112

fihrender Geschéftstatigkeit auf 21.755 T€ und das
Konzernergebnis aus fortzuflihrender Geschaftstatig-
keit nach Steuern auf 645 T€ belaufen.

Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-

werbs wie folgt erfasst:
inT€
Ubertragene Gegenleistung 15.913
Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren
Nettovermogenswerte -1.990
Geschafts- oder Firmenwert
zum Erwerbszeitpunkt 13.923

Von der Ubertragenen Gegenleistung in Hohe von
15.913 T€ wurde der erste Kaufpreisanteil in Hohe von
7.733 T€ in Q3 2017 bezahlt und stellt somit den Zah-
lungsmittelabfluss dar. Weitere 4.900 T€ werden in den
folgenden drei Jahren beglichen und wurden als kurz-
fristige und langfristige sonstige Verbindlichkeiten aus-
gewiesen. Die bedingte Gegenleistung bestimmt sich
nach vertraglich vereinbarten Kennzahlen der Jahre
2018 bis 2020. Sie ist nach vier Jahren féllig und in den
langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die bedingte Gegenleistung kann je nach Erreichen der
vereinbarten Kennzahlen zwischen 0 und 4 Mio. USD
liegen. Es wurden keine Eigenkapitalinstrumente fir
den Erwerb der Anteile ausgegeben. Aus der Transakti-
on resultierte ein Zufluss an finanziellen Mitteln in Hohe
von 1.071 T€, sodass sich aus Konzernsicht per saldo
ein Zahlungsmittelabfluss von 6.662 T€ ergibt. Der Ge-
schéafts- oder Firmenwert in Hohe von 13.923 T€ um-
fasst den Wert erwarteter Synergien aus dem Unter-
nehmenserwerb.

Akquisition der ERST European Retail
Systems Technology GmbH

Die SNP hat mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 100%
der Geschaftsanteile an der ERST European Retail Sys-
tems Technology GmbH (ERST GmbH) aus Hamburg
Ubernommen. Die ERST GmbH ist ein Software- und
Technologieunternehmen, das sich auf Basis einer eige-
nen Middleware-Plattform auf den sicheren Transfer
von geschéftskritischen Daten in komplexen und hete-
rogen IT-Landschaften spezialisiert hat. Die ERST
GmbH beschéftigt 9 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 (,Unter-
nehmenszusammenschlisse”) nach der Erwerbsme-
thode. Der Geschafts- und Firmenwert aus den Akqui-
sitionen wird dem Segment ,Professional Services”
zugeordnet.

Ubertragene Gegenleistung

Nachfolgend sind die zum Erwerbszeitpunkt glltigen
beizulegenden Zeitwerte jeder Hauptgruppe von Ge-
genleistungen zusammengefasst:

inT€
Zahlungsmittel 2.220
Verbindlichkeiten (fixe Kaufpreisrate) 74
Gesamte Ubertragene Gegenleistung 2.294

Der erste Kaufpreisanteil wurde im November 2017 aus
den liquiden Mitteln bezahlt.

Aufgrund unserer Einschatzung gehen wir von einer
Zahlung der kompletten bedingten Gegenleistung aus.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusam-
menschluss keine wesentlichen Kosten angefallen.

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte

und tibernommene Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:

inT€
Immaterielle Vermdgenswerte 1.281
Sachanlagen 6
Liquide Mittel 754
Forderungen 74
Sonstige Vermogenswerte 76
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0
Sonstige Verbindlichkeiten -385
Latente Steuern -377
Gesamtes identifizierbares
erworbenes Nettovermdégen 1.429

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um-
fassen fallige vertragliche Forderungen, auf die zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses kei-
ne Ausfallrisiken bestanden und daher keine Wertbe-
richtigungen zu bilden waren.

Die ERST GmbH hat seit dem Erwerbszeitpunkt 566 T€
zu den Umsatzerldsen des Konzerns und 224 T€ zum
Konzernergebnis aus fortzuflihrender Geschaftstatig-
keit nach Steuern beigetragen. Héatte der Unterneh-
menszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefun-
den, hatten sich die Umsatzerldse aus fortzufihrender
Geschaftstatigkeit auf 2.274 T€ und das Konzernergeb-
nis aus fortzufUhrender Geschaftstatigkeit nach Steu-
ern auf 501 T€ belaufen. Diese Werte sind linear hoch-
gerechnet auf Basis des Rumpfgeschéaftsjahresab-
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schlusses zum 31. Dezember 2017 und des Jahresab-
schlusses zum 30. Juni 2017.

Geschafts- oder Firmenwert
Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde infolge des Er-
werbs wie folgt erfasst:

inT€
Ubertragene Gegenleistung 2.294
Beizulegender Zeitwert der identifizierbaren
Nettovermogenswerte -1.429
Geschafts- oder Firmenwert
zum Erwerbszeitpunkt 865

Von der Ubertragenen Gegenleistung in Hohe von
2.294 T€ wurde der erste Kaufpreisanteil in Hohe von
2.220 T€ in Q4 2017 bezahlt und stellt somit den Zah-
lungsmittelabfluss dar. Weitere 74 T€ werden 2019 be-
glichen und wurden als langfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Aus der Transaktion resultierte
ein Zufluss an finanziellen Mitteln in Hohe von 754 T€,
sodass sich aus Konzernsicht per Saldo ein Zahlungs-
mittelabfluss von 1.466 T€ ergibt.

Der Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 865 T€

umfasst den Wert erwarteter Synergien aus dem Un-
ternehmenserwerb.

12. ERGEBNIS JE AKTIE

KONZERNABSCHLUSS

Erfolgreiche Emission von Schuldscheindarlehen

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat sich im
Februar 2017 mit Kreditinvestoren lber die Aufnahme
von Schuldscheindarlehen im Volumen von insgesamt
40,0 Mio. € geeinigt. Das Volumen verteilt sich auf fixe
und variabel verzinsliche Tranchen in Laufzeiten von
drei bis sieben Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung
belduft sich zum Zeitpunkt der Begebung der Schuld-
scheindarlehen auf 1,41% p.a.

Die Schuldscheindarlehen wurden in der Bilanz abzlg-
lich der Vermittlungsprovision und zuzltglich abge-
grenzter Zinsen mit einem Wert von 39,6 Mio. € ange-
setzt. Zum 31. Dezember 2017 betragt der Bilanzwert
39,9 Mio. €.

Vorzeitige Kiindigung der Unternehmensanleihe

Mit Wirkung zum 27. Marz 2017 wurde die Unterneh-
mensanleihe (ISIN: DEOOOA14J6N4 / WKN: A14J6N)
vorzeitig gekilindigt. Gemafs den Anleihebedingungen
wurde die Kindigung im Bundesanzeiger und auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht. Die voll-
standige Ruckzahlung der Anleihe mit einem Emissi-
onsvolumen in Héhe von 10 Mio. € (Gesamtnennbetrag
von bis zu 20 Mio. €) erfolgte zu einem Kurs von 103%
zuzlglich der bis zum 27. Marz 2017 aufgelaufenen
Zinsen.

2017 2016
Den Aktionaren der SNP SE zustehendes Ergebnis € -2.431.075,75 4.064.283,44
Gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (unverwéssert) Stlick 5.189.918 4.297.691
Gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (verwéssert) Stlick 5.189.918 4.297.691
Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie €/Stlck -0,47 0,95
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie €/Stlick -0,47 0,95

EINZELABSCHLUSS
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13. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 auf-
gestellt. Basierend auf der internen Berichts- und Orga-
nisationsstruktur des Konzerns werden einzelne Kon-
zernabschlussdaten untergliedert nach Geschaftsberei-
chen dargestellt.

InTE

PROFESSIONAL

SERVICES SOFTWARE GESAMT
EBIT der Segmente
2017 276 4.902 5.178
Marge 0,3% 20,4% 4,2%
2016 4.938 5.927 10.865
Marge 5,1% 40,4% 11,3%
Darin enthaltene SegmentauBenumsatze
2017 98.333 24.010 122.343
2016 66.640 14.045 80.685
UBERLEITUNGSRECHNUNG
InTE 2017 2016
Ergebnis
Summe berichtspflichtige Segmente 5.178 10.865
Nicht segmentbezogene Aufwendungen -5.685 -4.009
EBIT -507 6.856

2017 wurde die Berechnung der Segmentaufwendun-
gen an die interne Berichterstattung angepasst. Die
Vorjahreswerte im Segmentergebnis wurden aus Grin-
den der Vergleichbarkeit entsprechend angepasst, was
dazu flhrte, dass sich das Ergebnis des Segments
Software um 2.837 T€ verbesserte, das Ergebnis des
Segments Professional Services verschlechterte sich

Berichterstattung nach Regionen

um 1.065 T€ und die nicht segmentbezogenen Aufwen-
dungen erhdhten sich um 1.115 T€. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrdge und sonstigen Steuern Uber 658 T€
wurden komplett den beiden Segmenten zugeordnet.
Zusatzlich wurde auf die Darstellung des Segmentver-
mogens verzichtet, da dies in der internen Berichter-
stattung auch nicht relevant ist.

Regionen (AuBen-)Umsatz Langfristige Vermogenswerte Investitionen
inT€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016
DACH 63.995 59.012 21.5694 14.117 9.659 4.957
EMEA 23.612 1.449 29.728 6.613 24.118 6.556
Nordamerika 15.891 13.113 2.849 3.164 563 219
Slidamerika 11.972 0 14.756 0 15.807 0
Asien 6.873 7.110 3.272 3.446 128 3.474
Gesamt 122.343 80.685 72.199 27.340 50.275 15.206

Die Darstellung der Berichterstattung nach Regionen
wurde in 2017 von einer Landesdarstellung zu einer
Regionendarstellung geandert.
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Die Segmentierung in operative Teilbereiche erfolgt
entsprechend der internen Organisations- und Berichts-
struktur nach Geschéftsbereichen.

Das Segment Software beinhaltet im Wesentlichen die
Entwicklung und Vermarktung der selbst entwickelten
Softwareldsung flr ERP Transformationen SNP Trans-
formation Backbone und der Erweiterung zum SNP
Transformation Backbone with SAP LT, des Soft-
wareprodukts Crystal Bridge, des SNP Interface Scan-
ner, der Ubersetzungssoftware SNP Dragoman sowie
der Software SNP Data Provisioning and Masking, einer
Softwarelésung zur Migration und sicheren Maskierung
von produktiven ERP Daten fur Tests, Trainings und fir
die Qualitatssicherung.

Der Bereich Professional Services umfasst die Bera-
tung bei Veranderungen im Unternehmensbereich. Da-
bei spielt die Management- und Projektmanagement-
beratung eine essenzielle Rolle im Dienstleistungsport-
folio: Im Wesentlichen unterteilt sich diese Beratung
auf die beiden Bereiche Business Landscape Transfor-
mation (BLT) und Business Landscape Management
(BLM).

KONZERNABSCHLUSS

Die Segmentdaten werden aus den Daten des Control-
lings ermittelt und basieren auf IFRS-Werten. Zur inter-
nen Steuerung des Unternehmens wird die Kennzahl
EBIT (Earnings before interest and taxes) verwendet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten
werden anhand der marktiblichen Konditionen unter
fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segment-
aufwendungen und Segmentergebnis umfassen Trans-
fers zwischen Geschaftssegmenten. Diese Transfers
werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Bestimmte Tatigkeiten wie Finanz-, Rechnungs- und
Personalwesen sowie interne IT-Dienstleistungen wer-
den ausschlieRlich auf Konzernebene gesteuert und
iberwacht. Diese werden in der Uberleitung als sonsti-
ge Kosten ausgewiesen.

14. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die liquiden Mittel betreffen Guthaben bei Kreditinsti-
tuten sowie den Kassenbestand.

15. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

2017 2016

inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Ausleihungen und

sonstige finanzielle

Forderungen 403 337 740 123 1 124

Mietkautionen 0 472 472 0 291 291

Gesamt 403 809 1.212 123 292 415
Ausleihungen und sonstige finanzielle  Forde-
rungen bestehen aus Darlehen an Mitarbei-
ter und Dritte sowie anderen Forderungen. Zum
31. Dezember 2017 gab es keine sonstigen finanziellen
Forderungen, die Uberfallig, aber nicht wertgemindert
waren. Zum Berichtszeitpunkt liegen uns keine Anhalts-
punkte flr eine Wertminderung finanzieller Forderungen
vor, die nicht Uberféllig und nicht wertgemindert sind.
16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN
2017 2016

inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Forderungen aus

Lieferungen und 32.780 270 33.050 20.227 1.012 21.239

Leistungen

E‘gger“”ge” aus 9.123 0 9.123 4.709 0 4.709

Gesamt 41.903 270 42.173 24.936 1.012 25.948

EINZELABSCHLUSS
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich wie folgt zusammen:

InTE 31.12.2017 31.12.2016
Bruttobuchwert Forderungen

aus Lieferungen und 33.495 21.385
Leistungen

Wertberichtigungen -445 -146

Nettobuchwert Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen 33.050 21.239

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
unverzinslich und werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Weitere Informationen zur Fal-
ligkeitsanalyse finden Sie unter Textziffer 32.

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage-of-Com-
pletion-Methode bewerteten, aber noch nicht schluss-
abgerechneten Festpreisprojekte sind wie folgt ausge-
wiesen:

InTE 31.12.2017 31.12.2016

Angefallene Kosten
zuzlglich Ergebnisse nicht

abgerechneter Projekte 15.160 9.328

Abzuglich gestellter Abschlags-

rechnungen -6.367 -4.738
8.793 4.590

davon Forderungen aus

Festpreisprojekten 9.123 4.709

davon Verbindlichkeiten

aus Festpreisprojekten 330 19

17. VORRATE

Bei den Vorraten handelt es sich um Softwarelizenzen,
die mit WeiterverauRerungsabsicht erworben wurden.

18. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
2017 2016

inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Aktive Rechnungsab- 833 80 913 578 42 620
grenzungsposten

Forderungen aus 924 0 924 58 0 58
Steuererstattungen

Ubrige sonstige 120 6 126 79 0 79
Vermogenswerte

Gesamt 1.877 86 1.963 715 42 757

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen
im Wesentlichen geleistete Vorauszahlungen im Rah-
men von Miet-, Support- und Lizenzvertragen.
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19. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriel-
len Vermogenswerte ist im Anlagenspiegel fir das Ge-
schéaftsjahr 2017 und fir das Vorjahr dargestellt.

Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen liegen
nicht vor.

20. SACHANLAGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten der Sachanlagen
fir das Geschaftsjahr 2017 und flr das Vorjahr ist im
Anlagenspiegel dargestellt.

Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen liegen
nicht vor.

KONZERNABSCHLUSS

21. NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Im Geschéftsjahr 2012 wurde eine Beteiligung in Hohe
von 24% des Stammekapitals an der Composite Design
Transformation GmbH aus Walldorf erworben. Gegen-
stand des Unternehmens ist die IT Beratung. Im Ge-
schaftsjahr 2012 wurde der Beteiligungsansatz auf 1,00
€ abgeschrieben. Auf Basis der aktuellen Informationen
ergeben sich keine Anderungen in Bezug auf die Beur-
teilung der Werthaltigkeit der Beteiligung.

Mit dem Erwerb der Hartung Consult GmbH im Januar
2016 hat die SNP SE 40,02% der Anteile an der Polygon
Solutions GmbH aus Linen erworben. Gegenstand des
Unternehmens ist die IT-Beratung. Im Geschaftsjahr
2017 wurde der Beteiligungsansatz auf 1,00 € abge-
schrieben, da das Management von keinen nachhaltig
positiven Ergebnisbeitrdgen in der Zukunft ausgeht und
kein entsprechender VerdulRerungspreis erzielt werden
kann. Auf Basis der aktuellen Informationen ergeben
sich keine Anderungen in Bezug auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit der Beteiligung.

Daruber hinausgehende Risiken sind mit den Beteiligun-
gen nicht verbunden. Die Beteiligungen sind aus Sicht
des Konzerns als insgesamt unwesentlich einzustufen.

22. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN, FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

22A.VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

2017 2016
inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 11.422 550 11.972 2.838 100 2.938
Leistungen
Erhaltene Anzahlungen 330 0 330 120 0 120
Ubrige
Verbindlichkeiten 15 30 45 19 49 68
Gesamt 11.767 580 12.347 2.977 149 3.126

Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen vorwiegend
Abgrenzungsposten flr mietfreie Zeiten.

EINZELABSCHLUSS
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22B. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

2017 2016
inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Anleihe 0 0 0 10.699 0 10.699
Verbindlichkeiten
gegeniber
Kreditinstituten 1.026 39.598 40.624 2.100 434 2.534
Kaufpreis-
verpflichtungen 9.751 9.067 18.818 5.309 5.097 10.406
Leasing-
verpflichtungen 318 315 633 0 0 0
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 141 507 648 0 0 0
Gesamt 11.236 49.487 60.723 18.108 5.531 23.639

Im Mérz 2015 hat die SNP Schneider-Neureither & Part-
ner SE am Kapitalmarkt eine Unternehmensanleihe mit
einem Volumen von 10,0 Mio. € platziert. Die Teilschuld-
verschreibungen wurden ausschlief3lich im Rahmen ei-
ner Privatplatzierung qualifizierten Anlegern im In- und
Ausland angeboten. Die Unternehmensanleihe war mit
einem Zinssatz in Hohe von 6,25% p.a. und einer Lauf-
zeit bis Marz 2020 (endféllig) ausgestattet. Die Anleihe
war im Freiverkehr (Open Market) an der Frankfurter
Wertpapierborse unter der ISIN DEOO0A14J6N4 bzw.
unter der Wertpapierkennnummer A14J6N handelbar.
Im Februar 2017 wurde die Teilschuldverschreibung mit
Wirkung zum 27. Marz 2017 vorzeitig gekindigt. Die
vollstandige Rickzahlung der Anleihe mit einem Emis-
sionsvolumen in Héhe von 10,0 Mio. € erfolgt zu einem
Kurs von 103 % zuzlglich der bis zum 27. Marz 2017
aufgelaufen Zinsen.

Die SNP Schneider-Neureither & Partner SE hat sich im
Februar mit Investoren tber die Aufnahme von Schuld-
scheindarlehen im Volumen von insgesamt 40,0 Mio. €
geeinigt. Das Volumen verteilt sich auf fixe und variabel
verzinsliche Tranchen in Laufzeiten von drei bis sieben
Jahren. Die durchschnittliche Verzinsung belduft sich

22C. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldscheindarlehen
auf 1,41% p.a.

Die Schuldscheindarlehen wurden in der Bilanz abzlg-
lich der Vermittlungsprovision und zuztglich abgegrenz-
ter Zinsen mit einem Wert von 39,6 Mio. € angesetzt.
Zum 31. Dezember 2017 betragt der Bilanzwert 39,9
Mio. €.

Die Kaufpreisverpflichtungen bestehen hauptsachlich
aus zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen im Rahmen
von Unternehmenserwerben aus den Jahren 2016 und
2017.

SNP hat Finanzierungsleasingvertrage fir Fahrzeuge,
Betriebs- und Geschaftsausstattung abgeschlossen.
Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungs-
leasing sind durch das Eigentum des Leasinggebers an
den Leasinggegenstanden besichert. Die zukinftigen
Mindestleasingzahlungen sind als Leasingverpflichtung
in obiger Tabelle angegeben. Sicherheiten flr finanziel-
le Verbindlichkeiten werden nicht gestellt. Stattdessen
werden branchentbliche Covenants vereinbart, an wel-
che Kindigungsmaoglichkeiten geknilpft sind. Die den
Covenants zugrunde liegenden Finanzkennzahlen konn-
ten in 2017 allesamt erfillt werden.

2017 2016
inT€ Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Mitarbeiterbezogene
Verbindlichkeiten 12.289 0 12.289 6.956 0 6.956
Sonstige Steuern 3.160 0 3.160 2.169 0 2.169
Sonstige nicht
finanzielle
Verbindlichkeiten 999 999 1.204 0 1.204
Gesamt 16.448 0 16.448 10.329 0 10.329

Die mitarbeiterbezogenen Verbindlichkeiten betreffen
Uberwiegend Urlaubs- und Bonusverpflichtungen sowie
Verpflichtungen fir mitarbeiterbezogene soziale Abga-
ben.
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23. RUCKSTELLUNGEN
Zugang aus
Stand Unternehmens- Stand

InT€ 01.01.2017 erwerb Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2017
Gewadhrleistungs-
risiken 53 12 0 -60 0 5
Archivierungs-
kosten 45 7 0 -4 12 60
Prozesskosten 0 0 0 40 40
Gesamt 98 19 -64 52 105

24. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE UND
STEUERSCHULDEN

Die Steuererstattungsansprliiche und Steuerschulden
betreffen Forderungen und Verbindlichkeiten aus lau-
fenden Ertragsteuern.

Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Die erwartete Steuerbelastung auf das steuerliche Er-
gebnis betragt zum Bilanzstichtag und im Vorjahr unver-
andert 30% und errechnet sich wie folgt:

Gewerbesteuer bei einem Hebesatz von 401,8 % 14,1%

Kérperschaftsteuer 15,0%

Solidaritatszuschlag

InT€ 2017 2016 (5,5 % der Korperschaftsteuer) 0,8%
Aufwand fiir laufende Steuern Tarifbelastung 29,9%
Laufende Ertragsteuern Gerundet 30,0%

Berichtsjahr 1.516 824

Laufende Ertragsteuern

betreffend Vorperioden -195 2
1.321 826

Ertrag (Vj. Aufwand) aus
latenten Steuern

Verénderung der zeitlichen

Fir die Ermittlung der steuerlichen Auswirkungen be-
treffend die Tochtergesellschaft SNP Transformations
Inc., Jersey City, NJ, USA, wurde infolge des , Tax Cub
and Jobs Act”, der zum 1. Januar 2018 wirksam wird,

Differenzen Berichtsjahr 18 861 der Steuersatz von 35,0% im Vorjahr auf 25,75% im Be-
Verénderung der zeitlichen richtsjahr reduziert.
- - 262 0
Differenzen Vorperioden
Veranderung Steueranpriiche Die direkt im Eigenkapital unter den Sonstigen Bestand-
aus steuerlichen Verlust- -894 -170 . . . .
vortragen teilen des Eigenkapitals erfassten latenten Steuern sind
514 691 aus der Gesamtergebnisrechnung ersichtlich und stel-
807 1.517 len sich wie folgt dar:
2017 2016
inT€ Vor Steuern Steuern Nach Steuern Vor Steuern Steuern Nach Steuern
Neubewertung von
leistungsorientierten
Verpflichtungen 43 -1 32 -234 64 -170
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Steueriiberleitungsrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung
vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steu-
eraufwand:

InT€ 2017 2016
Ergebnis vor Ertragsteuern

(EBT) -1.859 5.728
Erwarteter Steuerertrag/-

aufwand zum Satz von 30% -558 1.709
Auswirkung unterschiedlicher

Steuersatze 142 -141
Auswirkungen aus

Steuersatzéanderungen 127 0
Periodenfremde laufende

Ertragsteuern -195 -2
Periodenfremde latente Steuern 262 0
Ausléndische Quellensteuer 19

Nicht steuerwirksame Aufwen-

dungen/Ertrage 465 60
Verzicht auf Aktivierung von

Verlustvortragen laufendes Jahr 701 256
Nutzung nicht aktivierter

Verlustvortrdage laufendes Jahr -160 -306
Sonstige Einflisse 4 -60

Tatsachliche Steuer vom
Einkommen und Ertrag 807 1.517

Aktive und passive latente Steuern aus temporaren
Differenzen zwischen den Buchwerten und den steu-
erlichen Wertanséatzen von Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten sind in der unten stehenden Tabelle dar-
gestellt:

Die Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage im Geschéftsjahr 2017 betrifft die Mut-
tergesellschaft (1.099 T€) sowie die deutsche Tochter-
gesellschaft Innoplexia GmbH (164 T€) und die auslandi-
schen Einheiten SNP Transformations Inc., Jersey City,
NJ, USA, (372 T€), Hartung Informational System Co.,
Ltd. Shanghai, China, (160 T€) und die SNP Transforma-
tions SEA Pte. Ltd. Singapur (76 T€). Die Verlustvortrage
in Deutschland, China und Singapur sind jeweils zeitlich
unbegrenzt nutzbar. In den USA kénnen die Verluste in
Abhangigkeit vom Zeitpunkt ihres Entstehens Uber 20
Jahre vorgetragen werden. Im Geschaftsjahr 2017 ha-
ben sich die steuerlichen Verlustvortrage erhoht. Die
Planung geht von einem positiven steuerlichen Ergebnis
in den Folgejahren aus. Es wird deshalb erwartet, dass
die steuerlichen Verlustvortrage in den nachsten Jahren
wieder abgebaut werden. Hinsichtlich der Nutzung der
bilanzierten Steuervorteile aus Verlustvortragen wird vor
dem Hintergrund der guten Auftragslage und den positi-
ven Auftragserwartungen zukinftig mit ausreichend zu
versteuernden Ergebnissen bei den Einzelgesellschaf-
ten gerechnet. Die Tochtergesellschaften in den USA
und Singapur weisen eine steuerliche Verlusthistorie
auf. Bedingt durch die signifikant positive Umsatzpro-
gnose flr die USA sowie Kosteneinsparungsmafinah-
men, die neue zentrale Leitungs- und Fuhrungsstruktur
fur den Gesamtkonzern und den Austausch des lokalen
verantwortlichen Managements und vertriebliche Maf3-
nahmen wird in Hohe der angesetzten steuerlichen Ver-
lustvortragen in absehbarer Zeit von entsprechend zu
versteuernden Ergebnissen ausgegangen.

InT€E 31.12.2017 31.12.2016

Passive latente Steuern Ein Aktivposten fur steuerliche Verlustvortrage wird nur
Immaterielle Vermégenswerte -1.792 61 in dem Umfang aktiviert, in dem es innerhalb eines Pla-
Sachanlagen -167 0 nungshorizonts von finf Jahren wahrscheinlich ist, dass
Forderungen -1.219 -375 zuklnftig verrechenbares steuerpflichtiges Einkommen
Sonstige nicht-finanzielle 9 0 zur Verfligung steht. Insgesamt wurden fir in Vorjahren
\:Z:;(:iii';sev:;:izie”e und im Berichtsjahr enstandeng steuerliche yerlus‘gvor-
Verbindlichkeiten -121 -344 trdge in Hohe von 4.747 T€ (i. Vj. 2.110 T€) keine aktiven
Latente Steuerschulden -3.308 -780 latenten Steuern gebildet.

Saldierung 1.783 721

Summe 1525 59 Die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage haben
passive latente Steuern folgende Verfallszeiten:

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 691 513 InT€ 31.12.2017 31.12.2016
Steuerliche Verlustvortrage 1.871 841 5 - 10 Jahre 141 0
Forderungen 98 0 10 — 20 Jahre 3.636 2.110
Sonstige finanzielle unbegrenzt 970 0
Vermogenswerte 6 0 4.747 2.110
Pensionsverpflichtungen 369 348

Langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 147 0

Sonstige kurzfristige Verbind-

lichkeiten 408 20

Latente Steuerschulden 3.590 1.722

Saldierung -1.783 =721

Summe

aktive latente Steuern 1.807 1.001
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25. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die Pensionsrickstellungen betreffen Abfertigungs-
rickstellungen der SNP Austria GmbH, die flr Mitarbei-
ter aufgrund gesetzlicher Bestimmungen in Osterreich
zu bilden sind, sowie Zusagen an einen der Vorstande
und den im Jahre 2011 ausgeschiedenen Finanzvor-
stand der Muttergesellschaft. Zusatzlich wurden durch
den Erwerb der RSP GmbH auch deren Pensionsrick-
stellungen Ubernommen. Diese Rickstellungen wurden
in 2017 erst auf die SNP Transformations Deutschland
GmbH und spéter teilweise auf die SNP SE Ubertragen.
Laufende Pensionszahlungen fallen zurzeit nur bei der
SNP Transformations Deutschland GmbH an.

KONZERNABSCHLUSS

Im Geschéftsjahr 2006 wurde eine Rickdeckungsver-
sicherung zur Deckung der zukinftigen Zahlungsver-
pflichtungen an die beiden Bezugsberechtigten der SNP
SE abgeschlossen. Die Rulckdeckungsversicherung
wurde zugunsten der Bezugsberechtigten verpfandet.
Auch bei der von der RSP GmbH auf die SNP SE Uber-
tragenen Ruckstellung gibt es eine Rickdeckungsver-
sicherung, die zugunsten der Bezugsberechtigten ver-
pfandet ist.

Aus den leistungsorientierten Planen flr Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses waren fol-
gende Betrage im Konzernabschluss enthalten:

EINZELABSCHLUSS

INT€ 2017 2016
Leistungsorientierte
Verpflichtung (DBO) 1692 1664
Be|zulegender"Ze|twert 161 145
des Planvermdogens
N(_ettobllanz_ans_atz aus 1531 1519
leistungsorientierten Planen
Die Kosten fur leistungsorientierte Plane setzen sich wie folgt zusammen:
InT€ 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand 65 50
Nettozinsaufwand * 20 29
In der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Aufwendungen
L L x 85 79
fiir leistungsorientierte Plane
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste -46 234
Verlust aus Planvermdgen (ohne Zinsertrége) 3 2
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen
. Lo = -43 236
von leistungsorientierten Planen
Kosten fiir leistungsorientierte Plane 42 316
* Der Ausweis in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt unter ,Sonstige finanzielle Aufwendungen®
In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der DBO detalliert dargestellt:
InTE 2017 2016
DBO zu Beginn des Geschaftsjahres 1.664 1.364
Laufender Dienstzeitaufwand 65 50
Zinsaufwand 22 32
Neubewertung
e \ersicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste aufgrund der Veranderungen von
demografischen Annahmen 0 0
e \Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste aufgrund der Veranderungen von
finanziellen Annahmen -46 234
Leistungszahlungen -13 -16
DBO zum Ende des Geschaftsjahres 1.692 1.664
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Die detaillierte Uberleitung der Veranderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts des Planvermdgens ist der fol-
genden Tabelle zu entnehmen:

InTE 2017 2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermodgens zu Beginn des Geschaftsjahres 145 130
Zinsertrage 3 2
Neubewertung
e Gewinne (+)/ Verluste (-) aus Planvermogen ohne Betrage, die in den Nettozinsauf-

wendungen und -ertrégen enthalten sind -3 -2
Arbeitgeberbeitrage 16 15
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum Ende des Geschaftsjahres 161 145
InT€ 2017 2016
Abzinsungssatz 1,5 bis 1,9% 1,6%

Gehaltstrends

0% bis 3,0%

0% bis 3,0%

Rententrends

0% bis 3,0%

0% bis 3,0%

Durchschnittliche Fluktuation *

0%

0%

* In Abhéngigkeit der Dienstjahre.

Die zugrunde liegenden Leistungen sind nicht an die
Entwicklung der medizinischen Kosten gebunden. Aus-
wirkungen aus erwarteten Anderung der medizinischen
Kosten waren daher nicht zu bertcksichtigen.

Die Berechnung beruht auf jahrlich zu erstellenden ver-
sicherungsmathematischen Gutachten unter Berlck-
sichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Sensitivitatsanalyse

Eine Veranderung der oben genannten Grundannahmen
bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatte die
DBO zum 31. Dezember 2017, wie nachfolgend darge-
legt, erhdhend bzw. mindernd beeinflusst:

Grundannahme Leistungsorientierte Verpflichtung

InTE Erh6hung Erh6éhung i.Vj. Minderung Minderung i.Vj.
Abzinsungssatz (1% Verdnderung) =271 -203 317 324
Zukinftige Rentendynamik (1% Veranderung) 131 82 -114 -68
Zukunftige Einkommensdynamik (1% Verdnderung) 116 120 -105 -108
Zukinftige Sterblichkeit (-10%) 33 31 - -

Am 31. Dezember 2017 lag die gewichtete durchschnitt-
liche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen
bei ca. 17 Jahren (Vorjahr: 18 Jahre).

Die fur 2018 sowie die darauffolgenden neun Jahre
erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu den Planvermogen
betragen jahrlich 17 T€.
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Die in den nachsten Jahren erwarteten Leistungszah-
lungen betreffen die Mitarbeiter der SNP Austria GmbH
aus Abfertigungsrickstellungen und der SNP Transfor-
mation Deutschland GmbH aus Rentenzahlungen. Die
tatsachlichen Auszahlungen sind vom Eintreten weite-
rer Voraussetzungen abhangig. Im Durchschnitt wird fir
die nachsten zehn Jahre eine jahrliche Zahlung von 873
T€ erwartet.

26. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Neben den in der Bilanz aufgeflihrten Ruckstellungen
bestehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 1,2
Mio. €. Diese Eventualverbindlichkeiten umfassen ho-
here als die als finanzielle Verbindlichkeiten ausgewie-
senen Kaufpreisraten im Zusammenhang mit der Akqui-
sition der polnischen BCC Gruppe (jetzt: SNP Poland),
sollte SNP nicht zu den vertraglich festgelegten frihes-
ten Zahlungsterminen zahlen. Die Wahrscheinlichkeit
einer Zahlungsverzdgerung wird als sehr gering einge-
schatzt.

27. PASSIVE
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen
im Wesentlichen Vorauszahlungen von Kunden fir War-
tungsvertrage.

28. GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. De-
zember 2017 5.474.463,00 € (i. Vj. 4.976.786,00 €) und
besteht aus 5.474.463 (i. V. 4.976.786) auf den Inhaber
lautenden Stammaktien in Form nennwertloser Stlick-
aktien der SNP Schneider-Neureither & Partner SE mit
einem rechnerischen Nennbetrag von jeweils 1,00 €.
Im Juli 2017 wurde das gezeichnete Kapital im Rahmen
einer Barkapitalerhdhung von 4.976.786,00 €, einge-
teilt in 4.976.786 auf den Inhaber lautende Stlickaktien,
unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
um 497.677,00 € bzw. 497.677 Aktien auf insgesamt
5.474.463,00 €, eingeteilt in 5.474.463 Aktien, erhoht.
Die neuen Aktien wurden zu einem Preis von 37,65 €
je Aktie emittiert und sind fur das Geschaftsjahr 2017
beginnend am 1. Januar 2017 gewinnanteilsberechtigt.

29. GENEHMIGTES KAPITAL

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Grundkapital bis
zum 20. Mai 2020 um bis zu insgesamt 630.304 € ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmali-
ge Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stamm-
Stlckaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015).
Das genehmigte Kapital 2015 hatte eine urspringliche
Hohe von bis zu 1.869.030 € und wurde im abgelau-
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fenen Geschaftsjahr teilweise ausgenutzt. In der Folge
stieg das Grundkapital um 1.238.726 € bzw. 1.238.726
auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie auf
insgesamt 4.976.786 €, eingeteilt in 4.976.786 Aktien.

Der Verwaltungsrat ist ferner ermachtigt, das Grund-
kapital bis zum 31. Mai 2022 um bis zu insgesamt
497.680 € gegen Bar- oder Sacheinlagen durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stamm-Stlickaktien zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2017). Das genehmigte Kapital 2017 hatte eine
urspriingliche Héhe von bis zu 995.357 € und wurde im
Geschéftsjahr 2017 teilweise ausgenutzt. In der Folge
stieg das Grundkapital um 497.677 € bzw. 497.677 auf
den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie auf
insgesamt 5.474.463 €, eingeteilt in 5.474.463 Aktien.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktiondre in vier Fallen auszuschlief3en: Erstens, um
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen; zweitens, wenn die neuen Aktien, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Unternehmensakquisitio-
nen, gegen Sacheinlage ausgegeben werden; drittens
nach 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, wenn die neuen Aktien
gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausga-
bepreis den Bérsenpreis der bereits notierten Aktie zum
Zeitpunkt der endglltigen Festlegung nicht wesentlich
unterschreitet; und viertens, soweit erforderlich, um
Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien zu gewahren.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu 1.869.030,00 €, ein-
geteilt in bis zu Stick 1.869.030 auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien, bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2015). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Op-
tions- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen
Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft
aufgrund der Erméachtigung des Verwaltungsrates durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai 2015 bis
zum 20. Mai 2020 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen, oder, soweit
die Gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder teil-
weise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Ak-
tien der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht jeweils
ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien der Ge-
sellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Aus-
gabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe

EINZELABSCHLUSS
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des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlus-
ses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn
teil. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, die weiteren Ein-
zelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerho-
hung festzusetzen. Im Geschaftsjahr 2017 wurde kein
Gebrauch davon gemacht.

Eigene Anteile

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 20. Mai 2010 erméchtigt, eigene Aktien bis zu ins-
gesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Im August
2011 hatte der Vorstand ein Aktienrtckkaufprogrammm
von zunachst bis zu 4.000 Aktien beschlossen, dies
entspricht ca. 0,35% des damaligen Grundkapitals der
Gesellschaft. Im Rahmen dieses Ruckkaufprogramms
wurden im Geschaftsjahr 2011 insgesamt 3.472 Akti-
en zu einem Preis von 210.398 € und im Januar 2012
insgesamt 528 Aktien zu einem Preis von 35.894 € er-
worben.

Im Februar 2012 hat der Vorstand beschlossen, das Ak-
tienrlckkaufprogramm fortzusetzen und bis zu 4.000
weitere Stlckaktien der Gesellschaft Uber die Borse zu
erwerben, das entspricht weiteren ca. 0,35% des dama-
ligen Grundkapitals der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr
2012 wurden davon insgesamt weitere 2.551 Aktien
zum Preis von 133.133,22 € erworben. Im Geschafts-
jahr 2013 wurden weitere 743 Aktien zum Preis von
35.224,97 € zugekauft. Das Aktienrlckkaufprogrammm
endete im Februar 2013 mit 7.294 erworbenen Anteilen.

Die Anschaffungskosten fir die in der Summe 7.294
Anteile in Hohe von 414.650,19 € sind nach IAS 32.33
als Negativposten im Eigenkapital ausgewiesen. Nach
Zuteilung der Berichtigungsaktien (Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln von der Hauptversammlung am
16. Mai 2013 beschlossen) betragt der aktuell gehalte-
ne Aktienbestand 21.882 Aktien.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2016 fur die kommenden funf Jahre er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung ausstehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Von dieser Ermachtigung wurde
bis zum 31. Dezember 2017 kein Gebrauch gemacht.

Erworbene eigene Anteile wurden zu anschaffungskos-
ten erfasst und vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Wertpapierkennnummer fir die Aktien lautet 720
370, ISIN: DE0007203705.

30. GEWINNRUCKLAGEN
UND KAPITALRUCKLAGEN

Zur Veranderung der Gewinnriicklagen verweisen wir
auf den Konzern-Eigenkapitalspiegel.

Die Kapitalriicklage hat sich auf 54.260.325,48 € (i. V|.
36.331.446,56 €) erhoht. Die Erhohung resultiert aus
der Ausgabe von 497.677 neuen auf den Inhaber lau-
tendn Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 € je Aktie. Das gezeichnete Kapital
wurde damit pro ausgegebene Aktie um 1,00 € erhoht,
der Ubersteigende Betrag in Hohe von 18.239.862,05
€ erhohte die Kapitalriicklage. Diese Erhohung der Ka-
pitalriicklage wirde gekurzt um die Kosten der Kapi-
talerhohung in Hohe von 444.262,13 € vermindert um
passive latenten Steuern mit 133.279 €. Insgesamt sind
in den Kapitalricklagen Kosten der Kapitalerhohungen
von 1.658.456,96 € vermindert um passive latene Steu-
ern von 497.537,09 € verrechnet worden.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Verwaltungsrat prifte den Jahres- und den Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
der SNP SE und des Konzerns sowie den Vorschlag der
Geschéaftsfihrenden Direktoren zur Verwendung des
Bilanzgewinns. Der Verwaltungsrat hat sich in Gegen-
wart der Abschlussprifer intensiv mit den wesentlichen
Prifungssachverhalten, mit dem Abschluss und dem
Gewinnverwendungsvorschlag befasst. Daraufhin hat
der Verwaltungsrat den Jahresabschluss 2017 und den
Konzernabschluss 2017 festgestellt und gebilligt.

Mit Blick auf die am 30. Mai 2018 stattfindende Haupt-
versammlung fasste der Verwaltungsrat einen Be-
schluss zur Gewinnverwendung. Demnach soll ange-
sichts eines Konzernverlustes in Héhe von -2,5 Mio. €
keine Dividende ausgeschuttet werden. Der Bilanzge-
winn in Héhe von 0,6 Mio. € soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden. Auf diese Weise will die SNP SE
die Kapitalbasis der Gesellschaft starken.
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31. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Der Posten betrifft 19% Fremdanteile an den Tochter-
gesellschaften SNP Transformations SEA) Pte. Ltd. und
SNP Transformations Sdn Bhd, die im Geschéftsjahr
2016 erstmals konsolidiert wurden. Im Jahr 2017 wur-
den die Anteile von 51% auf 81% aufgestockt.

Weiterhin bestehen 20% Fremdanteile an der SNP Ap-
plications Singapore Private Limited, die 2016 erstmals
in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Aufderdem bestehen 20% Fremdanteile an der Innople-
xia GmbH. Hier hat man im Geschéftsjahr 2017 die An-
teile von 20% auf 80% erhoht.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf alle Ge-
sellschaften, bei denen Minderheiten bestehen. Bei den
Angaben handelt es sich um Informationen vor Elimi-
nierung, die zwischen den anderen Unternehmen des
Konzerns vorgenommen werden.

inT€
Umsatzerldse 4.589
Gewinn -1.178
Gewinn der nicht beherrschenden Anteile -234
Sonstiges Ergebnis -30
Gesamtergebnis -1.208
Gesamtergebnis der nicht beherrschenden
. -240
Anteile
Kurzfristige Vermogenswerte 2.342
Langfristige Vermdgenswerte 1.717
Kurzfristige Schulden 1.229
Langfristige Schulden 1.238
Nettovermogen 1.591
Nettovermogen, das den nicht beherrschenden
X ) 275
Anteilen zuzurechnen ist
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 458
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -45
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1
Nettoerhéhung der Zahlungsmittel und Zah-
S 302
lungsmittelaquivalente
Wahrend des Jahres gezahlte Dividenden an 0

nicht beherrschende Anteile

32. FINANZINSTRUMENTE

Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Im Geschéftsjahr 2017 hat SNP in groRem Umfang in
anorganisches Wachstum investiert. Aus einem nega-
tiven Periodenergebnis, sowie vor allem einem wach-
tumsbedingten Aufbau des Forderungsbestands resul-
tierte zudem ein negativer Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit. Die Finanzierung des Wachstums sowie der
hohen Investitionen in 2017 erfolgte Uber die Kapitaler-
héhung in Hohe von 18.293 T€ sowie die Aufnahme von
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Schuldscheindarlehen Uber 40.000 T€. Darlber hinaus
bestehen finanzielle Verbindlichkeiten, die zur Finan-
zierung der operativen Geschaftstatigkeit beitragen, in
Form von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitern.
Dem stehen verschiedene finanzielle Vermogenswerte
wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
die unmittelbar aus der Geschéftstatigkeit resultieren,
gegenuber.

Das Management Uberwacht und steuert fortlaufend
die Finanzierung und die Kapitalstruktur im Konzern.
Hierzu dienen u.a. auch die KenngroRen ,Verschul-
dungsgrad” und , Eigenkapitalquote”. Zur Aufrechter-
haltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der
Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an
die Anteilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2017
und 31. Dezember 2016 wurden keine Anderungen der
Ziele, Richtlinien oder Verfahren zur Uberwachung der
Finanzierung und zur Steuerung der Kapitalstruktur vor-
genommen.

In den Geschaftsjahren 2017 und 2016 wurde kein Han-
del mit Derivaten betrieben.

Die sich aus Finanzinstrumenten ergebenden moglichen
Risiken umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie
Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Der Konzern
Uberwacht laufend diese Risiken und setzt Einzelrisiken
ins Verhaltnis zum gesamten Risikoexposure, um Risi-
kokonzentrationen festzustellen. Die Unternehmens-
leitung beschliefst bei Bedarf Strategien und Verfahren
zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden
dargestellt werden.

Kreditrisiko

Der Konzern schliefst Geschafte mit kreditwUrdigen
Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéf-
te auf Kreditbasis abschliefen mdchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die For-
derungsbestande laufend Uberwacht, sodass der Kon-
zern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.
Es wird keine Kreditierung ohne vorherige Prifung und
Genehmigung nach der aktuellen, durch den Vorstand
festgelegten Befugnisregelung vorgenommen. Im Kon-
zern bestehen keine wesentlichen Kreditrisikokonzent-
rationen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogens-
werten des Konzerns entspricht das maximale Kreditri-
siko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser
Instrumente.

EINZELABSCHLUSS
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In der nachfolgenden Tabelle ist das Kredit- und Aus-
fallrisiko der finanziellen Vermogenswerte nach Brutto-
buchwerten dargestellt:

Weder iiberféllig

Uberfallig und

InTe noch wertberichtigt nicht wertberichtigt Wertberichtigt 31. Dezember 2017
Finanzielle Vermdgenswerte 1.212 0 0 1.212
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 33.389 9.717 68 42174
Gesamt 33.601 9.717 68 43.386
InTe Weder iiberfallig Uberfillig und

noch wertberichtigt nicht wertberichtigt Wertberichtigt 31. Dezember 2016
Finanzielle Vermdgenswerte 415 0 0 415
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 23.414 2.492 42 25.948
Gesamt 23.829 2.492 42 26.363

Die Dauer der Uberfalligkeit der nicht wertberichtigten
finanziellen Vermogenswerte ergibt sich aus folgender
Ubersicht:

InTE Bis 30 Tage 31 bis 60 Tage Mehr als 60 Tage 31. Dezember 2017
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, nicht wertberichtigt 4.518 2.409 2.858 9.785
InT€ Bis 30 Tage 31 bis 60 Tage Mehr als 60 Tage 31. Dezember 2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, nicht wertberichtigt 1.562 339 633 2.534

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
waren die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen entweder bezahlt oder es handelte sich im Wesent-
lichen um bonitdtsmafig erstrangige Kunden.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht das Risiko eines etwaigen Liqui-
ditdtsengpasses im Rahmen der laufenden Cashflow-
Planung und -Uberwachung. Das wichtigste Ziel lautet,
eine Mindestliquiditat sicherzustellen, um jederzeit Zah-
lungsfahigkeit zu gewahrleisten. Ein hoher Bestand an
flissigen Mitteln und marktgéngigen Wertpapieren bil-

Zum 31. Dezember 2017

det daher eine strategische Reserve, die dazu beitragt,
SNP flexibel, solvent und unabhangig zu halten. Neben
dem effektiven Management des Kapitaleinsatzes und
der liquiden Mittel hat SNP das Liquiditatsrisiko, das
aus der normalen Geschaftstatigkeit und der Erfillung
der finanziellen Verpflichtungen erwachst, durch eine
angemessene Einrichtung von Kreditlinien bei verschie-
denen Kreditinstituten verringert, die bei Bedarf in An-
spruch genommen werden konnen.

Die Cashflows aus den finanziellen Verbindlichkeiten
des Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Fallig-
keiten auf:

InTE Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Anleihe 0 0 0 0 0
Schuldscheindarlehen 310 4.940 2571 8.947 39.908
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 716 0 0 0 716
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 11.767 580 0 0 12.347
Kaufpreisverpflichtungen 9.751 1.421 7646 0 18.818
Sonstige finanzielle Verbind-

lichkeiten 459 821 0 0 1.280
Gesamt 23.003 7762 33.357 8.947 73.069
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Zum 31. Dezember 2016
InT€ Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Anleihe 10.699 0 0 0 10.699
Verb|_n_dl|c_hke|ten gegeniber 2100 434 0 0 2534
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 2.977 149 0 0 3.126
Lieferungen und Leistungen
Kaufpreisverpflichtungen 5.309 5.097 0 0 10.406
Sonstige finanzielle
Verbindichkeiten 0 0 0 0 0
Gesamt 21.085 5.680 0 0 26.765
Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem frihesten Zeitraster zugeordnet.
Beizulegender Zeitwert
Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizu-
legende Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss er-
fasster Finanzinstrumente:
Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden:
Buchwert Beizulegender Zeitwert
InTE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kredite und Forderungen
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 42174 25.948 42174 25.948
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 33.877 31.914 33.877 31.914
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 1.212 415 1.212 415
Gesamt 77.263 58.277 77.263 58.277
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden
Unternehmensanleihe 0 10.699 0 10.625
Finanzverbindlichkeiten 40.624 2.534 40.977 2.5634
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 12.347 3.126 12.347 3.126
Kaufpreisverpflichtungen 18.818 10.406 18.818 10.406
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.280 0 1.280 0
Gesamt 73.069 26.765 73.422 26.765
Die Finanzverbindlichkeiten betreffen Bankdarlehen und ~ Marktpreisrisiko

Schuldscheindarlehen, die variabel verzinst werden.
DarUber hinaus zu erwahnen sind:

m Zinsen fur kurz- und langfristige Bankdarlehen in Hohe
von 50 T€ (i. Vj. 96 T€), erfolgswirksam erfasst.

m Zinsaufwendungen aus der Unternehmensanleihe
(finanzielle Verbindlichkeit zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten) in Hohe von 257 T€ (i. Vj. 1.011 T€), er-
folgswirksam erfasst.

m Zinsaufwendungen aus Schuldscheindarlehen in
Hohe von 545 T€ (i. V). 0 T€), erfolgswirksam erfasst.

Zinsrisikomanagement

Der Konzern finanziert sich einerseits aus dem opera-
tiven Cashflow. Zur Finanzierung des organischen und
anorganischen Wachstums hat SNP darlber hinaus
verzinsliches Fremdkapital in Form von einem Bankdar-
lehen und Schuldscheindarlehen aufgenommen. Das
Bankdarlehen wird mit einem festen Basiszinsatz sowie
einem variablen sich am Euribor orientierenden Zinssatz
verzinst. Die Verzinsung der verschiedenen Tranchen
des Schuldscheindarlehens verteilt sich auf fixe und
variable Zinsen, wobei sich die variablen Zinsen auch
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am Euribor orientieren. Anderungen der Marktzinssatze
konnen infolgedessen zu einem hoheren Zinsaufwand
flhren. Liegt der 6-Monats-Euribor im positiven Be-
reich, so erhoht eine Erhohung des 6-Monats-Euribor
um 50 Basispunkte den Zinsaufwand um 0,1 Mio. €,
p.a. Die Entwicklung der Marktzinssatze und die Not-
wendigkeit adaquater AbsicherungsmalRnahmen wird
seitens des Managements fortlaufend Uberpriift.

Waéhrungsrisiko

Die Konzernunternehmen wickeln ihre operativen Ge-
schafte in der jeweiligen funktionalen Wéhrung ab,
so dass das entsprechende Fremdwahrungsrisiko als
gering einzustufen ist. Wahrungsrisiken ergeben sich
im Wesentlichen aus konzerninternen Leistungsbe-
ziehungen.

Wahrungsrisikomanagement

Die funktionale Wahrung des Konzerns und die Dar-
stellungswahrung des Konzernabschlusses ist der
Euro. Aus der zunehmenden Internationalisierung des
Konzerns aulRerhalb der Eurozone folgt, dass mit den
operativen Geschaften und Finanztransaktionen \Wech-
selkursschwankungen verbunden sind. Wechselkursri-
siken, die durch Auftrage und Kreditvergaben an Toch-
tergesellschaften aufRerhalb des Euroraums entstehen,
beziehen sich dabei im Wesentlichen auf die absolute
Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. Die Ent-
wicklung der Wahrungskurse und die Notwendigkeit
adaquater Absicherungsmafinahmen wird seitens des
Managements fortlaufend Gberprift.

Aufgrund der Einbeziehung von Tochtergesellschaften
weist der Konzern zudem Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten aufderhalb der Eurozone aus, die auf loka-
le Wahrung lauten. Bei der Umrechnung dieser Vermo-
genswerte in Euro kénnen Wechselkursschwankungen
zu Wertanderungen fiihren. Die Anderungen diesesr
Netto-Vermdgenswerte spiegeln sich Uber das sonsti-
ge Ergebnis im Eigenkapital des Kozerns wider.

Um die moglichen Auswirkungen von Wechselkurs-
anderungen auf das Konzernergebnis quantifizieren zu
kdnnen, wurde eine Sensitivitdtsanalyse durchgeflhrt.
Diese stellt die Veranderung des Konzernergebnisses
fur den Fall dar, dass die jeweilige funktionale Wahrung
der Konzerngesellschaften gegeniber der Fremdwaéh-
rung um 10% auf- bzw. abgewertet wiirde:

Euro verliert im Vergleich Euro gewinnt im Vergleich

InTe zu der Wahrung zu der Wahrung
CHF -21 26
GBP 33 -40
PLN 193 -235
usb -222 271
SGD -110 134
MYR 2 -2
CNY -13 16
ARS 88 -108
CLP -16 20
COoP 31 -37
ZAR 52 -64

Aktienkursrisiko

Wir sind einem Aktienkursrisiko bezlglich unserer an-
teilsbasierten Vergltungen ausgesetzt. Anteilsbasierte
Vergltungen bestehen jedoch bei SNP nur in wenigen
Einzelfallen. SNP sichert sich aufgrund des damit ver-
bundenen geringeren Risikos nicht gegen Zahlungs-
stromrisiken aus diesen Programmen ab.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Markt-
risiken auch Angaben darlber, wie sich hypothetische
Anderungen von Risikovariablen auf Preise von Finan-
zinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen
insbesondere Borsenkurse in Frage. Zum 31. Dezember
2017 sowie zum 31. Dezember 2016 hatte der Konzern
keine mit Aktienkursrisiken verbundene Finanzinstru-
mente im Bestand.

Aufgrund der unwesentlichen Hohe des Aktienkursrisi-
kos wurde auf eine Sensitivitdtsanalyse verzichtet.
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33. KAPITALMANAGEMENT
31.12.2017 31.12.2016 Delta in %
In % der Summe In % der Summe
T€ von Eigenkapital T€ von Eigenkapital
und Schulden und Schulden Summe
Eigenkapital 60.097 39 48.575 55 19
Kurzfristige Schulden 40.531 26 32.631 37 19
Langfristige Schulden 53.157 35 7327 8 86
Schulden 93.688 61 39.958 45 57
Summe Eigenkapital
und Schulden 153.785 100 88.533 100 42

Der Konzern verfolgt das Ziel, langfristig die Unterneh-
mensfortfliihrung zu sichern und die Interessen der Akti-
onare, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und aller
weiteren Abschlussadressaten zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den
Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen sowie den Risiken aus den gehaltenen Ver-
maogenswerten.

Der Konzern steht flr die Strategie einer kontinuierli-
chen und nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich zum 31. Dezem-
ber 2017 auf 39,1% (i. Vj. 54,9%).

34. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG
MIT BARAUSGLEICH

Long Term Incentive Plan (LTI-Plan) 2017 — 2019

SNP hat 2017 einen LTI-Plan 2017 — 2019 fir die ge-
schaftsfihrenden Direktoren aufgelegt. Der Plan ist
an die Marktkapitalisierung der SNP SE im Jahre 2019
gekoppelt. Der Auszahlungsanspruch ermittelt sich da-
nach wie folgt:

Ubersteigt die Marktkapitalisierung auf Basis des
hochsten 60-Handelstagedurchschnitt (Xetra) in 2019
die Untergrenze von 250 Mio. €, so berechnet sich die
Auszahlung aus der Subtraktion eines Basiswertes in
Hohe von 200 Mio. € von der so ermittelten Marktka-
pitalisierung. Das Ergebnis wird mit einem Prozentsatz
von 0,3% (CEO) bzw. 0,2% (COO) multipliziert. Uber-
steigt die Marktkapitalisierung den Wert von 400 Mio. €
erfolgt eine Anhebung des angewendeten Prozentsat-
zes auf 0,45% (CEO) bzw. 0,3% (COO). Die Markt-
kapitalisierung ist bei einem Betrag von 500 Mio. €
gedeckelt. Im Falle einer Kapitalerhbhung werden Ba-
siswert und Untergrenze prozentual entsprechend der
prozentualen Kapitalerhohung nach oben angepasst.

Beizulegende Zeitwerte und Annahmen am Jahresende
2017:

Gewichtete durchschnittlicher beizule-
gender Zeitwert zum 31.12.2017 84T€E

Bewertung nach
Black-Scholes-Modell

Optionspreismodell

Risikofreier Zinssatz -0,73%
Erwartete Volatilitat 33,38%
Erwartete Dividendenrendite 0,82%
Restlaufzeit der Option zum 31.12.2017 2 Jahre

Die Volatilitat wurde errechnet auf Grundlage des 60-
Tage Moving Averages fur die Renditen der SNP Aktie
des Jahres 2017.

In Summe wurden 2017 fir den LTI-Plan 2017-2019 an-
teilig 28 T€ im Personalaufwand erfasst.

35. FESTPREISPROJEKTE — POC-PROJEKTE
(PERCENTAGE OF COMPLETION)

Umsatzerlose, die sich auf zum 31. Dezember 2017
noch nicht abgeschlossene Festpreisprojekte beziehen,
betragen 14.924 T€ (i. V|. 5.381 T€) und entsprechen
den angefallenen Kosten zuzliglich des anteilig realisier-
baren Gewinns.

Die Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen fir das Ge-
schéftsjahr 2017 betragen insgesamt 122,3 Mio. € (i. Vj.
80,7 Mio. €).
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36. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie
folgt:

39. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern
sich wie folgt:

InTE 2017 2016 InTE 2017 2016
Wahrungskursdifferenzen 618 687 Reisekosten 6.024 3.882
Aufldsung von Riickstellungen Miete, Leasing 4.327 2.805
und Ausbuchung von Rechts- und Beratungskosten 3.829 1.997
Verbindlichkeiten 332 55 Werbung, Reprasentation 3.467 2.624
Aufldsung von Wertberichti- Wahrungsverluste 2.851 180
gungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 271 97 Kraftfahrzeuge 2.771 2.100
Werbezuschiisse 193 0 Raumkosten, Energie 1.541 1.089
Mehrerlds aus Anlagenabgang 134 s Sonstige Personalkosten 1.370 1.088
Versicherungsentschadigungen 43 63 Kommunikation 963 742
Skontoertrage 9 2 Blromaterial 486 243
Aktivierte Eigenleistungen 0 171 Versicherungen, Beitrdge 419 291
Ubrige 318 144 Wertberichtigungen auf For-
Gesamt 1.918 1.228 derungen 358 "
Provisionen 197 264
37. MATER'ALAUFWAND Kost-en des Geldverkehrs 99 34
Aufsichtsratkosten 86 63
. . ) Kosten auf Anlagenabgang 52 5
Es handelt sich um Kosten flir den Einkauf externer Ubrige 1095 293
Berater zur Durchfihrung von Projekten (Aufwendun- — “gocoe 29935 17811

gen fUr bezogene Leistungen) und um den Einkauf von
Fremdlizenzen zum Weiterverkauf.

38. PERSONALAUFWAND

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fur beitrags-
orientierte Altersversorgungssysteme in Hohe von 295
T€ (i. Vj. 293 T€) erfasst (ohne Versicherungsbeitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung). Die Beitrage
zu den gesetzlichen Rentenversicherungen betrugen
4.090 T€ (i. V|. 2.984 T€).

Im Personalaufwand sind Zahlungen fr Abfindungen in
Hohe von 153 T€ (i. V|. 91 T€) enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer hat sich
im Konzern wie folgt entwickelt:

2017 2016
Vollzeit 1.022 605

40. FINANZERGEBNIS

Im Finanzergebnis sind hauptsachlich Zinsaufwendun-
gen und -ertrage sowie Auszahlungen an ehemalige
Anteilseigner enthalten.

41. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind fol-
gende Posten enthalten: gezahlte Zinsen in Hohe von
855 T€ (i. Vj. 1.107 T€), erhaltene Zinsen in Hohe von
57 T€ (i. Vj. 149 T€), gezahlte Ertragsteuern in Hohe von
1.366 T€ (i. V|. 412 T€) und erhaltene Ertragsteuern in
Hohe von 56 T€ (i. Vj. 0 T€).

Im Cashflow aus Investitionstétigkeit sind Auszahlun-
gen fur Unternehmenserwerbe in Hohe von 28.783 T€
(i.Vj. 5.622 T€) enthalten. Wir verweisen hierzu auf die
Angaben zu den Unternehmenserwerben unter 11. Ak-
quisitionen / Unternehmenserwerbe.

In den zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertra-
gen sind Veranderungen der latenten Steuern in Hohe
von -514 T€ (i.V]. 691 T€) und Ubrige Positionen in Hohe
von 40 T€ (i.V]. -175 T€) enthalten.

Die Finanzschulden haben sich wie folgt entwickelt:
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inT€ Anleihe darlehen Bankdarlehen Summe
Stand zum 01.01.2016 10.313 0 4.633 14.946
Aufnahme 0 0 0 0
Tilgung 0 0 -2.100 -2.100
Sonstige Zahlungen -625 0 -95 -720
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen 1.011 0 96 1.107
Stand zum 31.12.2016 10.699 0 2.534 13.233
Aufnahme 0 39.606 262 39.868
Zugang aus Unternehmenserwerb 0 0 119 119
Tilgung -10.000 0 -2.21 -12.21
Sonstige Zahlungen -956 -155 -33 -1.144
Zahlungsunwirksame Abgrenzungen 257 457 41 755
Wechselkursdnderungen 0 0 4 4
Stand zum 31.12.2017 0 39.908 716 40.624

Die Aufnahme der Schuldscheindarlehen beinhaltet den
tatsachlichen Zufluss in Hohe von 40.000 T€ abziglich
der fur den Vertragsabschluss falligen Gebuhr in Hohe
von 394 T€.

In den sonstigen Zahlungen handelt es sich insbeson-
dere um Zinszahlungen und Gebuhren.

Bei den zahlungsunwirksamen Abgrenzungen handelt es
sich insbesondere um abgegrenzte Zinsaufwendungen.

SONSTIGE ANGABEN

42. MITGLIEDER DES VORSTANDS
BZW. GESCHAFTSFUHRENDE DIREKTOREN /
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
BZW. VERWALTUNGSRATS

Gemald Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai
2017 und der Eintragung in das Handelsregister vom
6. Dezember 2017 ist die SNP Schneider-Neureither &
Partner AG formwechselnd in die SNP Schneider-Neu-
reither & Partner SE umgewandelt worden.

Bis zur Umwandlung wurde die Gesellschaft entspre-
chend den Vorschriften des Aktiengesetzes durch den
Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat Uberwachte den
Vorstand und beriet ihn in seinen Leitungsaufgaben.
Mit der Umwandlung wird die Gesellschaft durch den
Verwaltungsrat geleitet, der die Grundlinien der Ge-
schaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch
die geschaftsfihrenden Direktoren Uberwacht.

Der Aufsichtsrat bestand bis zum 6. Dezember 2017
aus den folgenden Mitgliedern: Dr. Michael Drill (Vorsit-
zender), Gerhardt Burckhardt (Stellv. Vorsitzender) und
Rainer Zinow. Der Verwaltungsrat setzt sich gemaf

Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2017
aus den folgenden Mitgliedern zusammen: Dr. Andreas
Schneider-Neureither, Dr. Michael Drill, Gerhardt Burck-
hardt und Rainer Zinow.

Der Vorstand setzte sich bis zum 6. Dezember 2017
aus den folgenden Mitgliedern zusammen: Dr. Andreas
Schneider-Neureither (Vorsitzender) und Henry Gottler.
Zwischen den beiden ehemaligen Vorstandsmitgliedern
und den Geschéftsfliihrenden Direktoren bestand bis
zum 16. Marz 2018 Personenidentitat; seitdem ist Dr.
Andreas Schneider-Neureither alleiniger geschaftsfih-
render Direktor.

43. TRANSAKTIONEN UND BEZIEHUNGEN
ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Nach IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen” muissen Transak-
tionen mit Personen oder Unternehmen, die vom be-
richtenden Unternehmen beeinflusst werden bzw. die
auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen, ange-
geben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidier-
te Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen
wurden.

Vorschiisse oder Kredite an Geschaftsfiihrende
Direktoren oder zugunsten dieser Personen einge-
gangene Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2017 bestanden keine Darlehen,
Kredite oder Vorschisse gegenlber geschaftsfihren-
den Direktoren. Des Weiteren ging die SNP SE auch
keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von geschéafts-
fihrenden Direktoren im Berichtsjahr ein.
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Riickstellungen fiir Pensionszusagen gegeniiber
geschaftsfiihrende Direktoren

Fir die Pensionszusagen gegentber Herrn Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP SE Pensionsriickstel-
lungen gemafd IFRS in Hohe von 225 T€ (i. Vj. 256 T€)
gebildet. Fur die Pensionsverpflichtungen wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

Sonstige Transaktionen

Die SNP SE hat mehrere Mietvertrage Uber Blrordume
und Stellplatze fur Pkw zwischen dem Verwaltungsrats-
vorsitzenden (gleichzeitig geschaftsfihrender Direktor)
sowie nahestehenden Unternehmen abgeschlossen.
Die Abrechnung der Leistungen erfolgt zu Konditionen
wie mit fremden Dritten. Im Geschéftsjahr 2017 fielen
dafir Aufwendungen von 411 T€ (i. Vj. 412 T€) an, zum
31. Dezember 2017 bestanden keine offenen Verbind-
lichkeiten. Im Geschaftsjahr 2017 erfolgte der Verkauf
von Vermogenswerten an den Verwaltungsratsvorsit-
zenden (gleichzeitig geschéftsfliihrender Direktor) in
Hohe von 19 T€ (i. V). 0 €) und an sonstige nahestehen-
de Personen in Héhe von 5 T€ (i. Vj. 0 €) zu Konditionen
wie mit fremden Dritten.

Mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden erfolgte im Ge-
schaftsjahr 2017 die Ubernahme von Verbindlichkeiten
durch die SNP SE fir dessen Rechnung in Hohe von
35 T€ (i. Vj. 0 €), zum Stichtag waren diese Verbindlich-
keiten offen, sadmtliche Transaktionen sind fremdver-
gleichsfahig.

Alle Betrage im Zusammenhang mit diesen Transaktio-
nen waren fur SNP SE unwesentlich.

Ausflhrliche Informationen Uber die Vergltung unserer
geschaftsfuhrenden Direktoren und Verwaltungsrats-
mitglieder finden Sie im Vergltungsbericht innerhalb
des Lageberichts.

44, HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
beinhalten im Wesentlichen die Mietvertrage Uber die
Bilrordume sowie Leasingvereinbarungen, immaterielle
Vermogensgegenstande und Pkws. In den kommen-
den Geschaftsjahren sind folgende Zahlungen aus un-
kindbaren Miet- und Leasingverhéltnissen vertraglich
verpflichtend:

InTE 2017 2016

Innerhalb eines Jahres 4.692 4.119

Nach einem Jahr

bis funf Jahren 9.937 6.314

Nach funf Jahren 2.769 953
17.398 11.386

45. RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

Zum 31. Dezember 2017 ist im Wesentlichen eine
Rechtsstreitigkeit mit der Geltendmachung von Scha-
densersatzansprichen anhdngig. SNP ist Beklagte in
einem Rechtsstreit mit zwei ehemaligen Mitarbeitern,
deren Beschaftigungsverhaltnis bereits nach kurzer Zeit
beendet worden ist. Die Klageforderung ist derzeit nicht
bestimmt und wird von den Klagern auf bis zu einem
oberen sechsstelligen Euro-Betrag geschéatzt. Die Be-
klagte halt die Klage fir unbegriindet und verteidigt sich
entschieden gegen diese. Der erste Verhandlungster-
min ist auf Ende 2018 angesetzt.

46. GEZAHLTE UND VORGESCHLAGENE
DIVIDENDEN

Wahrend des Geschaftsjahres 2017 wurde eine Divi-
dende flir 2016 in Hohe von 1.932.412,56 € beschlos-
sen und ausgeschuttet (i. Vj. 1.263.500,52 €). Die Di-
vidende betrug 0,39 € je Aktie. Im Vorjahr betrug die
Dividende 0,34 € (angepasst um die hohere Aktienzahl
nach der Kapitalerhéhung 2016: 0,26 € je Aktie).

Mit Blick auf die am 30. Mai 2018 stattfindende Haupt-
versammlung fasste der Verwaltungsrat einen Be-
schluss zur Gewinnverwendung. Demnach soll ange-
sichts eines Konzernverlustes in Hohe von -2,7 Mio. €
keine Dividende ausgeschuttet werden. Der Bilanzge-
winn in Héhe von 0,6 Mio. € soll auf eigene Rechnung
vorgetragen werden. Auf diese Weise will die SNP SE
die Kapitalbasis der Gesellschaft starken.
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47. PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN

Im Geschaftsjahr betrugen die Aufwendungen des Kon-
zernprifers fir die Abschlussprifung 55 T€ (i. V|. 62 T€),
flr Steuerberatung 0 T€ (i. Vj. 98 T€) sowie fir andere
Beratungsleistungen 10 T€ (i. Vj. 47 T€).

48. NACHTRAGSBERICHT

Im Januar 2018 hat SNP eine Reorganisation und Re-
strukturierung der nordamerikanischen Tochtergesell-
schaft SNP Transformations, Inc. beschlossen. Im Zuge
der Reorganisation werden im 1. Halbjahr 2018 bis zu
25 Vollzeitstellen abgebaut. SNP rechnet mit Einsparef-
fekten in unterer einstelliger Millionenhéhe. Die Maf3-
nahmen betreffen sowohl die operativen als auch die
administrativen Bereiche, wodurch die Wettbewerbs-
fahigkeit und Effizienz in allen Bereichen dauerhaft
verbessert werden soll. Darlber hinaus werden Zent-
ralfunktionen zusammengelegt, die bisher an verschie-
denen Standorten angesiedelt waren.

49. CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.
Diese ist auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.snpgroup.com/de/investor-relations/corporate-
governance zuganglich gemacht.

Heidelberg, 26. Marz 2018

Der geschaftsfiihrende Direktor

ﬂjc/tj’“

Dr. Andreas Schneider-Neureither

KONZERNABSCHLUSS

EINZELABSCHLUSS

133

An die Aktionére

Konzernlagebericht

Konzernabschluss



134



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS 135

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SNP Schneider-Neureither & Partner SE und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SNP Schneider-Neureit-
her & Partner SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 geprUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie
seiner Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

m vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmalfigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsat-
zen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers flr die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Arti-
kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschéaftsjahr vom 1.
Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit un-
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serer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

IDENTIFIKATION UND BEWERTUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE IM RAHMEN
DER UNTERNEHMENSERWERBE

Zu den allgemeinen Angaben zum Erwerb der BCC Gruppe, der Innoplexia GmbH sowie der Adepcon-
Gruppe und der ERST Retail Systems Technology GmbH verweisen wir auf die Konzernanhangangaben
unter ,,6. Konsolidierungskreis”. Angaben zu den angesetzten immateriellen Vermogenswerten finden
sich in ,11. Akquisitionen / Unternehmenserwerbe”.

Risiko fiir den Abschluss

Zum 1. Mai 2017 erwarb die SNP Schneider-Neureither & Partner SE alle Anteile an der polnischen BCC
Gruppe sowie weitere 60% an der Innoplexia GmbH. Die Adepcon Gruppe wurde zum 1. August 2017
erworben. Der Erwerb der ERST European Retail Systems Technology GmbH fand zum 1. Oktober 2017
statt. Insgesamt betrugen die Kaufpreise EUR 44,4 Mio. Im Rahmen der Unternehmenserwerbe wurden
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von EUR 7,5 Mio. identifiziert und angesetzt.

Zur Bestimmung und Bewertung der erworbenen identifizierten immateriellen Vermogenswerte hat die
SNP Schneider-Neureither & Partner SE einen externen Sachverstandigen eingesetzt.

Identifikation und Bewertung der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte sind komplex und beruhen
auf ermessensbehafteten Annahmen, die die Hohe der nach kapitalwertorientierten Verfahren ermittel-
ten beizulegenden Zeitwerte und damit die Hohe des verbleibenden Geschéfts- und Firmenwertes we-
sentlich beeinflussen. Die wesentlichen Annahmen betreffen die kinftige Umsatzentwicklung der erwor-
benen Unternehmen sowie die Annahmen fir die Bestimmung der Diskontierungszinssatze.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte
unzutreffend identifiziert bzw. fehlerhaft bewertet sind.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Unter Einbezug unserer eigenen Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem das Vorgehen bei der
|dentifikation immaterieller Vermogenswerte und die angewandten Bewertungsmethoden beurteilt. Au-
Rerdem haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Bewertungsannahmen und die Ableitung der
Diskontierungszinsséatze, insbesondere die Marktrisikopramie und den Betafaktor, untersucht. In diesem
Zusammenhang haben wir auch die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des von der SNP Schneider-
Neureither & Partner SE beauftragten unabhéngigen Sachverstandigen gewdrdigt.

Die der Bilanzierung der identifizierten immateriellen Vermogenswerte zugrunde liegende Ermittlung der
diskontierten Zahlungsuberschisse haben wir methodisch und rechnerisch nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Das Vorgehen zur Identifikation der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte ist sachgerecht. Die im
Rahmen der Unternehmenserwerbe der BCC Gruppe, der Innoplexia GmbH sowie der Adepcon-Gruppe
und der ERST Retail Systems Technology GmbH verwendeten Bewertungsmethoden zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte und die der Bewertung der erworbenen immateriellen Vermogenswerte zugrun-
de gelegten wesentlichen Annahmen und Parameter sind angemessen.

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen sowie den durchgeflihrten Wertminde-
rungstests verweisen wir auf die Konzernanhangangaben unter ,9. Verwendung von Schéatzungen” so-
wie ,,10. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”.



AN DIE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS EINZELABSCHLUSS 137

Risiko fiir den Abschluss
Die Geschafts- und Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2017 EUR 56,1 Mio. Der Anteil an der Bi-
lanzsumme betragt 36,5%.

Die Geschafts- und Firmenwerte werden auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Professio-
nal Services auf Werthaltigkeit tberpriift. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmen-
werte ist komplex und beruht auf einer Reihe von ermessensbehafteten Faktoren. Die bedeutsamsten
Annahmen betreffen die erwarteten kinftigen Umsatzerldse, die geplante Ergebnismarge sowie den
verwendeten Diskontierungszinssatz.

Als Ergebnis des durchgeflihrten Wertminderungstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.
Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die Geschéfts- und Firmenwerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit Professional Services nicht werthaltig sind.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Auf Grundlage der Erlduterungen der Planungsverantwortlichen haben wir den Planungsprozess und die
wesentlichen verwendeten Annahmen gewdrdigt. Anhand der verfligbaren Informationen haben wir be-
urteilt, ob die in den Planungen enthaltenen wesentlichen Planwerte und die zugrundeliegenden Annah-
men angemessen sind. Zusatzlich haben wir uns auf umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Ver-
treter gestitzt. Fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Professional Services haben wir die erwarte-
ten klnftigen Zahlungsstrome mit der vorliegenden Planung abgeglichen.

Ferner haben wir uns durch einen retrospektiven Vergleich der Planwerte (z.B. Umsatzerldse) aus vergan-
genen Jahren mit den tatsachlich eingetretenen Ist-\Werten von der Planungssicherheit Uberzeugt. Die bei
der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Annahmen und Parameter,
insbesondere Marktrisikopramie und Betafaktor, haben wir gewdlrdigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. Des Weiteren haben wir eigene Sensitivitatsanalysen durchgefihrt, um ein mogliches
Wertminderungsrisiko bei einer fir méglich gehaltenen Anderung der wesentlichen Annahmen der Be-
wertung einschatzen zu konnen.

Die Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests haben wir beurteilt und die Ermittlung der diskontier-
ten ZahlungsmittellUberschisse rechnerisch nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die dem Werthaltigkeitstest der Geschafts- und Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Professional Services zugrunde liegende Bewertungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit
den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die dem Werthaltigkeitstest zugrunde liegenden bedeut-
samsten Annahmen sind angemessen.

REALISIERUNG DER UMSATZERLOSE AUS PROFESSIONAL SERVICES

Zu den Angaben zur Realisierung der genannten Umsatzerldse verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
9. Verwendung von Schéatzungen” sowie ,35. Festpreisprojekte — POC (Percentage of Completion) —
Projekte”.

Risiko fiir den Abschluss

Die Gesellschaft weist in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerldse aus Professional Ser-
vices von EUR 98,3 Mio. aus. Der Anteil der Erlése aus Professional Services an den gesamten Umsétzen
des Konzerns betragt 80,4%.

Die zutreffende Erfassung der Umsatzerlése im Konzernabschluss ist flr die wirtschaftliche Lage des
Konzerns von besonderer Bedeutung. Die Realisierung der Beratungserlose ist abhangig von komplexen
vertraglichen Vereinbarungen, sodass sich unterschiedliche Realisierungszeitpunkte ergeben.

Die Gesellschaft erbringt zum einen Beratungsleistungen, die anhand der von den Mitarbeitern erfassten
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Stunden nach Leistungserbringung (Aufwandsprojekte) abgerechnet und realisiert werden. Daneben
werden langfristige Projektauftrage auf Basis von Werkvertragen durchgeflihrt, deren Umsatzrealisierung
auf Basis des Fertigstellungsgrades nach Leistungsfortschritt (Percentage of Completion-Methode) er-
folgt. Fir langfristige Projektauftrage wird der Fertigstellungsgrad und damit der Umfang der Umsatzre-
alisation durch Gegentberstellung von geleisteten und insgesamt erwarteten Stunden des Projekts er-
mittelt. Die insgesamt erwarteten Stunden fir die Fertigstellung des Projekts erfordern dabei Ermessens-
entscheidungen, die mit Schatzunsicherheit verbunden sind und sich wesentlich auf die Hohe der Um-
satzerlose auswirken konnen.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die ausgewiesenen Umsatzerldse aus dem Bera-
tungsgeschéft nicht realisiert worden sind.

Unsere Vorgehensweise bei der Priifung

Auf Basis unseres Prozessverstandnisses und der Beurteilung von Aufbau und Implementierung der
eingerichteten internen Kontrollen Uber die zutreffende Erfassung der auftragsbezogenen Personal- und
sonstigen Aufwendungen auf den internen Auftragskonten haben wir deren Wirksamkeit Gberprift. Mit
diesen Kontrollen ist sichergestellt, dass nur projektbezogene Stunden und Aufwendungen auf den jewei-
ligen Auftragskonten erfasst und abgerechnet werden.

FUr eine reprasentativ ausgewahlte Stichprobe haben wir die zugrundeliegenden vertraglichen Vereinba-
rungen dahingehend untersucht, ob es sich bei den Projekten um Aufwandsprojekte handelt, die mit
Leistungserbringung realisiert werden.

FUr Uber eine Kombination aus mathematisch-statistisch und bewusst ausgewahlten Auftragen haben wir
die zugrundeliegenden vertraglichen Vereinbarungen dahingehend gewdrdigt, ob es sich bei den Projek-
ten um solche handelt, deren Umsatzrealisierung auf Basis des Fertigstellungsgrades nach Leistungsfort-
schritt (Percentage of Completion-Methode) erfolgt. Im Anschluss haben wir fir die Stichproben der
noch nicht abgeschlossenen Projektauftrage den der Umsatzrealisierung zugrunde liegenden Fertigstel-
lungsgrad gewdrdigt, indem wir die insgesamt erfassten Ist-Stunden, die insgesamt erwarteten Stunden
und die erwarteten Umsatze in der Berechnung des Mandanten beurteilt und nachvollzogen haben.

Fur einen Teil der Gber eine Kombination aus mathematisch-statistisch und bewusst ausgewahlten abge-
schlossenen langfristigen Projektauftragen haben wir durch Einsichtnahme in die Abnahmeprotokolle die
periodengerechte Erfassung der Umsatzerlose beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen
Das Vorgehen zur Differenzierung und Umsatzerfassung der Professional Services ist sachgerecht. Die
Einschatzungen des Fertigstellungsgrades sind angemessen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

m die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

m den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und

m die Versicherung nach & 315 Abs. 1 Satz 6 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

® wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrates fir
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die geschéftsfihrenden Direktoren sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die geschéaftsfih-
renden Direktoren verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die geschaftsfiihrenden Direktoren daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die geschaftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
geschaftsfihrenden Direktoren verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestadtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung [sowie unter ergéanzen-
der Beachtung der ISA] durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-

139



140

sche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

m dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstolie betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

m gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Malf3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

® beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

m holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr
unsere Prifungsurteile.

m beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

m fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wéahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevan-
ten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und ertrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-
sere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieRen die o6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wur-
den am 12. Juli 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2017 als Konzernab-
schlussprifer der SNP Schneider-Neureither & Partner SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jorg Miller.
Stuttgart, den 26. Marz 2018

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Peter Kiinkele Jorg Mller

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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EINZELABSCHLUSS

SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg
BILANZ (HGB) zum 31. Dezember 2017

Geschaftsjahr Vorjahr
AKTIVA € € Te
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.404.911,00 600
2. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,00 291
1.404.911,00 891
Il. Sachanlagen
1. Grundsttcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlief8lich der Bauten auf fremden Grundstticken 88.457,00 66
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.254.66792 1.030
3. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 0,00 30
1.343.124,92 1.126
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 86.204.380,87 29.564
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.634.585,32 5.586
3. Beteiligungen 1,00 403
88.838.967,19 35.553
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 4.600.810,31 3.899
2. Waren 371.250,00 371
4.972.060,31 4.270
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.584.582,84 6.527
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 14.010.974,49 13.957
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 730.383,16 268
17325.940,49 20.752
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 16.969.250,76 15.545
C. Rechnungsabgrenzungsposten 371.923,13 340
131.226.177,80 78.477
Geschaftsjahr Vorjahr
PASSIVA € € Te
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.474.463,00 4.977
1. Eigene Aktien -21.882,00 -22
5.452.581,00 4.955
Il. Kapitalriicklage 55.421.245,35 37181
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 19.100,00 19
2. Andere Gewinnricklagen 52.888,55 53
71.988,55 72
VI. Bilanzgewinn 567.031,24 4.323
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 309.229,31 96
2. Steuerrlickstellungen 77.230,00 82
3. Sonstige Rickstellungen 2.230.313,35 2.872
2.616.772,66 3.050
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 0,00 10.802
2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 40.759.848,61 2.550
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.333.387,06 2.863
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.601.524,15 1.130
5. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 150.561,16 71
6. Sonstige Verbindlichkeiten 19.874.690,08 10.213
66.720.011,06 28.269
D. Rechnungsabgrenzungsposten 376.54794 627

131.226.177,80 78.477
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I
SNP Schneider-Neureither & Partner SE, Heidelberg
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (HGB) vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
2017 2016
€ € T€
1. Umsatzerlése 22.374.149,03 26.063
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 701.735,11 1.136
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 47
4. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 367.084,25 € (428 T€) 999.249,62 943
5. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 10.807.486,73 12.380
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 9.227.410,66 9.313
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung 101.994,27 € (111 T€) 1.452.855,96 10.680.266,62 1.339
7. Abschreibungen
a) Auf immaterielle Vermbgensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 701.068,37 599
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
1.051.798,56 € (86 T€) 13.890.222,94 8.742
9. Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen 3.292.470,35 € (1.382 T€)) 3.292.470,35 1.383
10. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 7.810.289,36 6.709
11. Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
- davon aus verbundenen Unternehmen 151.548,14 € (235 T€) 151.548,14 235
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen 16.623,50 € (322 T€) 44.861,07 392
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 131.541,50 0
14. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 69.339,50 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 € (1 T€) 887.724,05 1.043
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.630,00 169
17. Ergebnis nach Steuern - 1.799.977,03 3.323
18. Sonstige Steuern 23.924,33 26
19. Jahresfehlbetrag/-iliberschuss - 1.823.901,36 3.297
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.390.932,60 1.026
21. Bilanzgewinn 567.031,24 4.323
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DISCLAIMER

SAP und andere in diesem Dokument erwahnte Produkte und Dienstleistungen von SAP sowie die dazugehori-
gen Logos sind Marken oder eingetragene Marken der SAP SE in Deutschland und anderen Landern. Zusatzliche
Informationen zur Marke und Vermerke finden Sie auf der Seite http://www.sap.com/corporate-de/about/legal/co-
pyright/index.html. Alle anderen Namen von Produkten und Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen Firmen.
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FINANZKALENDER

28. Méarz 2018  Veroffentlichung des Jahresfinanzberichts 2017
27. April 2018  Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 1. Quartal
30. Mai 2018 Ordentliche Hauptversammlung 2018
2. August 2018  Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2018
30. Oktober 2018  Veroffentlichung der Quartalsmitteilung 3. Quartal
November 2018 Deutsches Eigenkapitalforum 2018

Alle Termine sind vorlaufige Angaben.
Den aktuellen Finanzkalender finden Sie auch unter: www.snpgroup.com/Investor-Relations/Finanzkalender.

KONTAKT

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere Informationen? Wir stehen Ihnen gerne zur Verfligung:

SNP Schneider-Neureither & Partner SE
Dossenheimer LandstraRe 100

69121 Heidelberg

Tel.: +49 6221 6425-0

Fax: +49 6221 6425-20

E-Mail: info@snpgroup.com

Internet: www.snpgroup.com

Kontakt Investor Relations

Marcel Wiskow

Tel.: +49 6221 6425-637

E-Mail: investor.relations@snpgroup.com

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Version malgeblich.

Copyright © 2018
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