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Ordentliche Delegiertenversammlung 2019

Donnerstag, 16. Mai 2019 (Beginn 19.00 Uhr) 
Park-Casino, Schaffhausen

Traktanden

1. Appell, Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler

2. Protokoll der Delegiertenversammlung vom 7. Mai 2018

3. Jahresrechnung 2018
 3.1 Kenntnisnahme des Jahresberichtes
 3.2 Präsentation der Bilanz und Erfolgsrechnung
  nach OR und SWISS GAAP FER
 3.3 Kenntnisnahme der Revisionsberichte und
  Abnahme der Jahresrechnung 2018 nach OR
 3.4 Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinnes
 3.5 Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung

4. Anträge
 4.1 Anträge des Verwaltungsrates
  keine
 4.2 Anträge der Mitglieder
  Allfällige Anträge sind bis zum 8. Mai 2019 einzureichen an 
  die Präsidentin der Genossenschaft Volksapotheke Schaffhausen,
  Marlis Pfeiffer, Geschäftsstelle, Schützengraben 30, 8201 Schaffhausen

5. Verschiedenes

Marlis Pfeiffer
Präsidentin des Verwaltungsrats
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Jahresbericht über 
das Geschäftsjahr 2018

Geschätzte Damen und Herren Delegierte 
Sehr geehrte Genossenschafterinnen und Genossenschafter 
Sehr geehrte Damen und Herren

Kaum ein Tag vergeht, an dem das Gesundheitswesen nicht in den Schlagzeilen ist. Es geht turbulent 

zu und her und selbstverständlich kann sich auch die Volksapotheke  Schaffhausen diesen Entwick-

lungen nicht entziehen. Wir schreiben das Jahr eins nach Einführung der Selbstdispensation, die 

Medikamentenpreise und entsprechend die Margen sinken, die Grenzen zwischen den einzelnen 

Anbietern im Gesundheitswesen verwischen sich zunehmend und die Kritik an steigenden Kranken-

kassenprämien ist omnipräsent. In diesem Umfeld hat sich die Volksapotheke sehr gut behaupten 

können. Dank wohlüberlegten und langfristig geplanten Massnahmen und Diversifikationen können 

wir auf ein gutes Jahr zurückschauen.

Das reine Apothekergeschäft in unseren vier Offizinen «zum Rüden», «zum roten Ochsen», «zum 

Zitronenbaum» und «im Dorf» konnte zu Beginn des Jahres 2018 auf erstaunlich hohem Niveau ge-

halten werden. Im Verlauf des Jahres wurde die Wirkung der Selbstdispensation mit einem Umsatzrück-

gang von 9,4 % aber deutlich spürbar. Einzig in der Apotheke «zum Rüden» konnte der Umsatz dank der 

Kooperation mit dem Ärztezentrum «Praxis Buchsbaum» gehalten werden. Weitere Dienstleistungen in 

den Apotheken sind im Aufbau: So bietet die Apotheke «zum Zitronenbaum» z.B. auch Impfungen und 

ausführliche Beratungen im Bereich Homöopathie an. 

Homecare mit enteraler Ernährung als unser Zugpferd

In diesem durch die Offizin «zum Zitronenbaum» geführten Bereich ist nach wie vor ein starkes 

Wachstum zu verzeichnen. So konnte der Umsatz um weitere 12,4 % gesteigert werden. Die Mitar-

beitenden im Bereich Homecare leisten hervorragende Arbeit und passen sich dank ihrer Flexibilität 

und ihrem enormen Einsatz dem Volumenwachstum laufend an. Dafür danken wir dem Team unter 

Marco Grob und Monika Wieser herzlich.
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Zum roten Ochsen: Labor

Die Nachfrage nach Magistralrezepturen ist ungebrochen hoch. Die neu eingerichteten Produk-

tionsräume sowie der Reinraum konnten nach Erteilung der nationalen Betriebsbewilligung von 

Swissmedic vollständig genutzt werden. Die personelle Aufstockung mit im Bereich der Herstel-

lung fachkompetentem Personal erwies sich als nicht einfach. Erst auf den 1. März 2019 konnte 

eine entsprechende Fachkraft eingestellt werden, weshalb im Berichtsjahr im Labor die erhoffte 

Umsatzsteigerung noch nicht erreicht werden konnte. 

Im Bereich der Verblisterung konnte der Umsatz und die Anzahl der belieferten Heime um 8,9 % 

gesteigert werden.

Die Beteiligung der Volksapotheke an der Praxis Buchsbaum AG hat sich inzwischen sehr gut 

eingespielt und bewährt. Dank dem Einbau eines Rowa-Automaten werden die Medikamente, die 

durch die Praxis abgegeben werden, bei unserer Apotheke zum Rüden bestellt und direkt mittels 

einer integrierten Ausgabestelle in die Praxis geliefert. 

Der Abschluss für das Jahr 2018 ist erfreulich ausgefallen, und wir können ein nach wie vor 

gesundes Unternehmen präsentieren. Der ausgewiesene Jahresgewinn liegt auf gleicher Höhe 

wie im Vorjahr. Weitere und ausführliche Angaben können den Jahresrechnungen und Anhängen 

entnommen werden. 

Ausblick

Ebenfalls im Berichtsjahr entwickelten sich in der Zusammenarbeit mit den Apothekern Wolfram  

Harnisch und Isabelle Quinter unterschiedliche Auffassungen über die Vorstellungen der Unterneh-

mensentwicklung und insbesondere zu den Entwicklungen im roten Ochsen. Da die beiden aber 

bereits seit über 30 Jahren die Apotheke führen, wurde im gegenseitigen Einvernehmen eine Lösung 

gesucht und gefunden. Der VR übergibt den Apothekern die Offizin «zum roten Ochsen» und das  

Labor, um das Geschäft im eigenen Namen und auf eigene Rechnung zu betreiben. Damit können 

die beiden Apotheker die Apotheke sowie das Labor nach eigenen Vorstellungen führen. Gleich-

zeitig erhält die Volksapotheke im Gegenzug Mietzinsen, welche ihrer  Diversifikationsstrategie 

entspricht. Kooperationen sind in verschiedenen Bereichen nach wie vor möglich. 

Insbesondere für den Bereich der enteralen Ernährung ist die Modernisierung des digitalen Auf-

tritts unabdingbar. Deshalb hat sich die Volksapotheke dazu entschlossen, den digitalen Auftritt 

der ganzen Volksapotheke zu modernisieren. Dazu gehört nicht nur eine moderne Homepage mit 

den Hinweisen auf sämtliche Dienstleistungen und Erklärungen, sondern auch die Entwicklung 

eines neuen Logos.
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Aufgrund des Auszugs der Pro Infirmis aus dem 1. Stock in der Liegenschaft «zum Rüden» anerbot 

sich der Volksapotheke die einmalige Möglichkeit, diese Etage zusätzlich zu mieten. Geplant sind 

nun umfangreiche Umbauten in der Apotheke «zum Rüden», welche den zukünftigen Ansprüchen 

unserer Kundschaft an eine moderne Apotheke mit Beratungsräumen gerecht werden. Zusätzlich 

wird die Geschäftsstelle der Volksapotheke ihren Standort an die Schwert strasse verlegen. Das 

Umbauprojekt sollte vor Dezember 2019 abgeschlossen sein, die Umbaukosten werden durch den 

von der DV 2018 gesprochenen Kredit für Investitionen gedeckt. 

Personelles

Im Berichtsjahr hat unser Geschäftsführer, Roland Müller, auf Ende 2018 gekündigt. Mit Bedauern 

haben wir diese Kündigung zur Kenntnis genommen, da er mit grossem Einsatz unsere Volksapotheke 

durch stürmische Zeit geführt hat. Für seinen wertvollen Einsatz danken wir ihm herzlich. Der Verwal-

tungsrat hat in der Folge entschieden, das Verwaltungsratsmitglied Enrico Giovanoli als Delegierten 

des Verwaltungsrats mit der Geschäftsleitung zu beauftragen. Dank seiner ausgezeichneten Kenntnis-

se des Apothekermarktes war ein Einsatz auf den 1.1.2019 ohne grössere Einarbeitungszeit möglich. 

Er löste damit Alfred Roth als Delegierten ab, welcher als ordentliches VR-Mitglied im VR verbleibt. 

Martin Währy, Chefapotheker in Neuhausen, hat sein 65. Altersjahr im Februar 2019 erreicht. Da auch 

in Neuhausen Modernisierungsbedarf der Apotheke besteht, hat er sich bereit erklärt, weiterhin in 

einem Teilzeitpensum zur Verfügung zu stehen, um für die Planungsphase Kontinuität zu gewährleisten. 

Für ihren grossen Einsatz zugunsten der Volksapotheke Schaffhausen danken wir unseren wertvol-

len Mitarbeitenden von ganzem Herzen. Wir werden weiterhin versuchen, einen attraktiven Arbeit-

geber in der Region zu verkörpern, welcher eine wertschätzende Unternehmenskultur pflegt.

Gleichzeitig ist es uns ein Anliegen, auch Ihnen als Kundinnen und Kunden für Ihre Treue zu danken. 

Wir werden Ihnen auch in Zukunft mit kompetenter Beratung und hervorragenden Dienstleistungen 

zur Verfügung stehen.

Marlis Pfeiffer
Präsidentin des Verwaltungsrats

Enrico Giovanoli

Delegierter des Verwaltungsrats
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  2018 2017 Veränderung

 Erläuterungen CHF CHF  %

Aktiven

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel  6 937 502 5 778 131 20.1 %

Forderungen aus Lieferungen  

und Leistungen 1.1 / 2.1 3 129 987 3 277 346 −4.5 %

Übrige kurzfristige Forderungen  198 240 47 416 > 200 %

Vorräte 1.2 / 2.2 1 231 000 1 694 000 −27.3 %

Total Umlaufvermögen  11 496 729 10 796 893 6.5 %

Anlagevermögen

Darlehen gegenüber Beteiligungen  301 594 301 594 0.0 %

Wertschrif ten  1 1 0.0 %

Beteiligungen 2.3 99 500 214 500 −53.6 %

Sachanlagen 1.4 1 684 944 2 110 745 −20.2 %

Liegenschaften 1.4 546 948 559 480 −2.2 %

Total Anlagevermögen  2 632 988 3 186 320 −17.4 %

Total Aktiven  14 129 716 13 983 213 1.0 %

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen  

und Leistungen  1 217 664 1 591 450 −23.5 %

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  167 847 93 918 78.7 %

Passive Rechnungsabgrenzung  533 305 717 375 −25.7 %

Total Kurzfristiges Fremdkapital  1 918 817 2 402 743 −20.1 %

Langfristiges Fremdkapital  

Langfristige Rückstellungen 2.4 9 745 757 9 169 265 6.3 %

Total Langfristiges Fremdkapital  9 745 757 9 169 265 6.3 %

Total Fremdkapital  11 664 574 11 572 008 0.8 %

Eigenkapital

Anteilscheine  944 880 943 240 0.2 %

Reservefonds  1 110 000 1 100 000 0.9 %

Bilanzgewinn  410 263 367 965 11.5 %

Total Eigenkapital  2 465 143 2 411 205 2.2 %

Total Passiven  14 129 716 13 983 213 1.0 %

Bilanz (nach OR)
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  2018 2017 Veränderung

 Erläuterungen CHF CHF  %

Nettoerlöse aus Lieferungen  

und Leistungen 2.5 21 779 092 21 777 436 0.0 %

Warenaufwand  −13 367 921 −13 631 548 −1.9 %

Bruttogewinn  8 411 172 8 145 888 3.3 %

Personalaufwand  −4 598 667 −4 663 701 −1.4 %

Übriger betrieblicher Aufwand 2.6 −2 619 739 −2 778 465 −5.7 %

Abschreibungen auf Sachanlagen  −574 645 −550 840 4.3 %

Betriebsaufwendungen  −7 793 051 −7 993 006 −2.5 %

Betriebliches Ergebnis  

vor Zinsen und Steuern  618 120 152 882 > 200 %

Finanzergebnis  −11 777 −2 552 > 200 %

Ordentliches Ergebnis  606 343 150 330 > 200 %

Betriebsfremdes Ergebnis 2.7 347 438 155 819 123 %

Ausserordentliches,  

periodenfremdes Ergebnis 2.8 −658 024 − −

Ergebnis vor Steuern  295 757 306 149 −3.4 %

Direkte Steuern  −168 000 −180 000 −6.7 %

Unternehmensergebnis  127 757 126 149 1.3 %

Erfolgsrechnung (nach OR)
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Anhang der Jahresrechnung 2018 (nach OR)

Die Volksapotheke betreibt in der Rechtsform einer Genossenschaft drei Apotheken in Schaffhausen und 

eine Apotheke in Neuhausen am Rheinfall. Der Sitz der Genossenschaft ist Schaffhausen.

1. Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen über die kaufmännische 

Buchführung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen Bilanzpositionen sind wie 

nachstehend bilanziert.

1.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die übrigen kurzfristigen Forderungen werden zu 

Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte werden individuelle Einzelwertberichtigungen vorgenommen, 

wobei der Restbestand pauschal zu 5 % wertberichtigt wird.

1.2 Vorräte

Vorräte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoveräusse-

rungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungs-

kosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorräte an ihren derzeitigen Standort zu bringen 

und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nach der 

Methode des gewichteten Durchschnitts ermittelt. Der Nettoveräusserungswert entspricht dem geschätz-

ten Veräusserungserlös abzüglich der geschätzten Kosten für die Fertigstellung und der für den Verkauf 

anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen für unverkäufliche Vorräte und Vorräte mit geringer Um-

schlagshäufigkeit vorgenommen. Zusätzlich wird pauschal eine Wertberichtigung von 33 % vorgenommen.

1.3 Umsatzerfassung

Der Umsatz beinhaltet sämtliche Erlöse aus dem Verkauf der Standard- sowie der Spezialprodukte und wird 

aufgrund der am Bilanzstichtag für den Kunden erbrachten Leistung ermittelt. Dieser wird erfasst, wenn die 

Höhe der Erlöse verlässlich bestimmt werden kann und wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass ein 

wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird.

1.4 Anlagevermögen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abzüglich der steuerlich 

maximal erlaubten Abschreibungssätze bilanziert. Die Beteiligungen werden zum Nominalwert bilanziert, 

abzüglich betriebswirtschaftlicher Wertberichtigungen.

1.5 Verzicht auf Geldflussrechnung, Lagebericht und zusätzliche Angaben im Anhang

Da zusätzlich ein Abschluss nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt 

wird, verzichtet man in der vorliegenden Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften 

auf die zusätzlichen Angaben im Anhang, die Darstellung einer Geldflussrechnung sowie eines Lageberichts.

1.6 Änderung der Stetigkeit der Darstellung

Die Darstellung der Jahresrechnung und der Vorjahreswerte wurde auf Grund besserer Lesbarkeit und 

Einfachheit angepasst.
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2. Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zur Jahresrechnung 

2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  3 289 987 3 447 346 −4.6 %

Delkredere  −160 000 −170 000 −5.9 %

Total Forderungen  3 129 987 3 277 346 −4.5 %

2.2 Vorräte

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

Warenbestand Zitronenbaum  715 000 640 000 11.7 %

Warenbestand Roter Ochsen (inkl. Labor)  450 000 1 315 000 −65.8 %

Warenbestand im Dorf, Neuhausen  350 000 370 000 −5.4 %

Warenbestand Rüden  490 000 436 000 12.4 %

Wertberichtigungen   −774 000 −1 067 000 −27.5 %

Total Vorräte  1 231 000 1 694 000 −27.3 %

2.3 Beteiligungen 

 Anteil 2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

HAPS Hausarztpraxen Schaffhausen AG − 0 115 000 −100 %

Praxis Buchsbaum AG, Schaffhausen 49.8 % 99 500 99 500 0.0 %

Total Beteiligungen   99 500  214 500 −53.6 %

Die HAPS Hausarztpraxen AG wurde am 12. Mai 2015 gegründet. Zweck der Gesellschaft ist die 

Beteiligung an Hausarzt- und Gruppenpraxen. Das Aktienkapital ist zu 100 % liberiert und beträgt 

CHF 360 000. Die Gesellschaft wurde mit Beschuss vom 6. Juni 2018 aufgelöst. Die Löschung im 

Handelsregister erfolgte per 3. Januar 2019. Der Kapitalanteil ist in bei den Forderungen bilanziert. 

Die Zahlung des Kapitalanteils erfolgte am 17. Januar 2019.

Die Praxis Buchsbaum AG, Schaffhausen wurde am 3. Juli 2015 gegründet. Zweck der Gesellschaft ist 

der Betrieb einer Hausarzt- und Gruppenpraxis. Das Aktienkapital ist zu 100 % liberiert und beträgt 

CHF 200 000. Mit der Apotheke «zum Rüden» besteht ein Zusammenarbeitsvertrag für die Lieferung 

von Medikamenten und die pharmazeutische Beratung.
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2.4 Langfristige Rückstellungen

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

Anteilscheinzinsen  23 257 28 765 −19.2 %

EDV-Projekt  100 000 100 000 0.0 %

Unternehmensentwicklung  8 386 000 7 804 000 7.5 %

Liegenschaftssanierungen  160 000 160 000 0.0 %

Gesundheits-Prävention  176 500 176 500 0.0 %

Rückstellung Kundenbindung  90 000 90 000 0.0 %

Baureserve  200 000 200 000 0.0 %

Rückvergütungsreserve  610 000 610 000 0.0 %

Total langfristige Rückstellungen   9 745 757 9 169 265 6.3 %

2.5 Erträge aus Lieferungen und Leistungen

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

zum Zitronenbaum, inkl. HomeCare  8 122 631 7 585 818 7.1 %

zum Roten Ochsen, inkl. Blister, Labor  5 267 620 5 477 874 −3.8 %

im Dorf, Neuhausen  3 884 821 4 062 977 −4.4 %

Umsatz Rüden, inkl. Praxis Buchsbaum AG  5 682 931 5 613 967 1.2 %

Skonti, Kommissionen, Wertberichtigungen  −1 178 909 −963 199 22.4 %

Total Erträge aus Lieferungen und Leistungen  21 779 092 21 777 436 0.0 %

2.6 Übriger betrieblicher Aufwand    

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

Miete und Raumkosten  610 439 588 637 3.7 %

Unterhalt, Reparatur und Ersatz  338 113 380 438 −11.1 %

Übriger Betriebsaufwand  924 599 1 024 575 −9.8 %

Organe, Revision, Beratung  164 589 114 815 43.4 %

Veränderung Rückstellungen  582 000 670 000 −13.1 %

Total Betrieblicher Aufwand  2 619 739 2 778 465 −5.7 %



13

2.7 Betriebsfremder Ertrag

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

Mietzinseinnahmen (Wohnungen)  97 200 87 700 10.8 %

Eigenmiete (Offizine)  218 000 195 000 11.8 %

Unterhalt  −83 549 −126 881 −34.2 %

Betriebsfremder Ertrag  115 787 − −

Total Betriebsfremdes Ergebnis  347 438 155 819 123.0 %

2.8 Ausserordentliches Ergebnis

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

ausserordentlicher Aufwand  716 822 − −

ausserordentlicher Ertrag  −58 798 − −

Total ausserordentliches Ergebnis  658 024 − −

Aus der Bereinigung des Warenlagers Roter Ochsen resultiert ein ausserordentlicher Aufwand. 

Der ausserordentliche Ertrag umfasst Ausbuchungen von nicht ausbezahlten Zinsen (älter als fünf 

Jahre) für Anteilscheine sowie weitere Berichtigungen.

3. Weitere, vom Gesetz verlangte Angaben (OR 959c, Abs. 2)

3.1 Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Geschäftsjahr und im Vorjahr nicht über 50 Stellen.

3.2 Ausserbilanzgeschäfte

Mietverpflichtungen, welche nicht innerhalb eines Jahres gekündigt werden können

  2018 2017 Veränderung

  CHF CHF  %

1 bis 2 Jahre  555 633 544 948 2.0 %

3 bis 5 Jahre  765 626 59 750 > 200 %

über 5 Jahre  0 0 −

Total Mietverpflichtungen  1 321 259 604 697 118.5 %

Zwei Mietverträge werden im 2019 um fünf Jahre verlängert.
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Fortschreibung des Anteilscheinkapitals

  2018  2017

  CHF  CHF

Anteilscheinkapital am 1.1.   943 240  940 760

Einzelmitglieder zum Jahresbeginn   81 330  78 850

Veränderung Einzelmitglieder   1 640  2 480

Einzelmitglieder zum Jahresende   82 970  81 330

12 Krankenversicherer   796 110  796 110

Fünf diverse Verbände / Institutionen   65 800  65 800

Anteilscheinkapital am 31.12.   944 880  943 240

Fortschreibung des Bilanzgewinnes

  2018  2017

  CHF  CHF

Bilanzgewinn am Anfang des Geschäftsjahres   367 965  327 076

Gewinnverwendung gemäss Beschluss der DV:

Verzinsung der Anteilsscheine VJ  −75 459  −75 261

Zuweisung statutarischer Reservefonds VJ  −10 000  −10 000

Jahresgewinn  127 757  126 149

Bilanzgewinn zur Verfügung Delegiertenversammlung 410 263  367 965

Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung des Bilanzgewinnes

  2018  2017

  CHF  CHF

  Antrag des  Beschluss der

  Verwaltungs−  Delegierten−

  rates  versammlung

Bilanzgewinn zur Verfügung Delegiertenversammlung 410 263  367 965

8.0 % Verzinsung der Anteilsscheine   −75 590   −75 459

Zuweisung statutarischer Reservefonds   −10 000   −10 000

Vortrag auf neue Rechnung   324 673   282 506
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Bericht der Revisionsstelle
an die Delegiertenversammlung der Genossenschaft Volksapotheke 
Schaffhausen und Umgebung
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Bericht der internen Revisionsstelle

Im Rahmen unseres Auftrages als interne Revisionsstelle haben wir folgende Positionen der 
Jahresrechnung 2018 der Volksapotheke Schaffhausen geprüft:

 – Bilanzvortrag
 – Bestandesprüfungen der Kassen-, Postcheck- und Bankkonti, Debitoren
 – Umsatzerfassung Bar- und Kreditverkäufe
 – Stichproben im Bereich Lohnwesen / Lohnverbuchung (Sozialversicherungsabrechnung)
 – Stichproben im Bereich Mehrwertsteuer
 – Stichproben verschiedener Aufwands- und Ertragskonti
 – Stichproben Liegenschaftsunterhalt Roter Ochsen

Es konnte festgestellt werden, dass die Positionen korrekt belegt und ordnungsgemäss geführt 
waren, die Buchungen mit der Bilanz und Erfolgsrechnung übereinstimmten und Statuten und 
Reglement entsprechen.

Gemäss unserer Beurteilung und gestützt auf das Ergebnis der Prüfungen der externen 
Revisionsstelle, PricewaterhouseCoopers AG, Winterthur, beantragen wir, die vorliegende 
Jahresrechnung zu genehmigen und den Verantwortlichen Entlastung zu erteilen.

Interne Revisoren:

Schaffhausen, 25. Februar 2019

Theo C. StemmlerNadia Bertschi
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Bilanz (nach Swiss GAAP FER)

  2018 2017 Veränderung

 Erläuterungen CHF CHF  %

Aktiven

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel  6 937 502 5 778 131 20.1 %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 3 191 987 3 344 346 −4.6 %

Übrige kurzfristige Forderungen  198 240 47 416 > 200 %

Vorräte 2.2 1 845 000 2 540 000 −27.4 %

Total Umlaufvermögen  12 172 729 11 709 893 4.0 %

Anlagevermögen

Darlehen gegenüber Beteiligungen  2.3  301 594  301 594 0.0 %

Wertschrif ten 2.4  1  1 0.0 %

Beteiligungen 2.5  99 500  214 500 −53.6 %

Sachanlagen 2.6  1 684 944  2 110 745 −20.2 %

Liegenschaften 2.6  2 283 948  2 296 480 −0.5 %

Total Anlagevermögen   4 369 988  4 923 320 −11.2 %

Total Aktiven   16 542 716  16 633 213 −0.5 %

Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen   1 217 664  1 591 450 −23.5 %

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten   167 847  93 918 78.7 %

Passive Rechnungsabgrenzungen   533 305  717 375 −25.7 %

Total Kurzfristige Verbindlichkeiten   1 918 817  2 402 743 −20.1 %

Langfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuerschulden   38 921  77 722 −50 %

Total Langfristige Verbindlichkeiten   38 921  77 722 −50 %

Total Fremdkapital   1 957 738  2 480 465 −21.1 %

Eigenkapital

Anteilsscheine   944 880   943 240 0.2 %

Reservefonds   1 110 000   1 100 000 0.9 %

Gewinnreserven   12 530 098   12 109 507 3.5 %

Total Eigenkapital   14 584 978   14 152 747 3.1 %

Total Passiven   16 542 716   16 633 213 −0.5 %
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Erfolgsrechnung (nach Swiss GAAP FER)

  2018 2017 Veränderung

 Erläuterungen CHF CHF  %

Nettoerlöse aus Lieferungen  

und Leistungen 2.7 21 774 092 21 780 436 0.0 %

Warenaufwand  −13 599 921 −13 621 548 −0.2 %

Bruttogewinn  8 174 172 8 158 888 0.2 %

Personalaufwand  −4 598 667 −4 663 701 −1.4 %

Übriger betrieblicher Aufwand 2.8 −2 037 748 −2 108 465 −3.4 %

Abschreibungen auf Sachanlagen 2.6 −574 645 −550 840 4.3 %

Betriebsaufwendungen  −7 211 060 −7 323 006 −1.5 %

Betriebliches Ergebnis  

vor Zinsen und Steuern   963 112 835 882 15.2 %

Finanzergebnis  −17 277 1 548 > −200 %

Ordentliches Ergebnis  945 834 837 430 12.9 %

Betriebsfremdes Ergebnis 2.9 347 438 155 819 123 %

Ausserordentliches,  

periodenfremdes Ergebnis 2.10 −658 024 0 −

Ergebnis vor Steuern  635 249 993 249 −36.0 %

Direkte Steuern 2.11 −129 199 −182 736 −29.3 %

Unternehmensergebnis  506 050 810 513 −37.6 %
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CHF   2018 2017

Ergebnis vor Steuern   635 249  993 249 

Abschreibungen auf Sachanlagen    574 645  550 840

Veränderung Rückstellungen    −38 801 −

Veränderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   134 754  −116 878

Veränderung der Warenvorräte    695 000  −30 000

Veränderung übrige Forderungen    −18 219  −34 118

Veränderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  −373 785  −58 498

Veränderung übriges kurzfristiges Fremdkapital    73 929  −124 982

Veränderung passive Rechnungsabgrenzung    −86 400  2 075

Bezahlte Steuern    −226 869  −180 000

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit    1 369 502  1 001 688

Investitionen in Sachanlagen   −136 312 −859 065

Desinvestition Beteiligung  2.5 − −

Geldfluss aus Investitionstätigkeit   −136 312 −859 065

Veränderung Anteilschein − Kapital   1 640 2 480

Gewinnverwendung   −75 459 −75 261

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit   −73 819 −72 781

Veränderung der Flüssigen Mittel   1 159 371 69 842

Rekapitulation:

Bestand der Flüssigen Mittel am 1. Januar   5 778 131  5 708 289

Bestand der Flüssigen Mittel am 31. Dezember   6 937 502  5 778 131

Veränderung der Flüssigen Mittel   1 159 371  69 842

Geldflussrechnung (nach Swiss GAAP FER)
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CHF    

Stand am 31.12.2016 940 760 1 090 000 11 384 256  13 415 015

Jahresgewinn 2017   810 513 810 513

Ergebnisverwendung 2016

Verzinsung Anteilscheine   −75 261 −75 261

Veränderung Genossenschaftskapital 2 480   2 480

Zuweisung Statutarischer Reservefonds  10 000 −10 000 −

Stand am 31.12.2017 943 240 1 100 000 12 109 508 14 152 748

Jahresgewinn 2018   506 050 506 050

Ergebnisverwendung 2017

Verzinsung Anteilscheine   −75 459 −75 459

Veränderung Genossenschaftskapital 1 640   1 640

Zuweisung Statutarischer Reservefonds  10 000 −10 000 −    

Stand am 31.12.2018 944 880 1 110 000 12 530 099 14 584 978

Sämtliche Anteilscheine haben einen Nominalwert von je CHF 10.

 Anteil- Reserve- Gewinn- Total
 scheine fonds reserven Eigenkapital

Eigenkapitalnachweis   
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Die Volksapotheke betreibt in der Rechtsform einer Genossenschaft drei Apotheken in Schaffhausen und 

eine Apotheke in Neuhausen am Rheinfall. Der Sitz der Genossenschaft ist Schaffhausen.

1. Grundsätze der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung der Volksapotheke Schaffhausen und Umgebung Genossenschaft wurde in Überein-

stimmung mit den Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt und 

vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-

lage. Im Weiteren wurden die Bestimmungen des schweizerischen Gesetzes eingehalten.

1.1 Flüssige Mittel

Die flüssigen Mittel umfassen Kassenbestände, Post- und Bankguthaben sowie Sicht- und Depositengelder 

mit einer Restlaufzeit von höchstens 90 Tagen. Diese sind zu Nominalwerten bewertet.

1.2 Wertschriften

Wertschriften des Umlaufvermögens sind zu aktuellen Werten bewertet. Liegt kein aktueller Wert vor, so sind 

die Wertschriften höchstens zu Anschaffungskosten abzüglich allfälliger Wertbeeinträchtigungen bewertet.

1.3 Debitoren

Forderungen werden zum Nominalwert eingesetzt. Ausfallgefährdete Debitoren werden einzelwertbe-

richtigt; auf dem verbleibenden Bestand wird eine pauschale Wertberichtigung berechnet. Diese basiert 

auf Erfahrungswerten und beträgt 3 % des Bruttobestandes. 

1.4 Umsatzerfassung

Der Umsatz beinhaltet sämtliche Erlöse aus dem Verkauf der Standard- sowie der Spezialprodukte und 

wird aufgrund der am Bilanzstichtag für den Kunden erbrachten Leistung ermittelt. Dieser wird erfasst, 

wenn die Höhe der Erlöse verlässlich bestimmt werden kann und wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, 

dass ein wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird.

Anhang der Jahresrechnung 2018 (nach Swiss GAAP FER)
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1.5 Vorräte

Die Vorräte sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, höchstens aber zum tieferen Netto-

marktwert bewertet. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten umfassen sämtliche – direkten und 

 indirekten – Aufwendungen, um die Vorräte an ihren derzeitigen Standort bzw. in ihren derzeitigen 

Zustand zu bringen (Vollkosten). Zur Ermittlung der Anschaffungs- und Herstellungskosten sind grund-

sätzlich die tatsächlich angefallenen Kosten massgebend. Die Wertermittlung erfolgt mittels der 

Durchschnittsmethode. Skonti (im Sinne eines Abschlages für rasche Zahlung) werden als Anschaf-

fungspreisminderung verbucht. Bei der Bestimmung des Nettomarktwertes wird vom aktuellen Markt-

preis auf dem Absatzmarkt ausgegangen. Vom ermittelten Wert wird eine Wertberichtigung von 8 % 

für Verlust, Diebstahl und nach dem Ablaufdatum nicht mehr verkaufbare Artikel abgezogen. Die 

Wertberichtigung basiert auf Erfahrungswerten.

1.6 Sachanlagen

Grundstücke werden zu Anschaffungskosten, Gebäude und übrige Sachanlagen zu Anschaffungs- 

oder zu Herstellungskosten, abzüglich der auf den geschätzten Nutzungsdauern basierenden line-

aren Abschreibungen bilanziert. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis sowie die direkt 

zu rechenbaren Kosten für die Nutzbarmachung der Anlagen. Nicht wertvermehrende Unterhalts- und 

Renovationskosten werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Der Restwert und die Restnutzungs-

dauer von Sachanlagen werden jährlich überprüft und gegebenenfalls angepasst.

Die geschätzten Abschreibungssätze betragen:

Maschinen / Büromobiliar 30 %

Fahrzeuge 40 %

EDV-Anlage / Geräte 40 %

Mobiliar allgemein 25 %

Maschinen / Werkzeug Labor 30 %

Maschinen / Werkzeug Verblisterung 30 %

Mieterausbau 12.5 %

Liegenschaften (inkl. Land) 1.5 %

1.7 Wertbeeinträchtigungen

Bei allen Aktiven wird auf jeden Bilanzstichtag geprüft, ob Anzeichen dafür bestehen, dass der Buchwert 

des Aktivums den erzielbaren Wert (der höhere Wert von Marktwert und Nutzwert) übersteigt (Wert-

beeinträchtigung, Impairment). Falls eine Wertbeeinträchtigung vorliegt, ist der Buchwert auf den erziel-

baren Wert reduziert worden, wobei die Wertbeeinträchtigung dem Periodenergebnis belastet wurde.



24

1.8 Verbindlichkeiten und Rückstellungen

Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert eingesetzt. Rückstellungen werden auf der Basis der wahr-

scheinlichen Mittelabflüsse bewertet und aufgrund der Neubeurteilung erhöht, beibehalten oder aufgelöst.

1.9 Steuern

Die Steuern auf dem laufenden Ergebnis werden vollständig unter den passiven Rechnungsabgrenzun-

gen zurückgestellt. Auf Bewertungsdifferenzen zwischen den nach einheitlichen Richtlinien bewerteten 

Aktiven und Passiven im Vergleich zu den steuerrechtlich massgebenden Werten sind latente Ertrags-

steuern berücksichtigt worden. Für die Berechnung der jährlich abzugrenzenden latenten Ertragssteuern 

wurde ein durchschnittlich zu erwartender Steuersatz angewendet. Der angewendete Steuersatz beträgt 

16 % (Vorjahr 16 %). Der Ausweis passiver bzw. aktiver latenter Ertragssteuern erfolgt in der Bilanz je 

 gesondert unter den Latenten Steuerschulden bzw. -guthaben.

1.10 Ausserbilanzgeschäfte

Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen werden auf jeden Bilanz-

stichtag bewertet und offengelegt. Wenn Eventualverbindlichkeiten und weitere nicht zu bilanzierende 

Verpflichtungen zu einem Mittelabfluss ohne nutzbaren Mittelzufluss führen und dieser Mittelabfluss 

wahrscheinlich und abschätzbar ist, wird eine Rückstellung gebildet.

1.11 Geldflussrechnung

Der Fonds Flüssige Mittel bildet die Grundlage für den Ausweis der Geldflussrechnung. Der Geldfluss 

aus Betriebstätigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt.

1.12 Änderung der Stetigkeit der Darstellung

Die Darstellung der Jahresrechnung und der Vorjahreswerte wurde auf Grund besserer Lesbarkeit 

und Einfachheit angepasst.

2. Erläuterungen zur Jahresrechnung

2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen   3 289 987  3 447 346 −4.6 %

Wertberichtigung   −98 000  −103 000 −4.9 %

Total Forderungen    3 191 987  3 344 346 −4.6 %
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2.2 Vorräte

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Warenbestand Zitronenbaum   715 000  640 000 11.7 %

Warenbestand Roter Ochsen (inkl. Labor)   450 000  1 315 000 −65.8 %

Warenbestand im Dorf, Neuhausen   350 000  370 000 −5.4 %

Warenbestand Rüden   490 000  436 000 12.4 %

Wertberichtigungen   −160 000  −221 000 −27.6 %

Total   1 845 000  2 540 000 −27.4 %

2.3 Darlehen gegenüber Beteiligungen

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Praxis Buchsbaum AG   301 594  301 594 0.0 %

Total   301 594  301 594 0.0 %

2.4 Wertschriften

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

500 Anteile KSS Sport- & Freizeitanlagen SH  1 1 0.0 %

Total  1 1 0.0 %

2.5 Beteiligungen

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

HAPS Hausarztpraxen Schaffhausen AG − −  115 000 −100.0 %

Praxis Buchsbaum AG, Schaffhausen 49.8 % 99 500  99 500 0.0 %

Total  99 500  214 500 −53.6 %

Die HAPS Hausarztpraxen AG wurde am 12. Mai 2015 gegründet. Zweck der Gesellschaft ist die Beteili-

gung an Hausarzt- und Gruppenpraxen. Das Aktienkapital ist zu 100 % liberiert und beträgt CHF 360 000. 

Die Gesellschaft wurde mit Beschuss vom 6. Juni 2018 aufgelöst. Die Löschung im Handelsregister 

erfolgte per 3. Januar 2019. Der Kapitalanteil ist in bei den Forderungen bilanziert. Die Zahlung des 

Kapitalanteils erfolgte am 17. Januar 2019.

Die Praxis Buchsbaum AG, Schaffhausen wurde am 3. Juli 2015 gegründet. Zweck der Gesellschaft ist 

der Betrieb einer Hausarzt- und Gruppenpraxis. Das Aktienkapital ist zu 100 % liberiert und beträgt 

CHF 200 000. Mit der Apotheke «zum Rüden» besteht ein Zusammenarbeitsvertrag für die Lieferung von 

Medikamenten und die pharmazeutische Beratung.
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2.6 Anlagenspiegel

CHF

Anschaffungswerte per 31.12.2018 1 689 1 816  2 364 5 869

Zugänge  134 2 − 136

Abgänge  −18 − − −18

Anschaffungswerte per 31.12.2017 1 573 1 814 2 364 5 751

Zugänge  494  1 144 − 1 638

Abgänge   −  −779 − −779

Anschaffungswerte per 31.12.2016  1 079  1 449  2 364 4 892

Kum. Wertberichtigungen 31.12.2018  1 220  600 80  1 899

Abschreibungen  335  225 13  572

Abgänge  −16 − −  −16

Kum. Wertberichtigungen 31.12.2017 900  375  67  1 342

Abschreibungen  282 260 9 551

Abgänge  − − − −

Kum. Wertberichtigungen 31.12.2016 618 115 58 791

Buchwert per 31.12.2018  469 1 216 2 284 3 970

Buchwert per 31.12.2017  673 1 439 2 297 4 409

Buchwert per 31.12.2016  461 1 334 2 306 4 101

IT, übrige  
Sachanlagen

Mobiliar, 
Mieterausbau Liegenschaften Total

2.7 Erträge aus Lieferungen und Leistungen

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

zum Zitronenbaum, inkl. HomeCare   8 122 631  7 585 818  7.1 %

zum Roten Ochsen, inkl. Blister, Labor   5 267 620  5 477 874  −3.8 %

im Dorf, Neuhausen   3 884 821  4 062 977  −4.4 %

Umsatz Rüden, inkl. Praxis Buchsbaum AG   5 682 931  5 613 967  1.2 %

Skonti, Kommissionen, Wertberichtigungen   −1 178 909  −963 199  22.4 %

Total Erträge aus Lieferungen und Leistungen  21 774 092  21 780 436  0.0 %
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2.8 Betrieblicher Aufwand

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Miete und Raumkosten  610 439 588 637 3.7 %

Unterhalt, Reparatur und Ersatz  338 113 380 438 −11.1 %

Übriger Betriebsaufwand  342 599 354 575 −3.4 %

Organe, Revision, Beratung  164 589 114 815 43.4 %

Total Betrieblicher Aufwand   2 037 739  2 108 465 −3.4 %

2.9 Betriebsfremder Ertrag

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Mietzinseinnahmen (Wohnungen)  97 200 87 700 10.8 %

Eigenmiete (Offizine)  218 000 195 000 11.8 %

Unterhalt  −83 549 −126 881 −34.2 %

Betriebsfremder Ertrag  115 787 − −

Total Betriebsfremdes Ergebnis  347 438 155 819 123 %

2.10 Ausserordentliches Ergebnis

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

ausserordentlicher Aufwand  716 822 − −

ausserordentlicher Ertrag  −58 798 − −

Total ausserordentliches Ergebnis  658 024 − −

Aus der Bereinigung des Warenlagers Roter Ochsen resultiert ein ausserordentlicher Aufwand. Der 

ausserordentliche Ertrag umfasst Ausbuchungen von nicht ausbezahlten Zinsen (älter als fünf Jahre) 

für Anteilscheine sowie weitere Berichtigungen.

2.11 Ertragssteuern

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Direkte Steuern  168 000  180 000 −6.7 %

Veränderung Latente Steuern  −38 801  2 736 > −200 %

Total  129 199  182 736 −29.3 %
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3. Weitere Angaben

3.1 Personalvorsorge

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

Prämienaufwand  274 992 267 092 3.0 %

Total  274 992 267 092 3.0 %

Das Personal der Volksapotheke Schaffhausen ist bei der HELVETIA, Sammelstif tung für Personal-

vorsorge, Basel, versichert.

3.2 Ausserbilanzgeschäfte

Mietverpflichtungen, welche nicht innerhalb eines Jahres gekündigt werden können

    2018 2017 Veränderung

    CHF CHF  %

1 bis 2 Jahre  555 633 544 948 2.0 %

3 bis 5 Jahre  765 626 59 750 > 200 %

über 5 Jahre  0 0 −

Total Mietverpflichtungen  1 321 260 604 697 118.5 %

Zwei Mietverträge werden im 2019 um fünf Jahre verlängert.

4. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die in der Jahresrechnung hätten berücksichtigt 

werden müssen. Die Jahresrechnung wurde vom Verwaltungsrat am 25. März 2019 genehmigt.
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Schützengraben 30  ·  8200 Schaffhausen 
Tel. 052 625 86 90  ·  Fax 052 625 86 14 

verwaltung@volksapotheke.ch  ·  www.volksapotheke.ch


