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OBJETIVO

Explicar la importancia que tienen los trabajo de auditoria en los

casos de obra publica
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V.

Concepto de obra publica
Integracidon de un presupuesto de obra publica
Enfoque de la auditoria de la obra

Inspeccion y revision de la bitacora de obra
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OBRA PUBLICA

Se consideran obra publica los trabajos que ten por objeto construir,
instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar,
mantener, modificar y demoler bienes inmuebles.
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VI.

DEFINICION DE OBRA PUBLICA

El mantenimiento y la restauracion de bienes muebles incorporados o adheridos a un
inmueble, cuando implique modificacion al propio inmueble;

Derogada

Los proyectos integrales, en los cuales el contratista se obliga desde el diseno de la obra
hasta su terminacion total, incluyéndose, cuando se requiera, la transferencia de tecnologia;

Los trabajos de exploracion, localizacion y perforacidon distintos a los de extraccion de
petroleo y gas; mejoramiento del suelo y subsuelo; desmontes; extraccion y aquellos
similares, que tengan por objeto la explotacion y desarrollo de los recursos naturales que se
encuentren en el suelo 0 en el subsuelo;

Instalacién de islas artificiales y plataforma utilizadas directa o indirectamente en la
explotacion de recursos naturales;

Los trabajos de infraestructura agropecuaria;
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VI.

VII.

VIII.

DEFINICION

La instalacion, montaje, colocacion o aplicacion incluyendo las pruebas de operacion de
bienes muebles que deban incorporarse, adherirse o destinarse a un inmueble, siempre y
cuando dichos bienes sea proporcionados por la convocante al contratista; o bien; cuando
incluyan la adquisicion y su precio sea menor al de los trabajos que se contraen;

Las asociaciones a proyectos de infraestructura que impliquen inversion a largo plazo y
amortizacion programada en los términos de esta Ley, en las cuales el contratista se obligue
desde la ejecucion de la obra, su puesta en marcha, mantenimiento y operacion de la misma,

y

Todos aquellos de naturaleza analoga, salvo que su contratacion se encuentre regulada en
forma especifica por otras disposiciones legales. Correspondera a la Secretaria de la Funcion
Publica, a solicitud de la dependencia o entidad de que se trate, determinar si los trabajos se
ubican en la hipoétesis de esta fraccion.
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DEFINICION DE SERVICIOS RELACIONADOS

Se consideran relacionados con las obras publicas, los trabajos que tengan por objeto concebir,
disenar y calcular los elementos que integran un proyecto de obra; las investigaciones, estudios,
asesorias y consultorias que se vinculen con las acciones que regula esta Ley; la direccion o
supervisidon de la ejecucidn de las obras y los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir o
incrementar la eficiencia de las instalaciones. Asimismo quedan comprendido dentro de los
servicios con las obras publicas los siguientes conceptos:

|. La planeacion y el disenho, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebir,
disenar, proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto de ingenieria
basica, estructural, de instalaciones, de infraestructura, industrial, electromecanica y
de cualquier otra especialidad de la ingenieria que se requiera para integrar un proyecto
ejecutivo de obra publica;

Il. La planeacidn y el disefo, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebir, diseiar,
proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto urbano, arquitectonico, de
diseno grafico o artistico y de cualquier otra especialidad, la arquitectura y el urbanismo, que
se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de obra publica;
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VI.

VII.

VIII.

Los estudios técnicos de agrologia y desarrollo pecuario, hidrologia, mecanica de suelos,
sismologia, topografia, geologia, geodesia, geotécnica, geofisica, geotermia, oceanografia,
meteorologia, aerofotogrametria, ambientales, ecoldgicos y de ingenieria de transito;

Los estudios econdmicos y de planeacién de pre-inversidon, factibilidad técnico
economica, ecologica o social, de evaluacion, adaptacion, tenencia de la tierra, financieros,
de desarrollo y restitucion de la eficiencia de las instalaciones;

Los trabajos de coordinacién, supervision y control de obra, de laboratorio de analisis y
control de calidad; de laboratorio de geotecnia, de resistencia de materiales y radiografias
industriales, de preparacion de especificaciones de construccion, presupuestacion o la
elaboracion de cualquier otro documento o trabajo para adjudicacion de contrato de obra
correspondiente;

Los trabajos de organizacion, informatica, comunicaciones, cibernética y sistema aplicados
a las materias que regula esta ley;

Los dictamenes, peritajes, avaluos y auditorias téchico normativas, y estudios aplicables
a las materias que regula esta Ley;

Los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir, sustituir o incrementar la
eficiencia de las instalaciones en un bien inmueble;

Los estudios de apoyo tecnoldgico, incluyendo los de desarrollo y transferencia de
tecnologia entre otros y;

Todos aquellos de naturaleza analoga.
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RESTRICCIONES

Las dependencias y entidades deberan llevar a cabo los procedimientos
para contratar y ejecutar las obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, por lo que en ningun caso se podra contratar servicios para
que por su cuenta y orden se contraten las obras o servicios de que se

traten.
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COFIUQC ememmes

MODALIDAD DE OBRA PUBLICA

Administracion Directa

Contrato
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SUPLETORIEDAD

Caodigo Civil Federal
Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles
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ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y PRESUPUESTACION

La elaboracion del programa anual de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas asi como el presupuesto debera considerarse:

VI.

VII.

Los estudios de pre-inversion que se requieran para definir la factibilidad técnica, econdmica,
ecoldgica y social de los trabajos;

Los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo;

Las acciones previas, durante y posteriores a la ejecucion de las obras publicas, incluyendo
cuando corresponda, las obras principales, las de infraestructura, las complementarias vy
accesorias, asi como las acciones para pone aquéllas en servicio;

Las caracteristicas ambientales, climaticas y geograficas de la region donde deba realizares la
obra publica;

Las normas aplicables conforme a la Ley Federal sobre Metrologia y normalizacién, o falta de
éstas, las normas internacionales

Los resultados previsibles;

La coordinacion que sea necesaria para resolver posibles inferencias y evitar duplicidad de
trabajos o interrupcion de servicios publicos
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PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION DE LA OBRA

La planeacion de las obras publicas y de los servicios relacionados con las
mismas que pretendan deberan ajustarse a:

|. Lo dispuesto por la Ley General de Asentamientos Humanos;

ll. Los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y de los programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales que correspondan, asi como las
previsiones contenidas en sus programas anuales, y

lll. Los objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion o, en su caso, al presupuesto destinado a las
contrataciones que los fideicomisos publicos no considerados entidades
paraestatales prevean para el ejercicio correspondiente.
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VIILI.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

ELEMENTOS PARA LA PLANEACION Y PRESUPUESTACION

La calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarios para la realizacion de
estudios y proyectos, la ejecucion de los trabajos, asi como los gastos de operacion;

Las unidades responsables de su ejecucion asi como las fechas previstas de iniciacion y
terminacion de los trabajos;

Las investigaciones, asesorias, consultorias y estudios que se requieran, incluyendo los
proyectos arquitectonicos y de ingenieria necesarios;

La adquisicidn y regularizacion de la tenencia de la tierra, asi como la obtencion de los
permisos de construccion necesarios;

La ejecucion, que debera incluir el costo estimado de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas que se realicen por contrato y en caso de realizarse por
administracion directa, los costos de los recursos necesarios, las condiciones de suministro
de materiales, de maquinaria, de equipos o de cualquier otro accesorio relacionado con los
trabajos, los cargos para pruebas y funcionamiento, asi como los indirectos de los trabajos;

Los trabajos de mantenimiento de los bienes inmuebles a su cargo;
Los permisos, autorizaciones y licencias que se requieran;

Toda instalacién publica debera asegurar la accesibilidad, evacuacion y libre transito sin
barreras arquitectonicas para todas las personas.
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TRANSPARENCIA. DISPOSICIONES GENERALES

Las dependencias y entidades pondran a disposicion del pubico en
general, a través de Compranet y de su pagina de internet, a mas tardar
el 31 de enero de cada ano, su programa anual de obras publicas vy
servicios relacionados con las mismas correspondiente al ejercicio fiscal
del que se trate, con excepcion de aquella informacién que, de
conformidad con la disposiciones aplicables, sea de naturaleza
reservada o confidencial, en los términos establecidos en la LFTAIPG.
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Invitacidon a cuando menos tres
personas

Adjudicacion directa
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CARACTER DE LA LICITACION PUBLICA

\

Licitacion Publica

Nacional Internacionales

Bajo la cobertura de

tratados

Art. 28 LAAAS
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CONTRATACIONES. GENERALIDADES

En las licitaciones publicas cuyo monto rebase el equivalente a diez millones de dias de
salario minimo general vigente en el Distrito Federal y en aquellos casos que determine
la Secretaria de la Funcion Publica participan los testigos sociales.

En las licitaciones publicas podran utilizar medios electronicos, conforme a las
disposiciones administrativas que emita la SFP.

En los procedimientos de contratacion de obras publicas y de servicios relacionados
con las mismas, las dependencias y entidades optaran, en igualdad de condiciones por
el empleo de los recursos humanos del pais y por la utilizaciéon de bienes o servicios de
procedencia nacional y los propios de la regién.

El plazo para la presentacidn y apertura de proposiciones de las licitaciones
internacionales no podra ser inferior a veinte dias naturales, contados a partir de la
fecha de publicacién de la convocatoria en Compranet

En licitaciones nacionales, el plazo para la presentacion y apertura de proposiciones
sera cuando menos de quince dias naturales contados a partir de la fecha de
publicacién de la convocatoria.
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Convocatoria de _ VISIta_ a
la Licitacion instalaciones

Publicacién de
la Convocatoria
de la Licitacion
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ETAPAS DE LA LICITACION

Seleccionar
procedimiento Adjudicar a la
Junta de de contratacion propuesta

Aclaraciones

Recepcion de
solicitudes de
aclaracion

Acto de
presentacion y
apertura de
proposiciones

seleccionada

Analizar y evaluar
propuesta técnica y
econdmica

Emision
del fallo



EXCEPCIONES A LA LICITACION

La contratacién sélo pueda celebrarse con una determinada persona persona por
tratarse de obras de arte; posee la titularidad o el licenciamiento exclusivo de patentes,
derechos de autor u otros derechos exclusivos;

Peligre o se altere el orden social, la economia, los servicios publicos, la salubridad, la
seguridad o el ambiente de alguna zona o regién del pais como consecuencia de caso
fortuito o de fuerza mayor;

Existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales importantes,
debidamente cuantificados y justificados;

Se realicen con fines exclusivamente militares o para la armada, o su contratacion
mediante licitacion publica ponga en riesgo la seguridad nacional o la seguridad publica, en
los términos de las leyes de la materia.

Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea posible obtener bienes 0 servicios mediante
el procedimiento de licitacidon publica en el tiempo requerido para atender la eventualidad de
que se trate, en este tos deberan limitarse a lo estrictamente necesario para afrontarla
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VI.
VII.

VIII.

Xl
XIl.

EXCEPCIONES

Se haya rescindido un contrato adjudicado a través de licitacion publica,

Se haya declarado desierta una licitacion publica, siempre que se mantengan los requisitos
establecidos en la convocatoria a la licitacién cuyo incumplimiento haya sido considerado como causa
de desechamiento porque afecta directamente la solvencia de las proposiciones.

Se trate de trabajos de mantenimiento, restauracion, reparacion y demolicion de inmuebles, en los
que nos sea posible precisar su alcance, establecer el catalogo de conceptos, cantidades de trabajo,
determinar las especificaciones correspondientes o elaborar programa de ejecucion;

Se trate de trabajos que requieran fundamentalmente mano de obra campesina o grupos urbanos
marginados, como personas fisicas o morales.

Se trate de servicios de consultorias, asesorias, estudios o investigaciones, debiendo aplicar el
procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas, entre las que se incluiran instituciones
publicas y privadas de educacion superior y centros publicos de investigacion;

Se acepte la ejecucion de trabajos a titulo de dacién de pago;

Cuando se acredite la celebracion de una alianza estratégica que lleven a cabo las dependencias y
entidades con personas fisica 0 morales dedicadas a la ingenieria, investigacion y a la transferencia y
desarrollo de tecnologia, a fin de aplicar las innovaciones tecnoldgicas en la infraestructura nanciol.
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ETAPAS DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

Seleccionar
procedimiento Adjudicar a la

Difundir la Visita a Junta de de propuesta
invitacion instalaciones Aclaraciones contratacion seleccionada

Publicacion de Recepcion de Acto de Analizar y evaluar Emisién del

la invitacion en solicitudes de presentaciony propuesta técnica fallo

Compranet o aclaracion apertura de y econdmica

pagina de proposiciones

Internet
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CONDICIONES DE PAGO

Sobre la base de , : Amortizacion

* El importe de la
remuneracion o
pago total se hara
por unidad de
concepto de
trabajo terminado
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e El importe de la
remuneracion o
pago total fijo que
deba cubrirse al
contratista sera
por los trabajos
totalmente
terminados y
ejecutados en el
plazo establecido

e Cuando contengan
una parte de los
tabajos sobre la
base de precios
unitarios y otra a
precio alzado

¢ Pago toal acordado

en el contrato de
las obras publicas
relacionadas co
proyectos de
infraestructura se
efectuara en
funcion del
presupuesto
aprobado para
cada proyecto
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INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO DE OBRA
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(.OFiUO SR ACITACION METODOLOGIA DEL MARCO LoGIcO

EMPRESARIAL

viiendelao - EPEE— ey — (RN
plazo —

Programas del P _

Estrategias ——>/Lineas de accion

Objetivos estratégicos

|

Programas Obijetivos de programas
Presupuestarios presupuestarios

estratégica

. Planeacion

Fin

Propdsito
Componentes
Actividades

Matriz de indicadores
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ETAPAS DE LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

Definicion
del
Problema
Analisis
Elaboracién del
de la MIR Problema
Definiciéon Defhnélcmn
Oe EAPe Objetivo

L 4

Seleccidén
de
Alternativas
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DEFINICION DEL PROBLEMA

¢ Establecer de manera clara, objetiva y concreta cual es el problema que
origina 0 motiva la necesidad de la intervencion gubernamental.
» Establecer:
 La necesidad a satisfacer ;
» EIl problema principal a solventar; o el problema potencial;
« La oportunidad por aprovechar; o la amenaza por superar.

¢ Establecer, también, cual es la poblacion o area de enfoque que enfrenta

el problema o necesidad y en qué magnitud lo hace.
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ANALISIS DEL PROBLEMA

 Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema
definido, a fin de establecer las diversas causas y su dinamica, asi como

sus efectos y tendencias de cambio.

- Para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo que

permitira resolverlo.
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DEFINICION DEL OBJETIVO

Definir la situacion futura a lograr que solventara las necesidades

o problemas identificados en el analisis del problema.
# En la traduccion de causas-efectos en medios-fines.

# EI analisis de problemas se convierte en la definicion de

objetivos.

# Los problemas enunciados como situaciones negativas se
convierten en condiciones positivas de futuro o estados

alcanzados.
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SELECCION DE LAS ALTERNATIVAS

Determinar las medidas que constituiran la intervencion
gubernamental:

1. En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accion mas efectivas para

lograr los objetivos deseados.

2. Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, las opciones de medios que pueden
llevarse a cabo con mayores posibilidades de éxito, considerando las
restricciones que apliquen en cada caso, particularmente su factibilidad técnica y

presupuestaria.

3. Corresponde a la ultima fase de la identificacion de la solucion del problema

planteado.
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DEFINICION DE LA EAPP

« Asegurar la coherencia interna del programa, asi como la definicion de
los indicadores estratégicos y de gestidon que permitan conocer los
resultados generados por la accion gubernamental, y con ello, el éxito o

fracaso de su instrumentacion.

1. En analizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u
oportunidad identificada y los objetivos y medios para su solucion, asi

como la secuencia loégica entre los mismos.

2.Para ello se compara la cadena de medios-objetivos-fines
seleccionada, con la cadena de causas-problema-efectos que le

corresponde.
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ELABORACION DE LA MIR

¢ Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la
alternativa de solucion seleccionada, lo que permite darle
sentido a la intervencion gubernamental.

< Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de
los programas a los que se asignan recursos presupuestarios.

¢ Definir los indicadores estrategicos y de gestion que permitan
conocer los resultados generados por la accion gubernamental,

y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacion.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



DEFINICION DE LA MIR

Es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para
el diseno, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de
los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con

base en la Metodologia de Marco Logico.

Organiza los objetivos, indicadores y metas en la estructura

programatica, vinculados al Programa presupuestario.
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MATRIZ DE INDICADORES

Medios de
recoleccion o
Resumen _ . Supuestos o
_ Indicadores verificacion : :
narrativo dimensiones

de la

informacion

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal
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COFIUQ chmcaacion
TIPOS DE EVALUACION
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COFIUQC chrmcaa
EVALUACIONES DE NUEVOS PROGRAMAS
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COFIUJQ chracmasion

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROYECTOS

-
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ENFOQUE DE LA AUDITORIA DE LA OBRA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA GUBERNAMENTAL

COFiUe 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

39



OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Verificar que los procesos y procedimientos en materia de obras
publica y servicios relacionados con las mismas que lleven a cabo
las dependencias y entidades, a fin de desarrollar la infraestructura

necesaria en tiempo y con el costo y calidad previstos
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COFICJC chpacmacion
ETAPAS DE LA AUDITORIA

N
Ejecucion de la
Auditoria

S
U
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SEGUIMIENTO
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o CAPACITACION
COFIUQC &t ETAPA DE PLANEACION

Genérica Especifica
Consiste en un analisis presupuestal, Identificacion del ente encargado de ejecutar
programatico y financiero los programas prioritarios y/o estratégicos
Objetivo: conocer e identificar los sectores La ponderacion de las areas, actividades,
estratégicos y prioritarios susceptibles de proyectos y rubros de egresos mas
auditar significativos

COfiUC PYree .

cofide.mx



COFIUQ chracaacion
TIPOS DE AUDITORIA

Congruencia Paramétrica

Seguimiento Legalidad
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AUDITORIA OCULAR

Se verifica la ublicacion,

existencia y operacion de
uha obra visitada, registrado
las caracteristicas
constructivas relevantes de

la misma
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CONGRUENCIA

Se verifica la integracion y procedencia de los documentos correspondientes a todas
las etapas de la obra mediante el analisis de proyecto, presupuesto contratado y
gastos carados al costo de la obra, comparados con volumenes y/o cantidades de
obra obtenidos en la revision fisica de la misma. Se determina la congruencia entre
lo programado, contratado, pagado y ejecutado.

Revision Fisica
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PARAMETRICA

Tiene como finalidad determinar si las obras se ejecutaron a los
precios justos y con la calidad especificada.

Se hace un andlisis y comparacion de costos con parametros
unitarios e insumos de conceptos preponderantes de los presupuestos
base y contratados, las estimaciones y finiquitos.

La comparacion se hace con obras del mismo tipo en determinadas
zonas O municipios que conformen una region geografica y con los
costos del ente auditado
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SEGUIMIENTO

Tiene como objetivo mantener la permanencia entre un proceso de
auditoria y otro para comprobar si se atendieron las observaciones
hechas en una auditoria previa y que se le notifique al ente
fiscalizable en el respectivo pliego de observaciones
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LEGALIDAD

Se orientan especificamente a comprobar que las dependencias,
organismos descentralizados y entidades cumplen con las disposiciones
legales que les sea aplicables, sobre todo por lo que corresponde a sus
instrumentos juridicos basicos a efecto de constatar la legalidad de sus

actuaciones.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



- CAPACITACION
§ EMPRESARIAL

INSPECCIONY REVISION DE LA BITACORA DE OBRA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA GUBERNAMENTAL
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EJERCICIO SQA

¢, Qué se? ¢ Quiero Aprender? ¢ Qué aprendi?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



¢, QUE ES UNA BITACORA?
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BITACORA

Instrumento técnico que constituye el medio de comunicacion entre las
partes que formalizan los contratos, en el cual se registran asuntos y
eventos importantes que se presenten durante la ejecucién de los trabajos
ya sea a través de medio remotos de comunicacion electronica, caso en el
cual se denominara Bitacora Electronica, u otros medios autorizados en los
terminos de este Reglamento, en cuyo caso se denominara Bitacora
Convencional

Art. 2 Fraccion VIII RLOPSRM
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ASPECTOS GENERALES DE LA BITACORA

» El uso de la bitacora es obligatorio en cada uno de los contratos de obras
y servicio.

* La elaboracién, control y seguimiento se hara por medios remotos de
comunicacion electronica, para lo cual la SFP implementara el programa
informatico que corresponda.
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COFIQUJQ chrncmacion
TIPOS DE BITACORA

Bitacora

Convencional Electronica

COROC PN
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V.

BITACORA CONVENCIONAL

Cuando por virtud del sitio donde se realicen los trabajos existan
dificultades tecnoldgicas que impidan llevar la Bitacora a través de
medios remotos de comunicacion electronica

Cuando se ejecuten trabajos derivados de caso fortuito o fuerza
mayor

Cuando el uso de la Bitacora a través de medios remotos de
comunicacion electronica ponga en riesgo la seguridad nacional o la
seguridad publica

Si las dependencias y entidades realizan de manera ocasional obras y
servicios
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CONTENIDO DE LA BITACORA

Las hojas originales y sus copias deben estar siempre foliadas y
referidas al contrato de que se trate;

El contenido de cada nota debera preciar, segun las circunstancias
de cada caso: numero, clasificacion, fecha, descripcion del asunto,
ubicacion, causa, solucién, prevencion, consecuencia economica,
responsabilidad si la hubiere, asi como la referencia, en su caso a
la nota que se contesta;

Se debera de inicia con una nota especial de apertura;

El horario en el que se podra consultar y asentar notas, el que
debera coincidir con las jornadas de trabajo;

Toda las notas deberan de numerarse en forma seriada y fecharse
consecutivamente respetando sin excepcion, el orden establecido
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CONTENIDO NOTA ESPECIAL

Fecha de apertura

Datos generales de las partes involucradas
Nombre y firma el personal autorizado
Domicilios y teléfonos

Datos particulares del contrato y alcances descriptivos de los
trabajos y de las caracteristicas del sitio donde se desarrollaran,

La inscripcion de los documentos que identifiquen oficialmente al
residente y en su caso al supervisor

Plazo maximo para la firma de las notas
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- CAPACITACION
i EMPRESARIAL

APERTURA DE BITACORA

https://youtu.be/iM1tulkwgao
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https://youtu.be/jM1tulkwqao

CONTENIDO DE LA BITACORA

Se prohibira la modificacion de notas ya firmadas, inclusive para el
responsable de la anotacion original

Cuando se comenta un error de escritura, redaccion o cualquier otro que
afecte la debida comunicacion entre las partes, la nota debera anularse
por quien la emita, sefalando enseguida de dicha nota la mencién de que
ha quedado anulada y debiendo abrir, de ser necesario, otra nota con el
numero consecutivo que le corresponda y con la descripcidn correcta

No se debera sobreponer ni anadir teto alguno a las notas de Bitacora, ni
entre renglones, margenes o cualquier otro sitio de ser necesario adicionar
un texto, se debera de abrir otra nota haciendo referencia a la de origen

Se debera cancelar los espacios sobrantes de una hoja al completarse el
llenado de las mismas.
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CONTENIDO DE LA BITACORA

10. Cuando se requiera se podran ratificar en la bitacora las instrucciones
emitidas via oficios, minutas, memoranda vy circulares, refiriéndose al
contenido de los mismos, o bien anexando copias

11. Debera utilizarse la bitacora para asuntos trascendentes que deriven
de la ejecucion de los trabajos en cuestion

12. El residente, el superintendente y en su caso el supervisor deberan
resolver y cerrar invariablemente todas las notas que les correspondan
o especificar que solucion sera posterior, debiendo en este ultimo caso
relacionar la nota de resoluciéon con la que le dé origen

13. El cierre de la bitacora se consignara en una nota que dé por
terminados los trabajos
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ESPECIFICACIONES DE LA BITACORA

« En atencion a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos la residencia podra realizar la apertura de una bitacora
por cada uno de los frentes de la obra o bien, por cada una las
especialidades que se requieran.
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BITACORA CONVENCIONAL

Se debera contar con un original para la dependencia o entidad y al
menos dos copias, una para el contratista y otra para la residencia o la
supervision

Las copilas deberan se desprendibles, no asi las originales

Las notas o asientos deberan efectuarse claramente, con tinta
indeleble vy letra legible,

La nota cuyo original y copas aparezcan con tachaduras vy
enmendaduras sera nula

Una vez firmada las notas de la bitacora, los interesados podran retirar
Sus respectivas copias, y

La bitacora debera permanecer en la residencia a fin de que las
consultas requeridas se efectuen en el sitio.
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¢ QUE SE REGISTRA?
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RESIDENTE

La autorizacion de modificaciones al proyecto ejecutivo, al procedimiento constructivo, a los
aspectos de calidad y a los programas de ejecucidon convenidos;

La autorizacidon de estimaciones;

La aprobacién de ajuste de costos;

La aprobacidn de concepto no previstos en el catalogo original y cantidades adicionales
La autorizacidn de convenios modificatorios;

La terminacion anticipada o la recisidn administrativa del contrato

La sustitucion del superintendente, del anterior residente y de la supervision

La suspension de trabajos

Las conciliaciones y, en su caso, los convenios respectivos;

Las casos fortuitos o de fuerza mayor que afecten el programa de ejecucidon convenido, y

La terminacion de los trabajos
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SUPERINTENDENTE

La solicitud de modificaciones al proyecto ejecutivo, al procedimiento
constructivo, a los aspectos de calidad y a los programas de ejecucion
convenidos;

La solicitud de aprobacion de estimaciones
La falta o atraso en el pago de estimaciones
La solicitud de ajuste de costos

La solicitud de conceptos no previstos en el catalogo original y
cantidades adicionales;

La solicitud de convenios modificatorios, y

El aviso de terminacion de los trabajos
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A LA SUPERVISION

El avance fisico y financiero de la obra en las fechas de corte senaladas
en el contrato;

El resultado de las pruebas de calidad de los insumos con la periodicidad
que se establezca en el contrato mensualmente;

Lo relacionado con las normas de seguridad, higiene y proteccion al
ambiente que deban implementarse, y

Los acuerdos tomados en las juntas de trabajo celebradas con el
contratista o con la residencia, asi como el seguimiento a los mismos
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CAPACITACION
EMPRESARIAL

BITACORA DE AVANCE FiSICO-FINANCIERO

hitps://youtu.be/aUfZ LdxBp4
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CONTRATOS DE SERVICIOS

Modificaciones autorizadas a los alcances del contrato

Las ampliaciones o reducciones de los mismos y los resultados
de las revisiones que efectue la dependencia o entidad

Las solicitudes de informacion que tenga que hacer el
contratista para efectuar sus labores encomendadas
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