CAPACITACION

EMPRESARIAL

LE DAMOS LA MAS CORDIAL

bienvenida al io:

Y
Planear Estratégicamente.

‘ EXPOSITOR:
\ o LIC. VILMA BARRERAS.

www.cofide.mx




HABILIDADES PARA DISENAR FUTURO Y
PLANEAR ESTRATEGICAMENTE

Objetivo de la sesion

* Revisar coOmo esta esta habilidad en cada uno de los alumnos,
gue puedan indagar en ellos mismos como se sienten en
relacion a pensar a futuro. Los resultados en planeacion
estratégica son directamente proporcionales a los paradigmas
sobre los que se sustente. Asi mismo, que pueda plantear cual
es la necesidad que va a impulsar la planeacion estratégica, para

a partir de alli continuar con el proceso de planeacion.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



TEMARIO

Habilidades para disenar futuro y planear estratégicamente

« CoOmo te relacionas con el futuro. Tipos de futuros.
« Vision - ¢Qué huella quieres dejar con tu gestion?
« Hacerte las preguntas adecuadas para tu gestion a futuro.

« Mision, valores y posicionamiento.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



2 CAPACITACION
f EMPRESARIAL

DESDE EL INICIO, PIENSA
EN COMO LLEVAR LOS
APRENDIZAJES A TU

PROYECTO.

;. COMO VAMOS
A
TRABAJAR?

APROVECHA A VER
TUS DUDAS

CONCRETAS ENLA ™= “*
PRACTICA.

DISFRUTA

ESPERO QUE SEA UNA
GRAN EXPERIENCIA
PARA TI, QUE TE AYUDE
EN TU PROYECTO O ROL

iMUCHO EXITO!

CORCOC PN
www.cofide.mx



., Como te
relacionas con el
futuro?

Tipos de futuro.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

:Dénde estd el
futuro de tu
empresa?




¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

Tu  vision
de  futuro
llega hasta

donde llega

tu mirada.

 El futuro no es ciencia ficcion.
« El futuro es lo que somos capaces de ver, mas alla del hoy.
« Es también una vision aspiracional y personal o colectiva.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



- CAPACITACION
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

¢,Para qué salirnos del hoy para pensar concentrado/as en 6

meses, un ano, 5 anos o mas?

COFiUe 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx



¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

El Elefante
del Circo.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

El Elefante del Circo. “Cuando yo era niio me encantaban los circos, y lo que mas
me gustaba de los circos eran los animales.

También a mi como a otros, después me entere, me llamaba la atencion el elefante.
Durante la funcion, la enorme bestia hacia despliegue de peso, tamafo y fuerza
descomunal... Pero después de su actuacion y hasta un rato antes de volver al
escenario, el elefante quedaba sujeto solamente por una cadena que aprisionaba una
de sus patas a una pequena estaca clavada en el suelo. Sin embargo, la estaca era
s6lo un minusculo pedazo de madera apenas enterrado unos centimetros en la tierra.
Y aunque la cadena era gruesa y poderosa, me parecia obvio que ese animal capaz
de arrancar un arbol de cuajo con su propia fuerza, podria, con facilidad, arrancar la
estaca y huir.

El misterio es evidente: ¢ Qué lo mantiene entonces? ¢Por qué no huye? Cuando tenia
cinco o seis anos, pregunte a algun maestro, a mi padre y a un tio por el misterio del
elefante. Uno de ellos me explico que el elefante no se esscapaba porque estaba
amaestrado. Hice entonces la pregunta obvia: Si esta amaestrado, ¢por qué lo
encadenan?

No recuerdo haber recibido ninguna respuesta coherente. Con el tiempo me olvide del
misterio del elefante y la estaca... Y solo lo recordaba cuando me encontraba con otros
gue también se habian hecho la misma pregunta.

01 (55) 4630.4646
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

Hace algunos afios descubri que por suerte para mi alguien habia sido lo bastante
sabio como para encontrar la respuesta: «El elefante del circo no escapa porque ha
estado atado a una estaca parecida desde que era muy pequeno».

Cerre los 0jos y me imaginé al pequefio recién nacido sujeto a la estaca. Estoy seguro
de que en aquel momento el elefantito empujo, tiro y sudo tratando de soltarse. Y a
pesar de todo su esfuerzo no pudo. La estaca era ciertamente muy fuerte para él.
Hasta juraria que se durmio agotado y que al dia siguiente volvia a probar, y también
al otro y al que seguia... Hasta que un dia, un terrible dia para su historia, el animal
acepto su impotencia y se resigno a su destino. Este elefante enorme y poderoso no
escapa porque cree que no puede. El tiene el registro y recuerdo de su |mpoten0|a de
aquella impotencia que se siente poco después de nacer. Y lo peor es que jamas se
ha vuelto a cuestionar seriamente ese registro. Jamas... Jamas... intento poner a
prueba su fuerza otra vez.

Cada uno de nosotros es un poco como ese elefante: vamos por el mundo atados a
cientos de estacas que nos restan libertad. Vivimos creyendo que «no podemos
hacer» un montén de cosas simplemente porque alguna vez probamos y no pudimos.
Grabamos en nuestro recuerdo «no puedo... no puedo y nunca podre», perdiendo una
de las mayores bendiciones con que puede contar un ser humano: la fe”. (Cuento de
Jorge Bucay).

01 (55) 4630.4646
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

A 6 meses o 1 ano,

mas 0 menos nNos

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

sabemos la pelicula.
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

A 3 anos, es como un juego
de ruleta.

Todo puede pasar.

01 (55) 4630.4646 12
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

A 15 afios o mas.
Nos quedamos en blanco o lo
gue si tenemos previsto son los

temas familiares.

COFiUe 01 (55) 4630.4646 13
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

Mira en retrospectiva:

Y NS y
A8 _ De hoy hacia atras en el tiempo.

Piensa en tu carrera profesional,

en tu empresa, emprendimiento y
dibuja el camino que hiciste hasta

hoy.

COFiue 01 (55) 4630.4646 »

www.cofide.mx



¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro.

Pensar a 3, 5, 10 afnos puede
generar angustia en el plano
personal.

Por eso pon tu atencidbn en tu
carrera empresarial, profesional.

Tu mirada a futuro, tiene que tener

la fuerza de moverte hacia tu sueno,

€ = proposito.

01 (55) 4630.4646 15
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro:

Futuro a Cercano Plazo: De aqui a un afo.

Futuro a Corto Plazo: 1-5 anos, a partir de ahora.

Futuro a Mediano Plazo: 5 - 20 afios, a partir de ahora.

Futuro a Largo Plazo: 20 - 50 afnos, a partir de ahora.

Futuro Lejano: 50 afios 0 mas, a partir de ahora.

01 (55) 4630.4646
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¢, Como te relacionas con el futuro?
Tipos de futuro: ‘

‘ Preferible: Es el escenario que
gueremos de todos los analizados.
Probables: Tienen alta
probabilidad de que suceda.
Plausibles: Son las predicciones,
se toman o0 no.

Q Posibles: Son todos los
escenarios que se prevean.

‘ Potencial: Este es el Cisne Negro.

01 (55) 4630.4646
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CAPACITACION
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Vision
¢, Qué huella quieres
dejar con tu gestion?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

¢Un buen
administrador o
alguien que abre
nuevos caminos de

negocio?
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Vision ¢,Qué huella quieres dejar con tu gestion?

01 (55) 4630.4646
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Vision ¢,Qué huella quieres dejar con tu gestion?

Revisa el mapa de tu Viis
ISIONn
carrera que dibujaste vy

escribe en un parrafo:

¢A cuantos afnos quieres

disenar tu futuro?

¢Qué es lo que quieres
lograr? ¢COmo quieres ser

recordado?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Vision ¢ Qué huella quieres dejar con tu gestion?

Nota: Utiliza la plantilla en pdf. con el ejercicio de planeacién estratégica.

...

...' ® ¢« ESTRATEGIA EN LA CRISIS

) Compértelo

con tu equipo

Objetivo a1 mes

(

Comparte tus

Entonces ;Cuales son

hipdtesis con colegas, tus 5 temas clave a
socios, tu equipo. resolver? y ;Con quién
;Queé visiones sumas a vas a necesitar
tus hipotesis? conversar, negociar,
acordar para
resolverlos?

C.OF Iue 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

(Qué puedes estar

cuenta?

1

Sé objetiva/o,
concéntrate en tu
objetivo. Informate.

{Qué emociones vas
olvidando tener en a necesitar gestionar

en ti?

21
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Vision ¢,Qué huella quieres dejar con tu gestion?

Nota: Utiliza la plantilla en pdf. con el ejercicio de planeacion estratégica.

.'.' ® o ESTRATEGIA POST-CRISIS

e ? Compartelo

con tu equipo

Objetivo a 6 meses

/

Comparte tus

Entonces ;Cuales son

hipotesis con colegas, tus 5 temas clave a
socios, tu equipo. resolver? y ;Con quién
:(Qué visiones sumas a vas a necesitar
tus hipotesis? conversar, negociar,
?‘ acordar para
resolverlos?

C.OF Iue 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

(Qué puedes estar
olvidando tener en
cuenta?

Sé objetiva/o,
concéntrate en tu
objetivo. Inférmate.

(Qué emociones vas
a necesitar gestionar

en ti?

22
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Vision ¢,Qué huella quieres dejar con tu gestion?

Nota: Utiliza la plantilla en pdf. con el ejercicio de planeacién estratégica.

e 0o @

,. ¢ .® ¢ ESTRATEGIA DE RECUPERACION

« ? Compartelo

con tu equipo

Objetivo a1 ano

/

Comparte tus

Entonces ;jCuales son

hipdtesis con colegas, tus 5 temas clave a
socios, tu equipo. resolver? y ;Con quién
;Qué visiones sumas a vas a necesitar
tus hipodtesis? conversar, hegociar,
-)‘ acordar para
resolverlos?

(.OF Ioe 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

;Qué puedes estar

cuenta?

Sé objetiva/o,
concéntrate en tu
objetivo. Informate.

(Qué emociones vas
olvidando teneren a necesitar gestionar

en ti?
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Vision ¢,Qué huella quieres dejar con tu gestion?

Nota: Utiliza la plantilla en pdf. con el ejercicio de planeacion estratégica.

J L I

° '. ‘o *ESTRATEGIA A LARGO PLAZO Sé objetiva/o,

"o ®* "MI SUENO" concéntrate en tu

: . . objetivo. Informate.
() Compartelo

L .
con tu equipo

Objetivo a Mi Sueno

7

Relinete con personas

¢Que situaciones (Qué aprendizajes del de confianza que estén iVas a necesitar
cambiaron desde el contexto, de otros lo mas cercade la hacer ajustes en tu
momento en que sectores, paises, puedes situacion o puesto que estrategia?
disenaste este incorporar para mejorar buscas en tu estrategia a D - ti .
proyecto? Se tu estrategia a largo  largo plazo. Pidele/sque <Y€ Que UIpo:
especifico/a plazo? te digan c6mo ven tu ¢Con quienvas a
. objetivo a largo plazoy necesitar conversar,

que te hagan acordar, negociar,

COFiUe 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

recomiendaciones. asociarte? ‘ !
# £ ; r w
6 ® e

24
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;COMO VAMOS?

QUE IDEAS SE ENCENDIERON?

PPPPPP



Hacerte las

preguntas
adecuadas R o
pregunta que no te
para quieres hacer?
tu gestion
a futuro.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Hacerte las preguntas adecuadas para tu
gestion.

Socios Clave 157 | Actividades Clave Propuesta de e Relacion con P, Segmentos De ]
— e | valor ~F | Clientes w | Clientes Jui
+ Estudios creadores § +ISthware de le-prndu{cion de + Servicio propio + Mercado masivo
productores de contenido video d= afta calidad + Precio (cuotas
) . - + Servicio automatizado ;
cinematografico y de + Operaciones para el manejo mensuales): = Fans de peliculas y
television . j j
de los correos - Bésica: 7'99€/mes, SEries extranjeras y
» . . nacionales.
+ Servicio postal + Licencia de los contenidas calidad estandar y solo
que se suben a3 la plataforma con uso en un dispositivo + Fans de lo taquillero
+ Proveedores de usoy para ser consumidos por los i
d | servicio de Internet usuarios - Esténdar: 1099€/mes, + Personas que sustituyen
M O e O calidad HD y uso en das cable por satélite
+ Empresas de fabricacidn 4 i iti r-
pres: Recursos Clave {y | disasitivos Canales )
de decodificadores L ") | +Personas que sustituyen
N - Premium: 13'99&/mes, " la emisidn en directo por
. + Metflix.es
+ Contenidos virtuzles calidad Ultra HD y uso en

i . el contenido a la carta
. 4 dispositivos + Aplicacién mavil
+ Imventario de DWDs v mas

cont?nidns e|.1 fizico [shara + Accesibilidad + Decodificadares {por
este inventario ha quedado o cable, por tarjets, Blu-
obsolato ya que no + Conveniencia

X X Ray, consolas...)
funcignan como videoclub)

+ Servidaores
Estructura De Costos Fuente De Ingresos e
Fijos: contenido fisico (antiguo videodlub) y contenido virtual \; + Ganandias por las suscripciones mensuales de los usuarios de la \/
plataforma

Wariables: licencias por cada usuario y capacidad de transmisian

+ Publicidad en los antiguos envaltorios de DVD
Acuerdos de licendias de contenidos

+ Compahias gue promocionan este producto

Fuente: https://medium.com/@paulaalizcano/modelo-de-negocio-netflix-bc893cc0865d

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Hacerte las preguntas adecuadas para tu
gestion.

Business Model Canvas

Sacios clave (TeZ’ | Actividades clave [ Propuestas de valor | '“‘ Relaciones con Cﬁfﬂfﬂ{;/) Segmentos de cliente P:,

= | e B | e S

......

Recursos clave _ {‘\f', Canales f-/-:_f-’:’l"_}J

Estructura de costes Fuentes de ingresos

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Mision,
Valores La brdjula en

tiempos de cambio.

posicionamiento

Coriue 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx
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Vision, Mision y Posicionamiento

Marco
estratégico

cwiue 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

PROCESO DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

Si nadie e\n E
empresa tiene 1emFo

gara pensav en e
fu ro, dia en gue

el fut uro 'los alcance,

e'. cosfo de poneyrse
el dia serd muy alto.

| HAY?
1

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
¢, QUE OTRAS POSIBILIDADES

TOMA DE DECISION
¢ QUE VAMOS A HACER?

L

PLANEACION ESTRATEGICA

$COMO LO VAMOS A HACER?

30



CAPACITACION
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Vision, Mision y Posicionamiento

Futuro

Vision { Prospectiva Escenarios
N

Objetivos estratégicos
/ Salto estratégico

) _—

Trayectoria
estratégica/
Estado actual Plan estratégico

\

*El nuevo juego de los negocios — Roberto Serra.

4

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Vision, Mision y Posicionamiento

Y Estrategia Corporativa
&
S
&
by
& N
cotg’ Unidad de Negocio
> J
AN
S R
Funcional /Operativo

C.Oﬁ()e 01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Vision, Mision y Posicionamiento:

Vision:

La proyeccion de lo que

quieren ser a futuro:

"Ser...”

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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COFIUQC ameian
Vision, Mision y Posicionamiento

Mision: \ 1y ,

Su razén de ser

todos los dias.

Como van a hacer
para que todos los
dias cumplas la
promesa que te

llevara a tu vision.

Pl oV d e 4
A d ' 01 (55) 4630.4646
S www.cofide.mx



CAPACITACION
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Vision, Mision y Posicionamiento

Posicionamiento:

El lugar que quieres ocupar en
la mente de tus consumidores,

en el mercado.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

&
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Vision, Mision y Posicionamiento

| Lo que
Valores: El sistema de valor, de nosS mueve

principios, de creencias. Los ejes

emocionales y racionales por los .

gue se estructura tu proyecto, L al |
[ ] \ \
negocio, empresa. Que (M
' (\/

2y, ©
construiran tu cultura. { @ ."

daf O

: ‘

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

36



CAPACITACION
EMPRESARIAL

ADN del negocio.

Valores
Vision:

Racional Funcional
Mision: Emocional Experiencial

—>)

Posicionamiento:

info@vilmabarreras.com - Instagram: @vilmyta ‘ O
www.vilmabarreras.com vb.esiraregia

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Coriae 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

¢, Preguntas?
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MUCHAS GRACIAS POR SU
ASISTENCIA

Y
PARTICIPACION

Estamos en contacto; coach@vilmabarreras.com




