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LE DAMOS LA MAS CORDIAL

bienvenida al curso:

PLANEACION ESTRATEGICA
EN LA GESTION- en tiempos de
Covid, planear lo imprevisto.

e —

. EXPOSITOR:
p | LIC. VILMA BARRERAS




PLANEACION ESTRATEGICA APLICADAA LA
GESTION

Objetivo de la sesion
Pensamiento estratégico, gestion y liderazgo

Introducir al alumno en lo que es el pensamiento estrategico y
como hoy es una disciplina y habilidad critica e indispensable a

incorporar, mostrando sus fundamentos.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



TEMARIO

Pensamiento estratégico, gestion y liderazgo

« Importancia del Pensamiento Estrategico en los nuevos modelos
de gestion

« Crear oportunidades o planear lo ya creado.

» Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del Siglo XXI.
Entorno VUCA.

» Proceso de planeacion estratégica en la gestion.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



2 CAPACITACION
f EMPRESARIAL

DESDE EL INICIO, PIENSA
EN COMO LLEVAR LOS
APRENDIZAJES A TU

PROYECTO.

;. COMO VAMOS @
A TRABAJAR?

APROVECHA A VER

TUS DUDAS

CONCRETAS ENLA ™= “*
PRACTICA.

DISFRUTA

ESPERO QUE SEA UNA
GRAN EXPERIENCIA
PARA TI, QUE TE AYUDE
EN TU PROYECTO O ROL

iMUCHO EXITO!

CORCOC PN
www.cofide.mx



Importancia del
pensamiento
estratégico
en los
nuevos modelos
de gestion.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

Para el modelo

tradicional de

gestidn, no hay
necesidad de pensar
mds allda de un afio.
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Importancia del pensamiento estratégico en los
nuevos modelos de gestion.

* Pensamiento estratéegico:
Expansion

« Gestion:

Decisiones y acciones

» Liderazgo:

Es quien lleva la estrategia.
El ser estratégico

individual y colectivo.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Importancia del pensamiento estratégico en los
nuevos modelos de gestion.

Pensamiento estratégico es un
proceso colectivo de preguntarse
gué otras oportunidades para la
empresa hay y de romper con la

forma de pensamiento de siempre.

Ir mas alla.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



Importancia del pensamiento estratégico en los
nuevos modelos de gestion.

© Think
@

:Quién habla del
futuro en tu
empresa? A mas de
1 ano, a 5 anos, a
10 anos.

:Cuantas decisiones
se toman a diario en
tu empresa que
tienen impacto en el
futuro a 5, 10 anos.
o mas?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



CAPACITACION
EMPRESARIAL

Importancia del pensamiento estratégico en los
nuevos modelos de gestion.

Nuevo modelo de gestion:

« Aprendié que necesita romper con
la linealidad.

» Colaborativo, salir del escritorio
principal.

« Co-creador, sumar otras
perspectivas y buscar soluciones
entre todos.

« Solidario, estrategias con otros
sectores para compartir el riesgo.

« Humano.

« Centrado en el Proposito, cual es
la mision de tu empresa para el
mundo.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Importancia del pensamiento estratégico en los
nuevos modelos de gestion.

Nuevos modelos de gestion:

* Virtual.

. Global. F

« Apoyados en la vision y mision. '~

« Adaptables y flexibles.

« En un mundo de cambios
acelerados.

« Con una nueva generacion de
lideres.

 En la cuarta revolucion industrial,
la era digital.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Importancia del pensamiento estratégico en los
nuevos modelos de gestion.

£ Think
@

:Qué podrias
empezar a disefar
hoy, para crear un

nuevo modelo de
gestion en tu
empresa?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



¢,Crear oportunidades
0
planear lo ya creado?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

Pensar en el futuro
requiere de
esfuerzo y de
lidiar con 1las
emociones.

12
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¢,Crear oportunidades o planear lo ya creado?

¢,Cual es la forma de planear de tu

empresa?

v Con lo que ya teniamos (los
mismos  productos,  servicios,
procesos).

v' ¢ Algo nuevo desde cero?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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¢,Crear oportunidades o planear lo ya creado?

© Think
@

Cuanto tiempo
dedican a planear?

¢{Qué someten a
pensamiento
estratégico?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



¢,Crear oportunidades o planear lo ya creado?

« El mundo en el que vivimos, cada
vez es mas incierto.

Estamos acostumbrados a tomar

decisiones desde el paradigma de y
la certeza (aunque no habia), del | >
dominio y la experiencia, de la |
autoridad, de Ilos resultados J
proyectados en relacion al pasado. = 4
En secuencia.

De poner objetivos crecientes, de
20, 30% de crecimiento sin
importar el contexto.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



¢,Crear oportunidades o planear lo ya creado?

En este mundo requerimos:

» “Afrontar los retos de una manera
mas conciente, intencional vy
estratégica”.*

« Conocemos lo que rodea al —
liderazgo, desde afuera, lo que
hay gue hacer, pero
desconocemos el espacio en el
gue opera. No buscamos expandir
ese espacio en el que opera el
liderazgo individual y colectivo.

Las preguntas que se
hagan sobre el mundo,
Su contexto, su negocio
y sobre sus propias
habilidades de pensar,
determinira la capacidad
de expansion del lider.

* Otto Scharmer, La Teoria U.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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¢,Crear oportunidades o planear lo ya creado?

 Expandir el espacio individual
desde el que operamos.

 Abrirnos a nuevos mundos.

 Para luego expandir el espacio
colectivo en el que operamos.

Y a eso es a lo que los invito con
esta clase de hoy y en el seminario.

EXPANDANSE.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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¢,Crear oportunidades o planear lo ya creado?

© Think
@

Cuando piensas en
cambiar ;Qué te
preocupa
conservar?

(Cudles son los
pensamientos
limitantes que te
aparecen cuando
piensas en un nuevo
modelo de gestion?

:Qué va a requerir
de ti el nuevo
modelo?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico
y creativo. Habilidades
del Siglo XXI.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

;Cémo crear
oportunidades,
TRAYENDOLAS
desde el contexto
hacia la empresa?

20
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI.

(] i ! il
'.‘/‘l :

Liderazgo estratégico y creativo:

 Para poder expandirnos,

necesitamos  escuchar  nuestro
entorno, realidad, a nosotros
mismos, las dificultades y virtudes
ampliamente, activamente, sin
juicios. Una nueva manera de
escuchar.

* Y gestionar nuestros estados de
animo y emociones

01 (55) 4630.4646 ol
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI.

Liderazgo estratégico y creativo:
Tipos de escucha.*

V- v

DESCARGANDO HECHOS

Si, eso ya lo sé iOHH, mira eso!

RECONFIRMO LO QUE YA SE REFUTO LO QUE YA SE.

* Otto Scharmer, La Teoria U.

L& 01 (55) 4630.4646 59
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI.

Liderazgo estratégico y creativo:
Tipos de escucha.*

> V-

EMPATICO GENERATIVA

No puedo expresar lo

Si, sé exactamente que siento en
cémo te sientes palabras

NO SOY LA MISMA PERSONA QUE ERA
DESDE LOS 0JOS DE OTRA PERSONA. DESDE QUE EMPEZO LA CONVERSACION

* Otto Scharmer, La Teoria U.

L& 01 (55) 4630.4646 23
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del

Siglo XXI. Entorno VUCA.

Entorno VUCA:

Volatilidad: incremento, en los
asuntos y en los ritmos, de los
cambios a los que hay que
enfrentarse hoy.

Incertidumbre: la escasa
previsibilidad de los
acontecimientos.

Complejidad: la dificultad para
discernir sobre causa y efecto que
define a la sociedad de esta época.

Ambiguedad: la escasa precision en
la realidad y la existencia de
multiples significados en las
condiciones que rodean a las

personas.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Entorno VUCA.

. Como es el entorno
en el que estamos hoy COVID-19

N

coviD-19 (+)
= (

£

COFiUe 01 (55) 4630.4646 -

www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Entorno VUCA.

01 (55) 4630.4646 26
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del

Siglo XXI. Diseno de futuro.

» Disefio de Futuro y creacion de
escenarios

La preocupacion
excesiva en el
PRESENTE,
es la ocupacion
tardia por no mirar a
FUTURO.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Diseino de futuro.

01 (55) 4630.4646 28
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Diseino de futuro.

01 (55) 4630.4646 29
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2025

Global Industry Vision - Huawei

Viviendo con Bots: 14% de robots domésticos.

Super vista: Nos permitiran ver mas alla de la distancia,
la distorsion, la superficie y la historia. Aumentara al 10%
el uso de esta tecnologia.

Busqueda cero: La informacion te encontrara. 90% duerios de
disp. moviles, utilizardn asistentes personales inteligentes.

Calles a la medida: Congestion cero. 15% de los vehiculos tendran
tecnologia Cellular Vehicle-to-Everything.

Trabajando con Bots: la automatizacion inteligente ya esta
transformando muchas industrias y asumira tareas mas peligrosas,
repetitivas y de alta precision. 103 robots por cada 10,000 empleados.

Creatividad aumentada: La IA en la nube reducird el costo y la barrera de entrada
a la experimentacion cientifica, la innovacion y el arte. 97% de las grandes
empresas con IA.

Comunicacion sin friccion: La inteligencia artificial y el anadlisis de big
data crearan una comunicacion fluida entre empresas y clientes. Las
empresas utilizaran el 86% de su data.

Economia simbidtica: Tecnologia digital y aplicaciones
inteligentes en plataformas de acceso unificado. 85% de las app
estaran en la nube.

Despliegue 5G acelerado: 58% de la poblacion mundial
tendra acceso a 5G.

Gobernanza digital global: Estdndares y principios de
datos compartidos para el uso de datos. El volumen
anual de datos globales alcanzard 180 ZB (1ZB =1
billon de GB).

‘vb.esiraiegia

eras.com

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Diseno de futuro.

» Tecnologia: Automatizacion
« Energias: Solar, alternativas

 Salud: Pandemias — cura definitva
de enfermedades.

* Ambiente: Migraciones,
calentamiento global. Desastres
naturales.

» Mejora en la calidad de vida. Vivir
con menos.

C“ioe 01 (55) 4630.4646 -

www.cofide.mx



CAPACITACION

£ Think
@ .

:En qué estado de
animo te pone esto?

:Qué emociones
aparecieron?

:Como te sientes
frente a las
posibilidades de
futuro?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Diseno de futuro.

Disefio de Futuro y creacion de
escenarios

No mirar al futuro, no
iImpide que Ilas cosas
sucedan.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Disefio de Futuro y creacion de

Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Diseno de futuro.
escenario
¢,Qué futuro se esta A,/a A\«
creando y cOmo puedo
Intervenir? \‘! I l

@O0B] ETIV S E%Dé?’éﬁ%t‘é

Con las declaraciones,
se crean paradigmas,
se crea futuro.

01 (55) 4630.4646 34
www.cofide.mx
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del
Siglo XXI. Diseno de futuro.

La OMS ya califica al coronavirus como una pandemia: "Los
niveles son alarmantes”

» Esperan que el nimero de casos, de decesos y de paises afectados aumente en los proximos dias y semanas
» ;Qué es el coronavirus? | Mapa mundial | Mapa de Espaiia

11.03.2020 | 17:40 horas Por RTVE.es/AGENCIAS

Ay W ¢ A slbea e td 10
2> World Health World Health A World Health
< ;_.-" Organization E“i Organization @JJ Organizatio
- 4 - -

A v ===

2y World Health ¢ 2x% World Health  # ’h‘mm
% 7 Organization & %4 Organizatior -
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Or Maria Van Kerkhove

EXICUTIVE DIRECTOR TECHNICAL LEAD

= —s b g Py e \ WAL mas (s gracen brog e

01 (55) 4630.4646 35
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Proceso de
planeacion
estratégica
en la
gestion.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

¢Proyeccidn del
pasado o andlisis
de la complejidad
del sistema?

36
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Proceso de planeacion estrategica en la gestion.

L
~&-

‘ PROCESO DE ]

PLANEACION
ESTRATEGICA

Si nadie en la
empresa Tiene Tiempo
gara pemsav en e

fu

Marco e t l:Olijro Cl:loslaaﬁ;y]avli‘;lé?
estratégico U dia serd muq alto,

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
¢ QUE OTRAS POSIBILIDADES

HAY?

TOMA DE DECISION
¢ QUE VAMOS A HACER?

|

PLANEACION ESTRATEGICA
,«:,COMO LO VAMOS A HACER?

£\ £\

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Marco
estratéegico

Coriue 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

|
ad

PROCESO DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

Si nadie en la
empresa Tiene ’Hemro
¥ava pensav en e
Fu vo, dia en gque

ut uvo os alcance,
e\ costo de ponerse
el dia serd muy alto,

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
¢ QUE OTRAS POSIBILIDADES
HAY?

TOMA DE DECISION
¢ QUE VAMOS A HACER?

PLANEACION ESTRATEGICA
¢COMO LO VAMOS A HACER?

Goene

Goen

Por aqui se
empieza en
general.

38



Proceso de planeacion estrategica en la gestion.

Futuro

Vision { Prospectiva Escenarios
N

Objetivos estratégicos
/ Salto estratégico

) _—

Trayectoria
estratégica/
Estado actual Plan estratégico

\

*El nuevo juego de los negocios — Roberto Serra.

e

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Proceso de planeacion estratégica en la gestion.

Plan estratéegico:
MAPA PARA
LLEGAR

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Proceso de planeacion estrategica en la gestion.

Estrategia Corporativa}

~

Unidad de Negocio

J
~

/V .
Tve Vo i
o

Funcional /Operativo

C.OFiUG 01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Proceso de planeacion estrategica en la gestion.
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El Plan:

Vision
Mision - propaosito.
Filosofia. Politicas.

Estrategia, objetivos
generales, especificos y
por unidad de negocio.

Plan de acciéon general y
por unidad.

Programas.
Calendario.
Presupuesto.
Tablero de control.
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¢, Preguntas?

Coriae 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx
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COFIOC @ gtreaana

f cofide sc B cofide sC B corioe

MUCHAS GRACIAS
POR SU ASISTENCIA

Estamos en contacto: coach@vilmabarreras.com




