
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 
EN LA GESTIÓN- en tiempos de 

Covid, planear lo imprevisto. 

EXPOSITOR: 

LIC. VILMA BARRERAS 

 



PLANEACIÓN ESTRATÉGICA APLICADA A LA 
GESTIÓN 

 

Objetivo de la sesión  

Pensamiento estratégico, gestión y liderazgo 

Introducir al alumno en lo que es el pensamiento estratégico y 

cómo hoy es una disciplina y habilidad crítica e indispensable a 

incorporar, mostrando sus fundamentos. 
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Pensamiento estratégico, gestión y liderazgo 

 

• Importancia del Pensamiento Estratégico en los nuevos modelos 

de gestión 

• Crear oportunidades o planear lo ya creado.  

• Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del Siglo XXI. 

Entorno VUCA. 

• Proceso de planeación estratégica en la gestión. 

  

 

TEMARIO 
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¿CÓMO VAMOS 
A TRABAJAR? 
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Importancia del 
pensamiento 
estratégico 

 en los  
nuevos modelos 

 de gestión. 
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Importancia del pensamiento estratégico en los 
nuevos modelos de gestión. 

• Pensamiento estratégico:  

Expansión 

• Gestión:  

Decisiones y acciones  

• Liderazgo:  

Es quien lleva la estrategia.  

El ser estratégico  

individual y colectivo. 
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Importancia del pensamiento estratégico en los 
nuevos modelos de gestión. 

Pensamiento estratégico es un 

proceso colectivo de preguntarse 

qué otras oportunidades para la 

empresa hay y de romper con la 

forma de pensamiento de siempre. 

Ir más allá. 
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Importancia del pensamiento estratégico en los 
nuevos modelos de gestión. 
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Importancia del pensamiento estratégico en los 
nuevos modelos de gestión. 

Nuevo modelo de gestión: 

 

• Aprendió que necesita romper con 

la linealidad. 

• Colaborativo, salir del escritorio 

principal. 

• Co-creador, sumar otras 

perspectivas y buscar soluciones 

entre todos.  

• Solidario, estrategias con otros 

sectores para compartir el riesgo. 

• Humano. 

• Centrado en el Propósito, cuál es 

la misión de tu empresa para el 

mundo. 
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Importancia del pensamiento estratégico en los 
nuevos modelos de gestión. 

Nuevos modelos de gestión: 

 

• Virtual. 

• Global. 

• Apoyados en la visión y misión.  

• Adaptables y flexibles. 

• En un mundo de cambios 

acelerados. 

• Con una nueva generación de 

líderes.  

• En la cuarta revolución industrial, 

la era digital.  
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Importancia del pensamiento estratégico en los 
nuevos modelos de gestión. 

11 



¿Crear oportunidades 
o  

planear lo ya creado? 
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¿Crear oportunidades o planear lo ya creado? 

¿Cuál es la forma de planear de tu 

empresa?  

 

Con lo que ya teníamos (los 

mismos productos, servicios, 

procesos). 

 ¿Algo nuevo desde cero? 
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¿Crear oportunidades o planear lo ya creado? 
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• El mundo en el que vivimos, cada 
vez es más incierto. 

 

 
Estamos acostumbrados a tomar 

decisiones desde el paradigma de 

la certeza (aunque no había), del 

dominio y la experiencia, de la 

autoridad, de los resultados 

proyectados en relación al pasado. 

En secuencia.   

 

De poner objetivos crecientes, de 

20, 30% de crecimiento sin 

importar el contexto.  

¿Crear oportunidades o planear lo ya creado? 
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En este mundo requerimos:  

 

• “Afrontar los retos de una manera 
más conciente, intencional y 
estratégica”.* 

 

• Conocemos lo que rodea al 
liderazgo, desde afuera, lo que 
hay que hacer, pero 
desconocemos el espacio en el 
que opera. No buscamos expandir 
ese espacio en el que opera el 
liderazgo individual y colectivo. 

* Otto Scharmer, La Teoría U. 

Las preguntas que se 

hagan sobre el mundo, 

su contexto, su negocio 

y sobre sus propias 

habilidades de pensar, 

determinirá la capacidad 

de expansión del líder. 

¿Crear oportunidades o planear lo ya creado? 
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• Expandir el espacio individual 
desde el que operamos.  

• Abrirnos a nuevos mundos. 

• Para luego expandir el espacio 
colectivo en el que operamos.  

 

Y a eso es a lo que los invito con 
esta clase de hoy y en el seminario.  

EXPÁNDANSE. 

¿Crear oportunidades o planear lo ya creado? 
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¿Crear oportunidades o planear lo ya creado? 
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Liderazgo estratégico  
y creativo. Habilidades  

del Siglo XXI.  
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Liderazgo estratégico y creativo: 

 

• Para poder expandirnos, 
necesitamos escuchar nuestro 
entorno, realidad, a nosotros 
mismos, las dificultades y virtudes 
ampliamente, activamente, sin 
juicios. Una nueva manera de 
escuchar.  

 

• Y gestionar nuestros estados de 
ánimo y emociones 

Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI.  
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Liderazgo estratégico y creativo: 
Tipos de escucha.* 

Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI.  

* Otto Scharmer, La Teoría U. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI.  

Liderazgo estratégico y creativo: 
Tipos de escucha.* 

* Otto Scharmer, La Teoría U. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Entorno VUCA. 

Entorno VUCA: 

Volatilidad: incremento, en los 
asuntos y en los ritmos, de los 

cambios a los que hay que 
enfrentarse hoy. 

Incertidumbre: la escasa 
previsibilidad de los 

acontecimientos. 

Complejidad: la dificultad para 
discernir sobre causa y efecto que 
define a la sociedad de esta época. 

Ambigüedad: la escasa precisión en 
la realidad y la existencia de 
múltiples significados en las 

condiciones que rodean a las 
personas. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Entorno VUCA. 

¿Cómo es el entorno 
en el que estamos hoy 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Entorno VUCA. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 

• Diseño de Futuro y creación de 
escenarios 

La preocupación 
excesiva en el 
PRESENTE,  

es la ocupación 
tardía por no mirar a 

FUTURO. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 

• Tecnología: Automatización 

• Energías: Solar, alternativas 

• Salud: Pandemias – cura definitva 
de enfermedades. 

• Ambiente: Migraciones, 
calentamiento global. Desastres 
naturales.  

• Mejora en la calidad de vida. Vivir 
con menos. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 

Diseño de Futuro y creación de 
escenarios 

No mirar al futuro, no 

impide que las cosas 

sucedan. 
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 

Diseño de Futuro y creación de 
escenario 

¿Qué futuro se está 

creando y cómo puedo 

intervenir? 

Con las declaraciones, 

se crean paradigmas, 

se crea futuro.  
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Liderazgo estratégico y creativo. Habilidades del 
Siglo XXI. Diseño de futuro. 
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Proceso de 
planeación 
estratégica 

en la 
gestión. 
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Proceso de planeación estratégica en la gestión. 

Marco 
estratégico 
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Marco 
estratégico 

Por aquí se 
empieza en 
general. 
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Proceso de planeación estratégica en la gestión. 

Estado actual 

Trayectoria 

estratégica/ 

Plan estratégico 

*El nuevo juego de los negocios – Roberto Serra. 

Futuro 

Escenarios Prospectiva 

Salto estratégico 

Visión 

Objetivos estratégicos 
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Plan estratégico: 
MAPA PARA 

LLEGAR 

Proceso de planeación estratégica en la gestión. 
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Estrategia Corporativa 

Unidad de Negocio 

Funcional /Operativo 

Proceso de planeación estratégica en la gestión. 
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El Plan: 

• Visión  

• Misión - propósito. 

• Filosofía. Políticas. 

• Estrategia, objetivos 
generales, específicos y 
por unidad de negocio. 

• Plan de acción general y 
por unidad.  

• Programas. 

• Calendario. 

• Presupuesto. 

• Tablero de control.  

Proceso de planeación estratégica en la gestión. 
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¿Preguntas?  
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MUCHAS GRACIAS  
POR SU ASISTENCIA 

Estamos en contacto:  coach@vilmabarreras.com 
 


