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LE DAMOS LA MAS CORDIAL

bienvenida al curso:

Toma de Desiones
... Basado en Diagnostico

y
Analisis.
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TOMA DE DECISIONES BASADO EN
DIAGNOSTICO Y ANALISIS

Objetivo de la sesion

* Objetivo: Ejercitar al alumno e introducirlo en las maneras de

analisis y diagnostico para un plan estratégico

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx



TEMARIO

Toma de decisiones basado en diagnostico y analisis.

Pensamiento sistémico aplicado al negocio.
Procesos y factores clave.

Modelos de diagnostico de andlisis interno y externo.

01 (55) 4630.4646
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DESDE EL INICIO, PIENSA
EN COMO LLEVAR LOS
APRENDIZAJES A TU

PROYECTO.

;. COMO VAMOS
A
TRABAJAR?

APROVECHA A VER
TUS DUDAS

CONCRETAS ENLA ™= “*
PRACTICA.

DISFRUTA

ESPERO QUE SEA UNA
GRAN EXPERIENCIA
PARA TI, QUE TE AYUDE
EN TU PROYECTO O ROL

iMUCHO EXITO!

CORCOC PN
www.cofide.mx
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Toma de

decisiones

basado en SistPéemniscaom 1:pnltiomm0
dlagnéSt|CO y al negocio.
analisis.
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COFIUQC cimmemast
Pensamiento sistémico aplicado al negocio

|
4

PROCESO DE
PLANEACION

ESTRATEGICA

Si nadie en la
empresa Tiene tiem

¥ara pensav en e
Fu ro, dia en gue

Q

ut uvo 'los alcance,

Marco A2 o bt
eStratéglco el dia serd muy alfo.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
¢, QUE OTRAS POSIBILIDADES

Modulo 1 | gauE

Modulo 2y 3 RS e [

PLANEACION ESTRATEGICA
¢‘,COMO LO VAMOS A HACER?

01 (55) 4630.4646
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Pensamiento sistémico aplicado al negocio

Futuro

Vision { Prospectiva Escenarios
N

Objetivos estratégicos
/ Salto estratégico

) _—

Trayectoria
estratégica/
Estado actual Plan estratégico

\

*El nuevo juego de los negocios — Roberto Serra.

4

01 (55) 4630.4646
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Pensamiento sistémico aplicado al negocio

Un sistema es un conjunto
de elementos relacionados
entre si, de forma tal que un
cambio en un elemento

afecta al conjunto de todos

ellos.

 § j‘ 01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx




Pensamiento sistémico aplicado al negocio

Pensamiento = |
. , . . % q,’_: =3 _“._:.‘ ' '\W &
sistémico: L > v\ﬁ To° .9
IF’ ﬂ/\ ™~ -
El todo es diferente a - & 3
. ;\ Ad» T4 ‘
las partes, es mas < . S ;‘

que la suma de las g ey & -

partes. N
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Pensamiento sistémico aplicado al negocio

Pensamiento
sistémico /

Diferente  al Awlp B wp C map D =P E

pensamiento Pensamiento lineal

lineal.

CAUSA EFECTO

01 (55) 4630.4646
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Pensamiento sistémico aplicado al negocio

POWTOON &
Pensamiento sistémico / Diferente al pensamiento lineal.

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Toma de
decisiones basado
en diagnodstico P L

rocesos y actores

y clave.
analisis.

Coriue 01 (55) 4630.4646
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Procesos y factores clave

DINAMICA DE SISTEMAS
APLICADA AL NEGOCIO

Procesos ser: ADN del CE Contexto: Todo con lo

hegocio, vision, que la organizacion se
mision, objetivos de Hacer relaciona. sector,

negocio. Capital. qobierno, Proveedores,

Humanos. competencia, contexto
politico, social,
Hacer: Unidades de econdmico, cultural,
negocio/ Ejecucion / actual, histdrico y futuro
i que pueda afectar.
Eguipo/ Recursos/

Productos, servicios/

info@vilmabarreras.com - Instagram: @vilmyta . b st
www.vilmabarreras.com vP-esiraregla

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Procesos y factores clave

é Como
desa'eaa% los Sébgi\aﬂ\ﬂr
clientes competencia?
Factores
clave l l
Andlisis de la
Andlisis de la competencia
demanda - Factores que la
¢Quiénes son dirigen
nuestros clientes? - Tamafio de
¢ Coémo eligen competidores
entre distintas - Intensidad
ofertas? - ¢, Cémo mejorar
la posicion?

Factores clave

COFiue 01 (55) 4630.4646
WwWww,

cofide.mx
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;COMO VAMOS?

;QUE IDEAS SE ENCENDIERON?
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Toma de
decisiones
basado en
diagnostico

y
analisis.

Coriue 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx

Modelos de
diagndéstico de
andlisis interno y
externo.
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Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

DINAMICA DE SISTEMAS
APLICADA AL NEGOCIO

Aceleradores Frenos
|\/|Od€|OS (Fuerzas reforzadoras) (Fuerzas compensadoras)

de Presiones :77 7 Limitaciones internas
diagndstico D/E\ng
s

Estimulos ® Limitaciones exernas

Propdsito estratégi

info@vilmabarreras.com - Instagram: @vilmyta .
- vb.estrategia o
www.vilmabarreras.com

01 (55) 4630.4646 18
www.cofide.mx



CAPACITACION

EMPRESARIAL

Modelos de diagndstico:
~Analisis interno y externo

DINAMICA DE SISTEMAS
APLICADA AL NEGOCIO

Aceleradores

(Fuerzas reforzadoras)

Estimulos Presiones

>

Propdsito estratégico

info@vilmabarreras.com - Instagram; @vilmyta . b estratedi 4\
www.vilmabarreras.com R

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

DINAMICA DE SISTEMAS
APLICADA AL NEGOCIO

Frenos

(Fuerzas compensadoras)

Limites Internos Limites externos

>

Propdsito estratégico

info@vilmabarreras.com - Instagram: @vilmyta . b.estrateqi 5,
www.vilmabarreras.com B Lol L)

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagndstico:
_Analisis interno y externo

DINAMICA DE SISTEMAS
APLICADA AL NEGOCIO

Aceleradores Frenos

(Fuerzas reforzadoras) (Fuerzas compensadoras)

Presiones Limitaciones internas

Estimulos L j )Y Limitaciones externas

Proposito estratégico

info@vilmabarreras.com - Instagram: @vilmyta .
www.vilmabarreras.com . -esiraregia

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

Piensa en tu negocio, proyecto como
si fuera un carro:

¢, Qué carro seria?

¢, Qué peso tienen los frenos?

¢, Qué peso los aceleradores?

¢, A qué velocidad se mueve entonces?
¢ Desde donde viene el movimiento?
¢, Qué proteges yendo a esta

velocidad?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

¢, Donde estan la mayor parte
del tiempo? ¢ En las presiones,
en los limites internos, ...?

Si siguen asi ¢donde vas a
estar en 5, en 10 o 20 anos?
¢, Desde donde puedes
empezar a intervenir para

generar el cambio?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx

23



Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

¢, Qué creencials sobre el
pasado los limitan?

¢, Qué creencials sobre ustedes
mismo/as los limitan?
(Miedos....)

¢, Qué creencials sobre el futuro
los esta llevando a generar

la coherencia de resultados de

hoy?

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagnaostico:
Analisis interno y externo

¢, Qué necesita para lograr resultados distintos?

(.OF iue 01 (55) 4630.4646 25

www.cofide.mx
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Modelos de diagnaostico:
Analisis interno y externo

® 9 T " =
* L ° LI
) @ ® e 0o 0
e _ % * MATRIZ FODA
°
| ]
‘e ® FORTALEZAS OPORTUNIDADES

FODA

DEBILIDADES
SVZVNINV

o ©®
P o
. v e
] o ® q
info@vilmabarreras.com - Instagram: @vilmyta B b esirateqi -
www.vilmabarreras.com s ~ Of

COFiUe 01 (55) 4630.4646

www.cofide.mx
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Modelos de diagnaostico:
Analisis interno y externo

LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Analisis
de . Nuevos y
atractivo Entrantes ' Rivalidad
del sector ! | de laindustria

Rivalidad entre los
competidores

Productos 4 el
Sustitutos

Fuente: https://10empresa.com/plan-estrategico/toma-decisiones/fuerzas-de-porter/

€0/ 210/ €] 01 (55) 4630.4646 27
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Modelos de diagnaostico:
Analisis interno y externo

Toma de
decisiones

Fuente: https://10empresa.com/plan-estrategico/toma-decisiones/fuerzas-de-porter/

COFioe 01 (55) 4630.4646 -

www.cofide.mx
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Plan de
decisiones

Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

SEMINARIO DE PLANEACION ESTRATEGICA APLICADA A LA GESTION
TOMA DECISIONES BASADO EN DIAGNOSTICO Y ANALISIS

VISION:
OBJETIVO A 1 ANC:
Realizado por:

Luego de analizar, visualizar y reflexionar sobre las fuerzas que aceleran y frenan a mi empresa, decido tomar las siguientes decisiones, con el |

en su conjunto; para DAR EL SALTQO QUE QUIERO DAR, para alcanzar los objetivos que me he propuesto alcanzar, los cuales redundaran en

Nombre de la
DECISION/ACCION

empresa?

£Esta decision esta enfocada
Breve descripciﬁn de la accion a lograr el objetivo de la

¢ Para qué es importante que tome esta decision?

y 4 iste? i
¢En que consiste? ¢ Qué problema resuelve?

Si

Mo

Tareas

Tareas

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

Nival de impacto. Del 1 al 10,
siando 10 el maximo nivel
£ Cual s &l nival de impacta

Indicador — 4 De qué manera voy a

Fechas estimadas para que . o .
medir esta accion, para saber si se

R s s P
£Requiere inversion? Respensables

8 ; Cuanto? (estimado esto ocurra ] r
de asta d:.clilcll'l S:lb[E las [ { } |Clg|"0 una mejora o no?
obgalivas ¢

‘- ; Cual seria el area Fecha de

LA qué dreas “ s Fecha de

. responsable de que la inicio o s

involucra? . . finalizacién

accién se realice? arrangue

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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EMPRESARIAL

Modelos de diagndstico:
Analisis interno y externo

Para poder sostener este proceso de cambio en mi organizacién, voy a

iPara qué es importante que trabaje

Habilidad |
ablidad personal | cta habilidad?

*Ejemplo de habilidades que se podrian fortalecer.
Escucha

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Delegar funciones

Control

Confianza

Pensamientos negotivas

Gestion de las emociones — estados de animo
Relaciones interpersonales

Sequridad personal

Creatividad

Imagen publica

Planeacicn y organizaion

Conduccidn de eguipos y futuro

Wisicn

Fuente: https://10empresa.com/plan-estrategico/toma-decisiones/fuerzas-de-porter/

01 (55) 4630.4646
www.cofide.mx
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MUCHAS GRACIAS POR SU
ASISTENCIA

Y
PARTICIPACION

Estamos en contacto; coach@vilmabarreras.com




