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QPR Softwaren missiona on tehda asiakkaista tehokkaita ja ketteria toiminnassaan. Innovoimme, kehitdmme ja myymme
ohjelmistoja, jotka analysoivat, mittaavat ja mallintavat organisaatioiden toimintaa. Lisaksi tarjoamme asiakkaille moni-
puolisia konsultointipalveluita.
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Vuoden 2018 keskeisiad tapahtumia

QPR ilmoitti toimittavansa QPR ProcessAnalyzer -ohjelmiston kansainvaliselle terveydenhuoltoalan
yhti6lle Terumo Europelle. Lue lisaa sivulla 6.

Kreikan suurin pankki Piraeus Bank valitsi QPR:n toimittamaan heille prosessien analysointi- ja
mittaamisohjelmiston QPR ProcessAnalyzerin. Syy valintaan oli QPR ProcessAnalyzerin tehokkuus,
helppokayttoisyys ja tiedon visualisointi.

Fennovoima valitsi QPR:n toimittamaan heille prosessianalyysiohjelmisto QPR ProcessAnalyzerin. Tama
asiakashanke on tarkemmin esitelty taman vuosikertomuksen sivulla 5.

Gartner listasi QPR Softwaren esimerkkiyrityksena markkinatutkimuksessaan Gartner Market
Guide for Process Mining.

Sisaministerio valitsi QPR Softwaren pelastustoimen kokonaisarkkitehtuurityén asiantuntija-
palveluiden toimittajaksi.

Eurooppalainen, yli 30 maassa toimiva finanssialan yritys valitsi QPR ProcessAnalyzerin
prosessianalyysi- ja mittaamisvalineekseen.

e QPR toimitti QPR ProcessAnalyzer -ohjelmiston globaalisti toimivalle 1ahes 100 000
henkiloa tydllistavalle huipputeknologiayritykselle, joka palvelee suuria yrityksia ja
julkista sektoria ympari maailman. Yrityksen tavoite on tehostaa toimintaansa, saa-
vuttaa merkittdvia kustannussaastdja ja kasvattaa prosessien automaatioastetta.
Prosessien datalahtéinen mittaaminen ja analysointi on ratkaisevassa asemassa nai-
den tavoitteiden saavuttamisessa.

e QPR Software sopi ohjelmistolisenssien myynnista yhdelle maailman suu-
rimmista sahkoélaitteiden valmistajista. Kauppa koski QPR EnterpriseArchi-
tect ja QPR Metrics —ohjelmistoja, joita asiakas kayttda liiketoimintapro-
sessiensa suunnitteluun ja johtamiseen, seké laatujarjestelmansa
ytimena.

QPR allekirjoitti sopimuksen QPR ProcessAnalyzer -ohjelmiston myynnista
johtavan tietoliikennealan yrityksen kanssa. Yritys toimii yhdella Euroopan
suurimmista tietoliikennealan markkinoista.




Missio, strategia ja markkinat

QPR Softwaren missiona on tehda asiakkaista tehokkaita
ja ketteria toiminnassaan.

Arvomme ovat pitkdjanteinen menestyminen yhdessd,
luotettavuus ja arvostus. Ne maadrittelevat yhtiomme toi-
mintakulttuurin ja luovat siten perustan menestyksel-
lemme ja kasvullemme.

Kehitdmme ja myymme organisaatioiden toiminnan ana-
lysointi-, mittaus- ja mallinnusohjelmistoja seka niihin
liittyvia palveluja. Lisdksi tarjoamme asiakkaille toimin-
nankehityksen seka digitalisointi- ja muutosjohtamisen
konsultointia.

Kohdistamme tuotekehityksemme vastaamaan asiakkai-
den haasteisiin johtaa ja kehittaa liiketoimintaa digitali-
soituvassa maailmassa. Panostamme erityisesti proses-
sien analysointiin (process mining) ja mittaamiseen. Us-
komme, ettd tdman fokusalueemme markkina kasvaa
merkittdvasti, kun yritykset kerddvat toiminnastaan yha
enemman tapahtumatietoja.

Nopeutamme edelleen tuotekehitystamme lisdamalla
hallitusti  kehittdjaresursseja. Ohjelmistokehityksessa
kiinnitdmme erityistd huomiota hyvaan kayttajakoke-
mukseen.

Pyrimme my0s solmimaan strategisia kumppanuuksia,
joiden avulla voimme vahvistaa ohjelmistojemme kehi-
tysta ja kansainvalista myyntia.

Strategiset tavoitteet

Tavoittelemme keskimaérin 15-20 % vuotuista liikevaih-
don kasvua seuraavan kolmen vuoden aikana. Tavoite
perustuu paaosin ohjelmistoliiketoimintamme kansainva-
liseen kasvuun seka konsultointipalvelujen kasvuun koti-
markkinoilla Suomessa.

Ndemme merkittdvan kasvumahdollisuuden erityisesti
prosessianalyysiliiketoiminnassa (process mining), jossa
tavoittelemme yli 50 %:n vuotuista kasvua. Tavoit-
teemme on saada merkittdva markkinaosuus tasta nope-
asti kasvavasta markkinasta.

Tavoittelemme kasvua ldhivuosien aikana erityisesti kan-
sainvalisestd ohjelmistomyynnista.

Tarjoomamme

Tarjoamme asiakkaille tehokkaat valineet mallintaa, mi-
tata ja analysoida organisaatioiden toimintaa. Tama avaa
asiakkaille nakyvyyden heidan toimintaansa, mika mah-
dollistaa toiminnan tehostamisen ja parantamisen nope-
asti ja vaikuttavasti.

Kotimarkkinallamme Suomessa myymme ja toimitamme
ohjelmistoja ja konsultointipalveluita pddosin suoraan
asiakkaillemme.

Olemme prosessien ja kokonaisarkkitehtuurin mallinta-
misohjelmistojen paikallinen markkinajohtaja noin 50
prosentin markkinaosuudella.

Prosessianalyysiohjelmistoissa olemme paikallisesti sel-
kea markkinajohtaja ja yksi maailman edistyneimmista
yhtidistd. Yhdysvaltain patenttiviranomainen on myonta-
nyt kaksi patenttia teknologiallemme, johon ohjelmis-
tomme perustuu.

Kansainvalisilld markkinoilla toimimme seka suoramyyn-
nin ettd yli 50 maahan ulottuvan ohjelmistojen jalleen-
myyntiverkoston kautta. Tarkein tuote jalleenmyyntiver-
kostossamme on suorituskykyjohtamisen ohjelmis-
tomme QPR Metrics.

Markkinat, joilla toimimme

Prosessianalyysi ja -mittaamismarkkina (process mining
and analytics) on elinkaarensa alkuvaiheessa oleva
markkina, joka kasvaa erittéin nopeasti. Markkinatutki-
musyhtididen arvioiden mukaan tdmén globaalin ohjel-
mistomarkkinan koko vuonna 2018 oli noin 100 - 200
miljoonaa euroa. Kasvun arvioidaan jatkuvan erittdin no-
peana ja markkinakoon ylittdvéan 1 miljardia euroa
vuonna 2023.

Prosessien ja kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu- ja mal-
lintamismarkkina on kypsa markkina ja kasvaa maltilli-
sesti. Taman ohjelmistomarkkinan koon arvioidaan ole-
van yli 500 miljoonaa euroa vuodessa.

Suorituskykyjohtamisen ohjelmistomarkkina on kypsa
markkina ja kasvaa mailtillisesti. Taman ohjelmistomark-
kinan koon arvioidaan olevan yli 300 miljoonaa euroa
vuodessa.



Asiakastarinat: Kaksi menestystarinaa vuonna 2018

Asiakkaamme tydskentelevat kanssamme ja kdyttdvat ohjelmistojamme saavuttaakseen merkittavia hyotyja. Tydskentely
kanssamme auttaa asiakkaita esimerkiksi harmonisoimaan ja kehittdmdan prosessejaan, levittdmadan organisaatioissaan
avullamme tunnistettuja parhaita kaytantdja, vahentdmaan tarpeetonta toistuvaa ty6td, lisédmaan asiakastyytyvdisyytta,
vertailemaan toimintaa ja suorituskykya eri alueiden ja yksikkdjen valilla sekd jakamaan tietoa kehityskohteista ja tarpeista
koko organisaatiolle.

Case Fennovoima: Fennovoima viimeisteli prosessinsa QPR:n avulla

Fennovoima on ottanut kaytt6én QPR:n integroidun prosessilahtdisen toimintajarjestelman, jolla se mallintaa ja kom-
munikoi liiketoimintaprosessinsa organisaation sisalla. Fennovoima Management System -toimintajarjestelma perustuu
QPR Business Operating System -ohjelmistoperheen QPR EnterpriseArchitect- ja QPRProcessAnalyzer -ohjelmistoihin.
QPR:n konsultit tukevat Fennovoimaa jarjestelman jatkuvassa kehitystyéssa.

Fennovoima naki selvia hydtyja QPR EnterpriseArchitectin ja QPR ProcessAnalyzerin kayttdonottamisesta. Fennovoima
Management System on auttanut Fennovoimaa prosessiensa kommunikoimisessa ja virtaviivaistamisessa. Tyokalujen
sujuva kayttéonotto luo pohjaa tuleville menestystarinoille. “"Ensimmaiset tulokset ovat osoittaneet meille suunnan
eteenpdin”, sanoo Fennovoiman Marko Juslin. Fennovoima Management Systemid tdydennetdan jatkossa tuottamalla
QPR ProcessAnalyzer -mittarit kaikkiin paaprosesseihin, ja luomalla QPR EnterpriseArchitectin avulla Fennovoiman ope-
ratiiviset toiminnot laajalti kokoava portaalinakyma.

“"QPR:n sovellukset ovat prosessikehityksen huippuluokkaa maailmalla. QPR:n prosessien analysointi -
ja mittaamisohjelmisto on erinomainen kehittamistydkalu, joka auttaa mallintamaan nopeasti prosessi-
suunnitelman raamit. QPR toimii jokaisella askeleella alkaen suunnittelusta projektin lapiviemiseen.”

- Marjo Raisdla, Quality Development Manager — Fennovoima

"QPR ProcessAnalyzer esittda prosessin konkreettisten visuaalisten esimerkkien avulla siten, kuin se
oikeasti menee. Spekulaatioille ei jaa varaa, silla tosiasiat ovat helposti ndahtavissa.”

- Marko Juslin, Manager, Information Management - Fennovoima



Case Terumo Europe: Faktoihin perustuva prosessinakyma luotiin QPR ProcessAnalyzerin
avulla

Terumo Europe ymmadrsi, etta heidan tulee ottaa taysi hyoty liiketoimintaprosesseihin liittyvasta datasta, joka on saa-
tavilla jo kaytdssa olevista IT-jarjestelmistd. QPR ProcessAnalyzer otettiin osoittautui Terumon toiveisiin juuri oikean-
laiseksi, innovatiiviseksi ratkaisuksi. QPR:n ohjelmiston avulla Terumo todensi seka organisaationsa selkedn tarpeen
prosessien parantamiseen, ettd pystyi konkreettisesti osoittamaan saavutettavissa olevan lisdarvon. Terumon prosessi-
analyysiprojekti alkoi tammikuussa 2018, ja ratkaisu otettiin kayttdén 1. toukokuuta.

Terumo Europe keskittyi prosessien louhinnassa organisaation hankinta- seka tilaus- ja toimitusprosesseihin. QPR
ProcessAnalyzerin avulla Terumo pystyi nopeasti ndyttdémaan todelliset prosessinsa IT-jarjestelmissa olevan datan pe-
rusteella.

“Pystyimme kolmessa kuukaudessa rakentamaan taydellisen rontgenkuvan omista prosesseistamme ja
visualisoimaan tosiasiat konkreettisesti ilman vastalauseita. Tieto prosesseista tulee suoraan omista
jarjestelmistamme, mika mahdollistaa faktoihin perustuvan paatoksenteon.”

Siem Jaspers, Supply Chain Analyst — Terumo Europe

Terumo Europe (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) on EMEA-maiden terveydenhuoltoalan markkinoiden ydinpelaajia, joka
tuottaa niille ensiluokkaisia terveysalan tuotteita ja palveluita. Japanilainen Terumo Corporation on yhtién emoyhtio.



Toimitusjohtajan katsaus

Liiketoimintamme kehitys eteni strategian mukaisesti ja
likevaihtomme kasvoi vahvasti kansainvalisessa ohjel-
mistomyynnissa. Vuonna 2018 kansainvalinen liikevaih-
tomme kasvoi 22 % ohjelmistomyynnin vetamana, ja
vuoden viimeiselld neljannekselld kansainvalisen liike-
vaihdon kasvu kiihtyi 44 %:iin.

Paattyneen vuoden aikana toimitimme prosessien analy-
sointi- ja mittaamisohjelmistoja monille globaaleille suur-
yrityksille. Kysynta oli vahvinta Euroopassa, mutta viime
aikoina nopeimmin kysynta on kasvanut Yhdysvalloissa.
Tietoliikennetoimialalla teimme merkittavia kauppoja
sekd globaalien laitevalmistajien ettéd operaattorien
kanssa useissa eri maissa. Myds pankki- ja rahoitussek-
torilla kiinnostus prosessien analysointiin ja mittaami-
seen on kasvanut merkittavasti.

Saavutimme erittdin hyvia tuloksia myos suorituskyky-
johtamisen ohjelmistomyynnissa Lahi-itdédn seka konsul-
tointiliiketoiminnassamme Suomessa.

Jatkamme edelleen panostuksiamme kasvuliiketoimin-
toihimme, ja tavoittelemme kansainvalisen ohjelmisto-
myynnin kasvun liséksi myds ohjelmistoliiketoimintaa tu-
kevan konsultointiliiketoiminnan kasvua Suomessa. Toi-
minnankehityskonsultoinnin seka digitalisointi- ja muu-
tosjohtamisen konsultoinnin myynti kehittyikin loppu-
vuonna erittdin myonteisesti.

Keskitymme jatkossa prosessianalyysituotteemme edel-
leen kehittamiseen ja sen aseman vahvistamiseen voi-
makkaasti kasvavalla markkinalla. Pyrimme kasvatta-
maan kansainvalistd ohjelmistomyyntidmme suoramyyn-
nilld, nykyisten jélleenmyyjakumppaneiden kanssa seka
uusien strategisten kumppanuuksien kautta.

Haluan esittéda lampimat kiitokset kuluneesta vuodesta
asiakkaille, jalleenmyyijille, henkilostolle ja osakkeen-
omistajille.

Jari Jaakkola

Toimitusjohtaja



Hallitus

QPR Software Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa 13 kertaa (14). Hallituksen jasenten keskimdardinen
kokouksiin osallistumisprosentti oli 100 (98,5). Hallitus ei ole perustanut valiokuntia. Hallitus teki toiminnastaan itsearvi-
oinnin. Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona puheenjohtajuudesta 25 230 euroa ja hallituksen jasenelle
vuosipalkkiona 16 820 euroa vuonna 2018. Erillisia kokouspalkkioita ei maksettu.

QPR Softwaren 12.4.2018 pidetty yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat nelja (4) jasenta:

\/esa-Pekka Leskinen

s. 1950
Hallituksen puheenjohtaja alkaen tammikuu 2006
Hallituksen jasen alkaen heindkuu 2003

Yhtidsta riippumaton hallituksen jdsen

Vesa-Pekka Leskinen on Kauppamainos Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja han toimi yhtion toimitusjohtajana vuodesta
1979 syyskuuhun 2010 saakka. Hén on Kauppamainoksen padomistaja. Kauppamainoksen paatoimiala on ollut sijoi-
tusviestinta. Kauppamainos on toteuttanut ldhes sata eri yhtididen vuosikertomusta, osallistunut useiden kymmenien
osakeantien, oman padoman ehtoisten transaktioiden suunnitteluun ja ollut toteuttamassa yli kymmenen yrityksen
porssilistautumista. Nadissa yhteyksissa Vesa-Pekka Leskinen on henkilékohtaisesti osallistunut noteerattujen yhtididen
sijoittajaviestinnan hoitamiseen.

Vesa-Pekka Leskinen on myds Quartal Oy:n perustajaosakas. Han oli sen pddomistaja yhtion perustamisesta vuoteen
1999 asti. Quartal Oy on keskittynyt sahkdisten jakelujarjestelmien ja viestinnan palveluiden kehittémiseen ja tuotta-
miseen erityisesti arvopaperimarkkinoita ja sillé toimivia yrityksié varten. Vesa-Pekka Leskinen toimii liséksi Vianaturale
Oy:n hallituksen puheenjohtajana (alkaen toukokuu 2014, tatd aiemmin hallituksen jésen alkaen lokakuu 2006).

Koulutukseltaan Vesa-Pekka Leskinen on ylioppilas ja han on suorittanut MAT-tutkinnon.

Vesa-Pekka Leskinen omisti 851 400 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2018. Kauppamainos Oy, jonka merkittdva
omistaja Leskinen on, omisti 475 170 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2018.



/ﬁ Juha Hakamies
. . s. 1970

Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2017

~
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Juha Hakamies on toiminut helmikuusta 2019 lahtien Qt Group Plc:n palveluksessa Senior Vice President -nimikkeelld
vastuualueenaan yrityksen kehittdminen. Sita ennen han toimi Gasum Oy:n strategiajohtajana vastuualueinaan yhtion
strategian kehitys, digitalisaatio, tutkimus ja tuotekehitys (R&D), fuusiot ja yrityskaupat (M&A) sekd yhtién HSEQ-
toiminnat (Health, Safety, Environment & Quality).

Riippumaton seké yhtiosta ettd sen merkittavista osakkeenomistajista

Aiemmin Juha Hakamies tydskenteli Clear Funding Ltd:ssa (nyk. osa TruFin Plc:td) Englannissa kehitysjohtajana vuo-
sina 2015 —2016. Vuosina 2007 - 2015 han oli ohjelmistoyritys Baswaren palveluksessa: ensin osakkaana Baswaren
verkkolaskutusyhtiéssd, ja sen jalkeen Basware Oyj:ssa M&A- ja liiketoiminnan kehityksestd vastaavana johtajana.
Vuosina 2005 — 2006 Juha Hakamies toimi teleoperaattoriliiketoiminnasta vastaavana johtajana SysOpen Digiassa (nyk.
Digia Oyj). Sitéd ennen han toimi 11 vuotta useissa eri tehtavissa Sonerassa ja TeliaSonerassa. Vuonna 2004 Juha
perusti MobileCheck Oy:n, joka keskittyi teleoperaattoreiden toiminnan analysointiin ja palvelutarjooman kehittdmiseen.

Juha Hakamies on ollut toteuttamassa lukuisia yrityskauppoja, analysoimassa ja digitalisoimassa yritysten toimintaa,
rakentamassa palvelustrategioita ja muuntamassa kansainvalistéd ohjelmistoliiketoimintaa palveluliiketoiminnaksi.

Koulutukseltaan Juha Hakdmies on tekniikan lisensiaatti syventymiskohteenaan tietojenkasittelytiede ja tietoliikenne.
Héan on valmistunut Teknisesta korkeakoulusta (nykyisin osa Aalto-yliopistoa).

Juha Hakamies ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2018.

Topi Piela

s. 1962
Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2012

Yhtiosta riippumaton hallituksen jdsen

Topi Piela on Umo Invest Oy:n ja Balance Capital Oy:n toimitusjohtaja seka Umo Capital Oy:n toimitusjohtajan sijainen
ja Directors’ Institute Finlandin jasen. Piela toimii Asuntosalkku Oy:n, QPR Software Oyj:n, JJPPPT Holding Oy:n,
Foilchat Oy:n seka Rundit Oy:n hallituksen jasenena. Han on myds Yleisradion Eldkesaation sijoitusvaliokunnan jasen
seka Alfred Kordelin Saation talousvaliokunnan jasen.

Aiemmin Topi Piela on toiminut Finvest Oyj:n ja Amanda Capital Oyj:n toimitusjohtajana, ja sen jdlkeen Amandan
hallituksen jasenena seka puheenjohtajana. Piela on tatd ennen toiminut mm. Elakevakuutusyhtié Ilmarisen osakesi-
joitusjohtajana, Arctos Rahasto Oy:n perustajana ja toimitusjohtajana, Alandsbanken Ab:n arvopaperi- ja sijoituspaél-
likkdna seka usean suomalaisen ja eurooppalaisen padomarahaston sijoituskomiteassa.

Koulutukseltaan Topi Piela on kauppatieteiden maisteri, minka liséksi han on suorittanut CEFA- ja YVTS-tutkinnot.

Topi Piela omisti 1 052 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2018. Umo Capital Oy, jossa Topi Piela toimii toimitusjoh-
tajan sijaisena, omisti 1 660 000 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2018.



- Taina Sipild

s. 1978
Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2017

Riippumaton seka yhtiosta ettd sen merkittdvistd osakkeenomistajista

Taina Sipila on Dear Lucy Oy:n toimitusjohtaja, perustaja ja hallituksen jasen. Dear Lucy tuottaa asiakkailleen globaalia
Business Management Dashboard pilvipalvelua reaaliaikaiseen avainlukujen ja -tapahtumien seurantaan johtoryhmille,
tiimeille, henkildstélle ja hallituksille.

Taina Sipilda on myds yksi Sympa Oy:n perustajista ja toiminut Sympa Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2005 — 2011,
seka kasvujohtajana ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2011 — 2016 vastaten mm. yrityksen kansainvalisen liike-
toiminnan avaamisesta. Talla hetkelld Sipila on Sympa Oy:n hallituksen jasen. Sympa Oy tuottaa asiakkailleen globaalia

henkildstdhallinnon ja kehittdmisen pilvipalvelua. Palvelulla on kayttdjia yli 50 maassa.

Koulutukseltaan Taina Sipild on kauppatieteiden maisteri syventymiskohteenaan markkinointi. Han on valmistunut Vaa-
san Yliopistosta.

Taina Sipila ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2018.
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Johtoryhma

| Jari Jaakkola

s. 1961
Toimitusjohtaja alkaen tammikuu 2008

Johtoryhmaén jdasen alkaen elokuu 2006

Jari Jaakkola toimi QPR Software Oyj:n liiketoimintajohtajana elokuusta 2006 tammikuuhun 2008 ennen nimitystaan
toimitusjohtajaksi. Jari Jaakkola on toiminut aiemmin muun muassa Sonera Oyj:n konsernijohtoryhman jasenena ja
Metsd Board Oyj:n johtotehtdvissa. Hanen tehtdviinsa ovat kuuluneet muun muassa johtovastuut laajoissa kansainva-
lisissé osakemyynti- ja rahoitusoperaatioissa, sijoittajasuhteissa, strategisessa markkinoinnissa ja brandinhallinnassa,
viestinnassa ja edunvalvonnassa. Hanella on laaja kokemus myds tydskentelystd kansainvalisissa mainos- ja viestinta-
toimistoissa seka joukkotiedotusvalineissa.

Jari Jaakkola on valmistunut Tampereen yliopiston toimittajatutkinnosta ja hanellda on MBA-tutkinto Henley Business
Schoolista (Iso-Britannia).

Jari Jaakkola omisti 241 000 QPR Software Oyj:n osaketta ja hanen kokonaan omistamansa Value FM Oy omisti 7 000
QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2018.

Tero Aspinen

s. 1985

Johtaja, Lahi-ldéan liiketoiminta ja suorituskykyjohtamisen ratkaisut, al-
kaen tammikuu 2017

Johtoryhmaén jasen alkaen tammikuu 2017

Tero Aspinen vastaa suorituskykyjohtamisen ratkaisujen kehityksesta ja myynnista globaalisti seka QPR:n koko liiketoi-
minnasta Lahi-idan markkina-alueella.

Tero Aspinen on ollut QPR:n palveluksessa useissa eri rooleissa vuodesta 2008. Han on osallistunut yli 100 asiakastoi-
mitukseen, joissa organisaatiot ovat ottaneet kayttoén QPR:n ratkaisuja.

Tero Aspinen on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insinéori.

Tero Aspinen ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2018.
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Matti Erkheikki

s. 1978

Johtaja, Process Mining and Strategy Management -liiketoiminta, alkaen
tammikuu 2017

Johtoryhmaén jasen alkaen heindakuu 2007

Matti Erkheikki vastaa prosessien analysointi- ja mittarointiratkaisujen myynnista ja toimituksista globaalisti seka kan-
sainvalisen myyntikanavan kehittamisesta.

Matti Erkheikki on ollut QPR:n palveluksessa vuodesta 2002 alkaen ensin konsulttina osallistuen QPR:n toimitusprojek-
teihin seka kotimaassa etta kansainvalisesti, vuonna 2005 yrityksen kehityspdallikkéna ja vuonna 2006 USA:sta ja
Kanadasta vastaavana aluejohtajana QPR:n Yhdysvaltain tytaryhtiossé Kaliforniassa. Vuosina 2007 — 2014 han vastasi
QPR:n Suomen liiketoiminnasta ja vuosina 2012 — 2014 myds globaalista OEM-liiketoiminnasta.

Matti Erkheikki on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindori.

Matti Erkheikki ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2018. Ha@nen puolisonsa omisti 2 000 QPR Software
Oyj:n osaketta 31.12.2018.

Jaana Mattila

s. 1966
Talousjohtaja alkaen kesdkuu 2015

Johtoryhmaén jasen alkaen kesakuu 2015

Jaana Mattila vastaa QPR Softwaren taloudesta, henkiléstdhallinnosta ja hallinnosta. Han yllapitaa yhtion sisapiirirekis-
teria seka ohjaa ja valvoo sisapiiriohjeen noudattamista. Han vastaa myds konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan koordinoinnista seka raportoinnista.

Jaana Mattila toimi Biohit Oyj:n talousjohtajana 2013 — 2014. Tata aiemmin han on muun muassa toiminut taloushal-
linnon johto- ja kehitystehtavissa Baxter Oy:ssa ja Stora Enso Qyj:ssd, seka Fazer Amica Oy:n talousjohtajana.

Jaana Mattila on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jaana Mattila ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2018.
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Miika Nurminen

s. 1969
Johtaja, Toiminnankehitys -liiketoiminta, alkaen tammikuu 2015

Johtoryhmaén jasen alkaen tammikuu 2015

Miika Nurminen vastaa operatiivisen liiketoiminnan kehittamisen konsultoinnin ja -ohjelmistojen myynnista ja toimituk-
sista Suomessa seka sisdisesta tietohallinnosta (ICT).

Miika Nurminen on ollut QPR:n palveluksessa vuodesta 1999 alkaen. Vuosina 1999 — 2008 han tydskenteli konsulttina
ja johtavana konsulttina, asiakastuen seka sisdisen tietohallinnon paallikkéna ja johtavana tuotepaallikkona. 2000 —
2001 han toimi konsulttina QPR:n silloisessa Yhdysvaltain toimistossa Minneapolisissa. Vuosina 2008 — 2009 Nurminen
tydskenteli tuotekehitysjohtajana, 2009 — 2010 Business Process Management -tuotelinjan johtajana ja 2011-2014
kokonaisarkkitehtuuriratkaisuista vastaavana johtajana. Ennen QPR Softwarea Miika Nurminen oli tdissd muun muassa
Planway Oy:ssa (sovellusasiantuntija ja yrityksen perustajajasen) seké ohjelmistosuunnittelijana ICL Data Oy:ssa.

Miika Nurminen on suorittanut tietojenkasittelyn ylemman AMK-tutkinnon.

Miika Nurminen ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2018.

M a Jaakko Riihinen

s. 1958
Tuotejohtaja alkaen elokuu 2012

Johtoryhmaén jasen alkaen kesédkuu 2012

id
P
Jaakko Riihinen vastasi 3.3.2019 asti yhtidon ohjelmistotuoteportfoliosta, tuotestrategiasta, tuotehallinnasta ja tuoteke-
hityksesta.

Riihisella on yli 30 vuoden kokemus tietotekniikkaliiketoiminnasta. Riihinen siirtyi QPR Softwareen Nokia Siemens Net-
works Oyj:n palveluksesta, jossa han toimi vuodesta 2008 alkaen verkonhallinnan tuotekehitysjohtajana seka yhtion
restrukturointiohjelmassa. Tata aiemmin, vuosina 2001 — 2008, han toimi muun muassa yritys- ja kokonaisarkkitehtuu-
rijohtajana (Director, Enterprise Architecture) Nokiassa ja Nokia Siemens Networksissa. Vuosina 1992 — 2001 han tyds-
kenteli esimiestehtdvissa Nokia Oyj:ssa ja toimi AmbraSoft Finland Oy:n toimitusjohtajana 1987 — 1992.
Jaakko Riihinen on koulutukseltaan tekniikan ylioppilas (Aalto-yliopiston insinddritieteiden korkeakoulu).

Jaakko Riihinen omisti 30 000 QPR Software Oyj:n osaketta 31.12.2018.

4.3.2019 QPR Softwaren tuotejohtajana aloitti DI Pekka Keskiivari. Han siirtyi QPR:aan Diktamen Oy:std, jossa han on
toiminut Chief Technology Officerina.
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Hallituksen toimintakertomus

Yhteenveto tilikaudelta 2018

Liikevaihto oli 10 047 tuhatta euroa (2017: 8 942) ja kasvoi 12 %.

Jatkuvien tuottojen osuus liikevaihdosta oli 54 % (54).

Liiketulos 521 tuhatta euroa (-110).
Liiketulos 5,2 % liikevaihdosta (-1,2).

Tulos ennen veroja 335 tuhatta euroa (-148).
Kauden tulos 320 tuhatta euroa (-294).
Tulos/osake 0,027 euroa (-0,025).

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta tilikaudelta 2018 ei makseta osinkoa.

Liiketoiminta

QPR Softwaren missiona on tehda asiakkaista tehokkaita
ja ketterid toiminnassaan. Yhti® innovoi, kehittad ja myy
ohjelmistoja, jotka analysoivat, mittaavat ja mallintavat
organisaatioiden toimintaa. Lisaksi tarjoamme asiakkaille
monipuolisia konsultointipalveluita.

Yhti6 raportoi yhta liiketoimintasegmenttia, joka on Or-
ganisaatioiden toiminnan kehittdéminen. Taman lisaksi
yhtio esittda saadut tuotot seuraavalla jaolla: Ohjelmis-
tolisenssit, Ohjelmistojen yllapitopalvelut, Pilvipalvelut
seka Konsultointi. Yhtion raportoimat jatkuvat tuotot
koostuvat ylldpitopalveluista ja pilvipalveluista seka oh-
jelmistolisensseista, joiden kayttdoikeus on myyty asi-
akkaalle toistaiseksi voimassaolevalla sopimuksella etu-
kateen laskutettavaksi kaudeksi. Toistaiseksi voimassa
oleva sopimus uusiutuu kauden paatyttya, yleensa vuo-
den kuluttua, ellei sita irtisanota irtisanomisajan puit-
teissa.

Maantieteellisind alueina raportoidaan Suomi, muu Eu-
rooppa mukaan lukien Vengja ja Turkki, seké muu maa-
ilma. Liikevaihto esitetaan asiakkaan paakonttorin si-
jainnin mukaan.
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Litkevaihto

Koko vuoden 2018 liikevaihto oli 10 047 tuhatta euroa
(8 942), ja kasvoi 12 prosenttia. Jatkuvien tuottojen
osuus likkevaihdosta oli 54 % (54). Ohjelmistolisenssien
liikevaihto kasvoi 23 % edellisvuodesta 2 685 tuhanteen
euroon (2 184) kansainvalisen ohjelmistomyynnin veta-
mana.

Ohjelmistojen yllapitopalvelujen liikevaihto laski 8 pro-
senttia edellisvuodesta. Pilvipalvelujen liikevaihto ylsi 61
%:n kasvuun edellisvuoteen verrattuna. Alan yleisen ke-
hityksen mukaisesti asiakkaamme valitsevat yha useam-
min ohjelmistot kayttédnsa pilvipalveluna. Téma koskee
erityisesti prosessianalyysiohjelmistomme QPR
ProcessAnalyzerin asiakkaita.

Konsultointipalvelujen liikkevaihto kasvoi 14 %, mika joh-
tui padosin toiminnankehityskonsultoinnin seka digitali-
sointi- ja muutosjohtamisen konsultoinnin myynnin kas-
vusta suomalaisille asiakkaille. Suorituskykyjohtamisoh-
jelmisto QPR Metricsin toimitukset Lahi-idan asiakkaille
vaikuttivat myds myonteisesti konsultointipalvelujen lii-
kevaihtoon.

Kansainvalinen liikevaihto kasvoi 27 % ohjelmistomyyn-
nin kasvun vetamana. QPR ProcessAnalyzerin toimituk-
set eurooppalaisille asiakkaille seka QPR Metricsin toimi-
tukset Lahi-idan asiakkaille lisaantyivat. Liikevaihto Suo-
messa kasvoi 2 % edellisvuodesta, konsultoinnin liike-
vaihdon kasvusta johtuen.

Konsernin liikevaihdosta kertyi 54 % (59) Suomesta, 28
% (26) muualta Euroopasta (mukaan lukien Vendja ja
Turkki) seka 18 % (15) muualta maailmasta.



Liikevaihto tuoteryhmittain

Konserni, IFRS

Tuhatta euroa 2018 2017 Muutos, %
Ohjelmistolisenssit 2 685 2184 23
Ohjelmistojen yllapitopalvelut 2989 3260 -8
Pilvipalvelut 1316 819 61
Konsultointi 3 057 2 680 14
Liikevaihto yhteensa 10 047 8942 12

Liikevaihto maantieteellisesti
Konserni, IFRS

Tuhatta euroa 2018 2017 Muutos, %
Suomi 5444 5316 2
Muu Eurooppa, ml. Vendja ja Turkki 2817 2 288 23
Muu maailma 1786 1337 34
Yhteensa 10 047 8942 12
Tuloskehitys
Litketulos

Konsernin liiketulos vuonna 2018 oli 521 tuhatta euroa (-110) eli 5,2 % liikevaihdosta (-1,2). Strategian mukaisia panos-
tuksia kasvuliiketoimintoihin jatkettiin, minka johdosta henkildsto-, myynti ja markkinointikulut nousivat.

Konsernin kiinteat kulut olivat tilikaudella 8 320 tuhatta euroa (7 916), ja ne kasvoivat edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna 5,1 %. Kiinteista kuluista henkiléstokuluja oli 73,8 % (71,8) eli 6 142 tuhatta euroa (5 682). Ulkopuolisia
hankintoja tuotekehityksessa korvattiin omilla henkildstoresursseilla, mika vaikutti vahentavasti kiinteisiin kuluihin sisalty-
viin liiketoiminnan muihin kuluihin. Kiinteisiin kuluihin sisaltyvien luottotappioiden ja luottotappiovarausten maara laski ja
oli 10 tuhatta euroa (58).

Muut laajan tuloslaskelman erat

Tulos ennen veroja oli 335 tuhatta euroa (-148) ja tilikauden tulos 320 tuhatta euroa (-294). Tilikauden verot olivat 15
tuhatta euroa (146). Verojen osuus tuloksesta pieneni edellisvuodesta, koska huomattava osa IFRS 15:n mukaisesti rapor-
toidusta tuloksesta oli verotettu vuonna 2017.

Osakekohtainen tulos (laimennettu) oli 0,027 euroa (-0,025) osakkeelta.
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Rahoitus ja investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella 2018 oli 1 335 tu-
hatta euroa (984), ja neljannella vuosineljanneksella 159
tuhatta (-239). Liiketoiminnan rahavirran positiiviseen
vuosikehitykseen vaikuttivat parantunut tulos, laskutus-
rytmin muutokset seké vahentyneet verot, ja neljannen
vuosineljanneksen kassavirtaan vaikutti positiivisesti Ia-
hinnd parantunut tulos. Katsauskauden lopussa konser-
nin rahavarat olivat 505 tuhatta euroa (318).

Nettorahoituskulut olivat katsauskaudella tammi-joulu-
kuussa 187 tuhatta euroa (38) ja niihin sisaltyi valuutta-
kurssitappioita 193 tuhatta euroa (43). Poikkeuksellisen
suuret valuuttakurssitappiot johtuvat konsernin venalai-
sen tytaryhtion lakkauttamisesta. Ruplan ja euron valiset
kurssierot ovat syntyneet tytaryhtién kdyttdpadgomasta
ruplan heikennyttya merkittavasti vuosina 2009 — 2018.
Tahan liittyvat kurssierot on aiempina vuosina raportoitu
konsernin laajassa tuloksessa, ja nyt yhtidn lopetus-
vuonna rahoituskuluina tuloslaskelmassa. Nailla kurssi-
tappioilla ei siten ole vaikutusta kertyneisiin voittovaroi-
hin eika liiketoiminnan rahavirtaan.

Investoinnit tilikaudella olivat 790 tuhatta euroa (872),
ja ne olivat padasiassa tuotekehitysinvestointeja.

Yhtion rahoitusasema on vahva eikd yhtiolla ollut kat-
sauskauden paattyessa korollista rahoitusvelkaa. Netto-
velka suhteessa omaan padaomaan (gearing) oli -17,6 %
(-11,6). Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa oli
48,6 % (48,2).

Tuotekehitys

QPR innovoi ja kehittad ohjelmistoja, jotka analysoivat,
mittaavat ja mallintavat organisaatioiden toimintaa. Tuo-
tekehityksessa kehitetaan seuraavia ohjelmistotuotteita:
QPR ProcessAnalyzer, QPR EnterpriseArchitect, QPR Pro-
cessDesigner ja QPR Metrics.

Tuotekehitysmenot

Tuhattz euroa 9% liikevaihdosta

(pyhvast) iyrs)
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Tilikaudella 2018 tuotekehitysmenot olivat 1 989 tuhatta
euroa (2 274) eli 20 % liikevaihdosta (25). Tilikaudella
tuotekehitysmenoja aktivoitiin taseeseen 732 tuhatta eu-
roa (792) ja tuotekehityspoistoja kirjattiin 762 tuhatta
euroa (694).

Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan neljassé vuo-
dessa.

Henkilosto

Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa oli yh-
teensda 84 henkilod (76). Keskimadrdinen henkilosto-
maara vuonna 2018 oli 81 (76).

Henkiloston keski-ika oli 40,8 (39,9) vuotta. Naisia oli 23
% (17) ja miehia 77 % (83) henkildstosta. Myynnissa ja
markkinoinnissa tydskenteli 17 % (16), konsultoinnissa
ja asiakaspalvelussa 43 % (42), tuotekehityksessa 31 %
(34) ja hallinnossa 9 % (8) henkiléstosta.

Henkiloston kannustamiseksi yhtidlla on voimassa koko
henkildston kattava bonusohjelma. Ylimman johdon pal-
kitseminen koostuu rahapalkasta, luontoiseduista ja
mahdollisesta, 1ahinna konsernin ja tulosyksikdiden liike-
vaihdon kehityksen mukaan maaraytyvasta vuosipalkki-
osta. Johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjoh-
tajan, tulospalkkio vuonna 2018 oli korkeintaan 30 %
vuosittaisesta peruspalkasta. Vuodelta 2018 johtoryh-
man jasenille maksetaan tulospalkkioita yhteensa 22 tu-
hatta euroa (19).

Henkil6sto keskimaarin
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Lisdtietoa kannustinjarjestelmistd on luettavissa yhtion
internetsivuilla (www.gpr.fi > sijoittajat = yhtion hallin-
nointi > operatiivinen johto).


http://www.qpr.fi/

Strategia

Tavoittelemme keskimadarin 15 - 20 % vuotuista liike-
vaihdon kasvua seuraavan kolmen vuoden aikana. Ta-
voite perustuu padosin ohjelmistoliiketoimintamme kan-
sainvaliseen kasvuun sekd konsultointipalvelujen kas-
vuun kotimarkkinoilla Suomessa. Ndemme merkittavan
kasvumahdollisuuden erityisesti prosessianalyysiliiketoi-
minnassa (process mining), jossa tavoittelemme yli 50
%:n vuotuista kasvua.

Kehitdmme ja myymme organisaatioiden toiminnan ana-
lysointi-, mittaus- ja mallinnusohjelmistoja seka niihin
liittyvia palveluja. Lisdksi tarjoamme asiakkaille toimin-
nankehityksen seka digitalisointi- ja muutosjohtamisen
konsultointia.

Nopeutamme edelleen tuotekehitystdmme lisadmalla
hallitusti  kehittdjaresursseja. Ohjelmistokehityksessa
kiinnitdmme erityistd huomiota hyvaan kayttajakoke-
mukseen.

Kohdistamme tuotekehityksemme vastaamaan asiakkai-
den haasteisiin johtaa ja kehittaa liiketoimintaa digitali-
soituvassa maailmassa. Erityinen painopistealueemme
on prosessien analysointi ja mittaaminen (process mi-
ning), ja tavoitteenamme on saada merkittava markkina-
osuus tasta voimakkaasti kasvavasta markkinasta.

Tavoittelemme kasvua lahivuosien aikana erityisesti kan-
sainvalisesta ohjelmistomyynnistd. Tamdn tavoitteen
saavuttamiseksi lisédmme resursseja kansainvaliseen
markkinointiin seka myyntiin.

Pyrimme myds solmimaan strategisia kumppanuuksia,
joiden avulla voimme vahvistaa ohjelmistojemme kehi-
tysta ja kansainvalista myyntia.
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Osakepadoma, osakkeenomistajat ja
osakkeet

Yhtiébn osakepadoma tilikauden 2018 lopussa oli
1 359 090 euroa jakaantuen 12 444 863 kappaleeseen
osakkeita.

Yhtidlla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi
aani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeen kirjanpi-
dollinen vasta-arvo on 0,11 euroa. Osakkeet on liitetty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan arvo-osuusjarjestel-
maan.

Yhtidlla oli tilikauden lopussa 1 151 osakkeenomistajaa
(1 246). Yhtion osakkeilla kaytiin kauppaatilikaudella yh-
teensd 1 694 tuhannella eurolla (2 463) eli keskimdarin
6 776 euroa per kaupankayntipdiva (9 814).

Osakevaihto oli yhteensd 1026 097 osaketta
(1 552 104) eli keskimaarin 4 104 osaketta per kaupan-
kayntipaiva (6 184). Osakevaihto vastaa 8,6 % liikkeella
olleista osakkeista (12,9) ja osakkeen keskimaardinen
kaupantekokurssi oli 1,65 euroa (1,59). Tilikauden ylin
paatoskurssi oli 1,77 euroa (1,91) ja alin paatéskurssi
1,55 euroa (1,17).

Yhtion liikkeelld olevan osakekannan markkina-arvo tili-
kauden lopun paatoskurssilla 1,63 euroa/osake oli
19 540 tuhatta euroa (20 499).



QPR Software Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018

Rekisterdidyt omistajat

Osakkeita, kpl

Osuus osakkeista ja danimaardsts, %

Umo Capital Oy 1 660 000 13,34
Pelkonen, Jouko Antero: 1429 000 11,48

Pohjolan Rahoitus Oy 1413 000 11,35

Pelkonen, Jouko Antero 16 000 0,13
Leskinen, Vesa-Pekka: 1326 570 10,66

Leskinen, Vesa-Pekka 851 400 6,84

Kauppamainos Qy 475 170 3,82
Ac Invest Oy 1 245 817 10,01
Oy Fincorp Ab 867 066 6,97
Lamy Oy 553 249 4,45
Junkkonen, Kari Juhani 512 016 4,11
QPR Software Oyj 457 009 3,67
Piekkola, Asko 310 438 2,49
Laakso, Janne Juhani 250 000 2,01
Jaakkola, Jari Vesa: 248 000 1,99

Jaakkola, Jari Vesa 241 000 1,94

Value Fm Oy 7 000 0,06
Leskinen, Veli-Mikko 232 530 1,87
Becker, Kai-Erik Wilhelm 130 000 1,04
Lehto, Teemu Samuli a2 500 0,74
Puttonen, Vesa 77972 0,63
Kempe, Anna 67 635 0,54
Sijoitusrahasto Mordea Mordic Small Cap 50 863 0,41
Hirvilammi, Hannu Esa 30 000 0,40
Kanninen, Matti Juhani 47 839 0,38
Hinkka Markku Juhani 38 270 0,31
20 suurinta yhteensi 9646 774 77,52
Muut osakkeenomistajat 2 798 089 22,48
YHTEENSA 12 444 863 100,00
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QPR Software Oyj:n sisdpiirin osakeomistus 31.12.2018

IImoitusvelvollinen ja asema Osakkeita Maardysvalta-yhteisolla  Lahipiirilla*) Optiot
Vesa-Pekka Leskinen, hallituksen puheenjohtaja 851 400 475 170 0 0
Juha Hakamies, hallituksen jasen 0 0 0 0
Topi Piela, hallituksen jésen 1052 0 0 0
Taina Sipila 0 0 0 0
Kirsi Jantunen, vastuunalainen tilintarkastaja 0 0 0 0
Jari Jaakkola, toimitusjohtaja 241 000 7 000 0 0
Madritellyt sisapiirildiset:
Tero Aspinen, johtaja/johtoryhma 0 0 0 0
Matti Erkheikki, johtaja/johtoryhma 0 0 2 000 0
Jaana Mattila, johtaja/johtoryhma 0 0 0 0
Miika Nurminen, johtaja/johtoryhma 0 0 0 0
Jaakko Riihinen, johtaja/johtoryhma 30 000 0 0 0
*) Puolisoiden ja holhottavien omistukset.
Sisdpiirin omistus yhteensa 1 607 622
Omistajaméaardjakauma 31.12.2018

Omistajat: Osakkeita ja aania:
Arvo-osuuksien lukumaara Lukumaara % Lukumaara %
1-500 691 60,0 109 376 0,9
501 - 1 000 190 16,5 157 877 1,3
1001 - 5000 189 16,4 444 859 3,6
5001 - 10 000 26 2,3 198 247 1,6
10 001 - 50 000 36 31 739 419 59
50 001 - 100 000 4 0,3 288 970 2,3
100 001 -1 700 000 15 1,3 10 506 115 84,4
Yhteensa 1151 100,0 12 444 863 100,0
joista hallintarekistergityja 7 1324 426 10,6
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2018

Omistajat: Osakkeita ja aania:
Sektori Lukumaara % Lukumaara %
Yritykset 34 29 5 327 567 42,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,7 2784719 22,4
Kotitaloudet 1090 94,7 4 307 405 34,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1 0,1 1 0,0
Ulkomaat 1 0,1 400 0,0
Euroopan unioni 16 1,4 20771 0,2
Muut maat 1 0,1 4 000 0,0
Yhteensa 1151 100,0 12 444 863 100,0
joista hallintarekisteroityja 7 1 324 426 10,6
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Omat osakkeet

Vuonna 2018 yhtid ei hankkinut omia osakkeita Nasdaq
Helsingin julkisesta kaupankaynnista (0).

Tilikauden lopussa yhtiélla oli omia osakkeitaan 457 009
kappaletta kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 50 271 eu-
roa ja hankintahinnaltaan 439 307 euroa. Osakkeiden
osuus yhtion koko osakekannasta ja danista on 3,7 %.

QPR Software Oyj:n yhtidkokous 12.4.2018 valtuutti hal-
lituksen paattémaan enintdan 4 000 000 osakkeen osa-
keannista seka enintdaan 700 000 oman osakkeen luovut-
tamisesta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtidkokoukseen saakka. Vuoden 2018 loppuun
mennessa yhtio ei ollut kayttényt naita valtuutuksia.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

QPR Software Oyj:n hallinnointiperiaatteet noudattavat
Suomen lainsadadantda, QPR Softwaren yhtidjarjestystd,
Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja seka Suomen Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen vuonna 2015 julkistamaa Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia. QPR Softwaren hallinto-
ja ohjausjarjestelmastad vuodelta 2018 on annettu erilli-
nen selvitys.

Yhtion hallinnointiperiaatteet seka selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta ovat luettavissa yhtion internetsivujen
sijoittajaosiossa (www.gpr.fi - sijoittajat).

Sijoittajasivuilla ovat myds saatavilla muun muassa se-
lostus sisapiirihallinnosta, tiedot suurimmista omistajista,
yhtidjarjestys, hallituksen tyOjarjestys, selostus sisai-
sestd valvonnasta ja tarkastuksesta, hallituksen ja johto-
ryhman esittelyt, tiivistelma yhtion tiedonantopolitiikasta
seka yhtion tilikauden aikana julkaisemat tiedotteet.

Varsinaisen yhtiékokouksen paatokset

QPR Software Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
12.4.2018 tehtiin seuraavat paatokset:

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpadtéksen konsernitilin-
paatoksineen tilikaudelta 2017 sekd mydnsi vastuuva-
pauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
tilikaudelta 2017 jaetaan osinkona 0,03 euroa osaketta
kohti. Osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingon-
maksun tasmaytyspdivana 16.4.2018 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva on 23.4.2018.

Yhtiokokous paatti, etta hallitukseen kuuluu nelja (4)
varsinaista jasenta.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenina jatkavat
seuraavat henkilot: Vesa-Pekka Leskinen, Topi Piela,
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Juha Hakdmies ja Taina Sipila. Hallitus valitsi yhtioko-
kouksen jalkeen pitamadssaan jarjestaytymiskokoukses-
saan puheenjohtajakseen Vesa-Pekka Leskisen. Hallituk-
sen jasenten toimikausi kestdaa seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen loppuun.

Yhtiokokous paatti, etta QPR Software Oyj:n tilintarkas-
tajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, padvas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Kirsi Jantunen. Tilintar-
kastajan toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhti6-
kokouksen paattyessa.

Yhtitkokous paatti pitéda hallituksen jasenten palkkiot en-
nallaan. Hallitustydskentelystd maksetaan hallituksen
puheenjohtajalle vuosipalkkiona 25 230 euroa ja hallituk-
sen muille jasenille 16 820 euroa.

Varsinaisen yhtiékokouksen QPR Software Oyj:n hallituk-
selle antamista kaikista valtuutuksista ja muista paatok-
sista on annettu 12.4.2018 porssitiedote. Se on luetta-
vissa yhtion internetsivujen sijoittajaosiossa (www.qpr.fi
- sijoittajat - yhtitkokoukset).

Johto ja tilintarkastaja

1.1.2018 lahtien QPR Software Oyj:n johtoryhman muo-
dostivat toimitusjohtaja Jari Jaakkola (puheenjohtaja),
Lahi-idan liiketoiminnasta ja suorituskykyjohtamisen rat-
kaisuista vastaava Tero Aspinen, Process Mining and
Strategy Management -liiketoiminnasta vastaava Matti
Erkheikki, talousjohtaja Jaana Mattila, Toiminnankehitys-
liketoiminnasta vastaava johtaja Miika Nurminen seka
tuotejohtaja Jaakko Riihinen.

QPR Software Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimi
tilikaudella tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab ja paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Kirsi Jantunen.

Johdon osakkeenomistus

QPR Software Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjoh-
taja lahipiireineen omistivat 31.12.2018 yhteensa
1575 622 QPR Software Oyj:n osaketta, mika vastasi
12,66 % yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
madrasta (31.12.2017: 12,8). Osakemaarat sisaltavat
omat, puolison, holhottavien ja maaraysvaltayhteisdjen
omistukset.

Hallituksen valtuutukset

QPR Software Oyj:n 12.4.2018 pidetty varsinainen yhtio-
kokous valtuutti QPR Software Oyj:n hallituksen paatta-
maan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)
yhdesséa tai useammassa erassa. Osakeanti voidaan to-
teuttaa maksullisena tai maksuttomana antina hallituk-
sen maaraamin ehdoin.


http://www.qpr.fi/
http://www.qpr.fi/

Valtuutus sisaltad myds oikeuden antaa osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka
oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtion uusia osak-
keita tai yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

Uusia osakkeita voidaan antaa osakeannissa ja/tai eri-
tyisten oikeuksien nojalla enintaan 4 000 000 kappaletta
ja yhtién hallussa olevia omia osakkeita voidaan luovut-
taa enintadn 700 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien
osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen perusteella
omia osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa
erassa yhteensa enintadn 250 000 kappaletta. Valtuutus
on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka.

Varsinaisen yhtiékokouksen QPR Software Oyj:n hallituk-
selle antamien kaikkien valtuutuksien ehdot ovat koko-
naisuudessaan luettavissa yhtion 12.4.2018 julkaise-
massa porssitiedotteessa. Tiedote on luettavissa yhtion
internetsivujen sijoittajaosiossa (www.gpr.fi - sijoittajat
- yhtidkokoukset).

Sisdinen valvonta

Konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, informaatio luotettavaa, sdannoksia seka
toimintaperiaatteita noudatetaan, strategiset tavoitteet
saavutetaan, markkina- ja toimintaympariston muutok-
siin reagoidaan, ja ettd liiketoiminnan jatkuvuus turva-
taan.

QPR Software Oyj:n hallitus valvoo QPR-konsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyttd, asianmu-
kaisuutta ja tehokkuutta. Hallitukselle esitetdaan kunkin
vuosineljanneksen tuloskasittelyn yhteydessa Riskien
hallinta -kohdassa kuvatut riskit kasitteleva riskienhallin-
taraportti.

Hallitus arvioi riskeja niista osakkeenomistajille koituvan
uhan perusteella. Hallitus valvoo myds, etta yhtitssa on
madritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhtiéssa seurataan valvonnan toimivuutta.

Riskien hallinta

Konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koordi-
noinnista seka raportoinnista vastaa konsernin talousjoh-
taja. Konsernin riskienhallintaty6td ohjaavat lainsaadan-
non vaatimukset, osakkeenomistajien liiketoimintatavoit-
teita koskevat odotukset seka asiakkaiden, henkiloston
ja muiden térkeiden sidosryhmien odotukset.
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QPR:n riskienhallintatyén tavoitteena on jarjestelmalli-
sesti ja kattavasti tunnistaa yhtién toimintaan liittyvat ris-
kit seka varmistaa niiden haltuunotto ja huomioiminen
yhtién paatoksenteossa. Riskienhallinta kuuluu organi-
saation normaaleihin vastuisiin. Riskienhallintaa kehite-
tdan parantamalla jatkuvasti yhtion toimintaprosesseja.

Riskien tunnistamisen perusteena kdytetdan olennaisuu-
den periaatetta: seurattavien riskien toteutumisella on
oltava olennaista vaikutusta yhtion liiketoimintaan.

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme toimin-
taansa liittyvaa riskiryhmaa: liiketoimintariskit, tietoon ja
tuotteisiin liittyvat riskit seka rahoitusriskit.

Yhtion omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit on
suojattu vakuuttamalla.

QPR Software Oyj:n toimintajdrjestelmalle on myénnetty
yhtion kaikki toiminnot kattava ISO 9001:2015 -laatuser-
tifikaatti, jonka ulkopuolinen arvioija vuosittain auditoi.

Litketoimintariskit
QPR Softwaren liiketoimintaan liittyvia riskeja ovat:
Maariski

Mittarina kaytetdadn maakohtaisen liikevaihdon mene-
tysta. Riskia hallitaan jatkuvalla markkinatiedon keruulla
ja liiketoiminnan maantieteelliselld ja toimialahajautuk-
sella.

Asiakasriski

Mittarina kaytetaan ohjelmistojen yllépitopalveluasiak-
kaiden vaihtuvuutta sekd eraantyneiden myyntisaamis-
ten osuutta (%). Riskia hallitaan jokaisen asiakkuuden ja
jalleenmyyjan hyvalla hoidolla sekd myyntisaamisten ak-
tiivisella seurannalla.

Henkilostoriskit

Mittarina kaytetéan henkilostdn vaihtuvuutta. Riskia hal-
litaan osaavalla rekrytoinnilla, hyvalla esimiestydlla seka
tarjoamalla henkilostolle mahdollisuuksia tehtavakier-
toon ja koulutukseen.

Juridiset riskit

Mittarina kaytetdan aukiolevien riitatapausten kokonais-
arvoa euroissa suhteessa yhtion liikevaihtoon (%). Riskia
hallitaan sopimusjuridiikan hyvélla tuntemuksella, sopi-
musten standardiehdoilla seka eettiselld ja yhtion arvo-
jen mukaisella toiminnalla.

QPR:n maa- ja asiakasriskeja pienentdvat muun muassa
yhtion liiketoiminnan jakautuminen yli 50 maahan, julki-
seen ja yksityiseen sektoriin seka usealle eri toimialoille.


http://www.qpr.fi/

Kansainvalisen liiketoiminnan luonteeseen kuuluu yksit-
taisia liiketoimintakumppaneita koskeva kohtuullinen
luottotappioriski. Yhtid pyrkii rajaamaan sita jatkuvalla
standardimaksuehtojen, saamisten ja luottorajojen seu-
rannalla.

Tietoon ja tuotteisiin liittyvat riskit

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme tietoon ja
tuotteisiin liittyvaa riskia:

Tuoteriski

Riskia hallitaan varmistamalla yhtion tuotevalikoiman sai-
lyminen jatkuvasti kilpailukykyisena erottautumalla kil-
pailijoista sisdllon ja omien tuotteiden vahvuuksien
avulla. Tuoteturvallisuuden hyva taso pyritdan varmista-
maan jatkuvalla prosessikehityksella ja automaattisella
haittaohjelmien ennaltaehkaisylla.

Immateriaalioikeusriski

Yhtién immateriaalioikeudet turvataan ohjelmistojen lah-
dekoodien luottamuksellisuudella ja niiden turvallisella
sailyttamiselld seka valituilla patenttihakemuksilla.

Uudessa prosessianalyysiliiketoiminnassaan yhtid nou-
dattaa aiempaa aktiivisempaa IPR-strategiaa, jonka tu-
loksena QPR jatti vuonna 2012 patenttihakemukset vii-
teen erilliseen keksintdon liittyen Suomessa ja USA:ssa.
Keksinnét liittyvat tapahtumatietojen pohjalta tehtavaan
automaattiseen prosessien analysointiin. Huhtikuussa
2015 Yhdysvaltain patenttiviranomainen (U.S. Patent
and Trademark Office) mydnsi hakemusten johdosta pa-
tentin ja toukokuussa 2016 QPR tiedotti saaneensa sa-
malta patenttiviranomaiselta toisen patentin prosessitie-
don louhintateknologialleen.

Yhtié my0s varmistaa sopimusten ajantasaisuudella ja
henkiloston koulutuksella, ettei sen tuotteissa hyddyn-
netd luvatta muiden immateriaalioikeuksia. Yhti6lla on
my0s oikeusturvavakuutus.

Tietoturvallisuusriski

Tietoturvallisuusriskiin sisdltyy yritys-, sisapiiri- ja asia-
kastiedon hyva turvallisuus. Riskia hallitaan henkiléston
jatkuvalla koulutuksella, ohjeistuksen ajantasaisuudella
seka yhtion tietoverkon hyvalld teknisella turvallisuu-
della.

Vuonna 2017 yhti6 toteutti tietosuoja-auditoinnin, jonka
tarkoituksena oli varmistaa, etta yhtion toiminta tayttaa
Euroopan unionin yleisen tietosuoja-asetuksen velvoit-
teet, joita alettiin soveltaa toukokuussa 2018. Asetus si-
saltda saannokset mm. henkildtietojen kasittelya koske-
vista periaatteista, kasittelyn lainmukaisuudesta, rekiste-
rinpitdjan ja henkildtietojen kasittelijan velvoitteista ja
vastuista (mukaan lukien sopimukset).
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Yhtion tietoon ja tuotteisiin liittyvissa riskeissa ei tapah-
tunut merkittdvia muutoksia tilikaudella 2018.

Rahoitusriskit

Rahoitukseen liittyvina riskeina QPR Software on tunnis-
tanut seuraavat kaksi riskia:

Valuuttariski

Mittarina kdytetadn ei-euromaaraisten saatavien tai yk-
sittdisen ei-eurovaluutan osuutta kaikista saatavista (%).
Riskia hallitaan kdyttamalla euroa ensisijaisena laskutus-
valuuttana seka valuuttasuojauksella yhtién suojauspoli-
tiilkan mukaisesti. Yhtid seuraa jatkuvasti tarkeimpien
laskutusvaluuttojen avointen positioiden kehittymista.
Yhtion ei-euromadrdisia myyntisaamisia ei ollut suojat-
tuna tilikauden lopussa.

Lyhyen aikavaélin rahavirta

Mittarina kaytetdan liiketoiminnan rahavirtaennustetta.
Riskia hallitaan ennusteen aktiivisella seurannalla ja te-
hokkaalla perinnalla.

Yhtidn rahoitusasemaan liittyvia riskeja madaltaa jatku-
vien tuottojen suhteellisen korkea osuus liikevaihdosta.
Rahoitusriskien hallintaa on kuvattu laajemmin tilikauden
2018 osalta tilinpaatoksen liitetiedossa 28.

Oikeuskiistat

QPR:n kesdlld 2016 kaynnistama valimiesmenettely asi-
akkaan tekemdstd sopimuksen perusteettomasta purka-
misesta saatettiin paatokseen toukokuussa 2017. Vali-
miesoikeuden paatds oli, ettd vastaaja tuomittiin suorit-
tamaan QPR:lle rikkomansa sopimuksen arvo kokonai-
suudessaan. Valimiesoikeus hylkasi asiakkaan tekeman
vastakanteen.

Vuosina 2018 ja 2017 yhtiolld ei ollut muita oikeuskiis-
toja.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

QPR Software Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan
29.1.2019 ottaa yhtidkokouksen valtuutuksen pohjalta
kayttéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-
oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6itd pitkajénteiseen
tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi ja pyritaan
sitouttamaan avainhenkilditd tydnantajaan.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintdgan 910 000
kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemdan yhteensa
enintdan yhta monta yhtion uutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-
oikeuksista 437 000 merkitdan tunnuksella 2019A ja 473
000 merkitadn tunnuksella 2019B. Optio-oikeuksilla
2019A merkittavien osakkeiden merkintdaika on



1.1.2022-31.1.2023 ja optio-oikeuksilla 2019B merkitta-
vien osakkeiden merkintaaika 1.1.2023-31.1.2024.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella
merkittavat osakkeet vastaavat yhteensa enintaan 6,81
prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanistd mahdol-
listen osakemerkint&jen jdlkeen, jos merkinndssa anne-
taan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla tapahtuvien osa-
kemerkintdjen seurauksena yhtidon osakkeiden luku-
madra voi nousta yhteensa enintdadan 910 000 osakkeella,
jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeu-
della 2019A merkittédvan osakkeen merkintdhinta on 1,70
euroa per osake, mika vastaa yhtién osakkeen markki-
nahintaa optio-ohjelman kayttéénottohetkellda. Optio-oi-
keudella 2019B merkittavén osakkeen merkintahinta on
2,55 euroa per osake, mika vastaa yhtion osakkeen
markkinahintaa lisattyna 50 prosentilla.

Tulevaisuuden ndkymat

Toimintaymparisto ja markkinanakymat

QPR Software on tehnyt viime vuosina merkittavat inves-
toinnit uuden prosessianalyysi- ja mittausohjelmistonsa
kehitykseen seka kaikkien ohjelmistotuotteidensa kayt-
toliittymiin. Yhti6é arvioi prosessianalyysiohjelmistojen ja
-palvelujen kysynnan jatkavan nopeaa kasvuaan kulu-
vana vuonna.

Prosessi- ja kokonaisarkkitehtuurimallinnuksen seka suo-
rituskykyjohtamisen ohjelmistoissaarvioimme kilpailun
sailyvan kireana kehittyneiden maiden markkinoilla. Ke-
hittyvien maiden markkinoilla on kuitenkin edelleen kas-
vupotentiaalia kyseisille tuotteille.
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Nakymat tilikaudelle 2019

QPR arvioi liikevaihtonsa kasvavan vuonna 2019 (2018:
10 047 tuhatta euroa). Merkittdvimmat kasvun ldhteet
ovat prosessianalyysi- ja mittausohjelmisto QPR Proces-
sAnalyzerin kansainvalinen myynti seka QPR:n ohjelmis-
toliiketoimintaa tukevat konsultointipalvelut kotimaassa.

Yhtid lisad kuluvana vuonna panostuksiaan kasvuliiketoi-
mintoihinsa. Kustannusten kasvun vuoksi QPR arvioi lii-
ketuloksen heikkenevan edellisvuodesta, mutta olevan
silti edelleen positiivinen (2018: 5,2 % liikevaihdosta).

Hallituksen esitys voitonjaosta

Tilikauden 2018 lopussa emoyhtidn voitonjakokelpoiset
varat olivat 1 005 tuhatta euroa. Hallitus ehdottaa
4.4.2019 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd tilikau-
delta 2018 ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallituksen ehdotukset yhtiokokouksen paatoksiksi ovat
tdydellisena luettavissa 13.2.2019 julkaistusta yhtioko-
kouskutsusta. Kutsu on luettavissa yhtion internetsivuilla
(www.gpr.fi > sijoittajat - yhtidkokoukset).


http://www.qpr.fi/

QPR SOFTWARE
Tilinpaatos 2018

Dare to improve.
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Tilinpaatds

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2018 2017
Liikevaihto 3 10 047 8942
Liiketoiminnan muut tuotot 4 -10 18
Materiaalit ja palvelut 6 1196 1154
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 6 142 5682
Poistot 8 949 913
Liiketoiminnan muut kulut 9 1229 1320
Kulut yhteensa 9516 9 070
Liiketulos 521 -110
Rahoitustuotot 10 9 10
Rahoituskulut 10 -196 -48
Rahoituserdt, netto -187 -38
Tulos ennen veroja 335 -148
Tuloverot 12 -15 -146
Tilikauden tulos 320 -294
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan

myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Ulkomaisiin yksikéihin liittyvat muuntoerot 179 -7
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 179 -7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 499 -302
Tulos / osake

Laimentamaton, euroa 13 0,027 -0,025
Laimennettu, euroa 13 0,027 -0,025
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Konsernin tase, IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2018 2017
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aktivoidut tuotekehitysmenot 14 1693 1778
Muut aineettomat hyddykkeet 14 138 174
Liikearvo 15 513 513
Aineelliset hyddykkeet 16 116 153
Muut sijoitukset 5 5
Laskennalliset verosaamiset 19 57 122
Pitkdaikaiset varat yhteensa 2521 2745
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 3409 3744
Rahavarat 21 505 318
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3915 4 061
Varat yhteensa 6 436 6 807
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Osakepadaoma 23 1359 1359
Muut rahastot 21 21
Omat osakkeet -439 -439
Muuntoero -61 -240
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 5 5
Kertyneet voittovarat 1987 2 027
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma 2873 2733
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat ja muut velat 25 3563 4074
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 3563 4 074
Vieras padaoma yhteensa 3563 4074
Oma padoma ja velat yhteensa 6 436 6 807
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

(EUR 1 000) Liitetieto 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 320 -294
Oikaisut tilikauden tulokseen:

Poistot 949 913

Muut oikaisut 26 378 177
Kayttdpadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 178 1387

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -446 -1 044
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -28 -37
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 9 10
Maksetut verot -27 -128
Liiketoiminnan rahavirta, netto 1335 984
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -50 -75
Aktivoidut tuotekehitysmenot -733 -792
Muut investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -7 -5
Investointien rahavirta, netto -790 -872
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot 23 -360 -360
Rahoituksen rahavirta, netto -360 -360
Rahavarojen muutos 185 -247
Rahavarat tilikauden alussa 318 565
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 2 0
Rahavarat tilikauden lopussa 21 505 318
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

(EUR)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja ja
veroja

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Liitetieto

H W

O 0 N O

10

11

12

28

2018

9 318 068
513 432

2 976 208
4 386 777

362 788
1818 735
9 544 508
286 993

-33 927

253 066

253 066

-9 856

243 209

2017

8 245 068
569 153

3069 319
3991 708

415 088
1702 801
9178 916
-364 695

1316 134

951 439

-200 000

751 439

-145 218

606 221



Emoyhtion tase, FAS

(EUR) Liitetieto 2018 2017

VARAT

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 14 137 179 405 478

Aineelliset hyddykkeet 16 115 868 153 435

Osuudet saman konsernin yrityksissa 17 3581 152 3581 152

Muut sijoitukset 17 4 562 4 562
3838761 4 144 627

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 18 200 000 200 000

Lyhytaikaiset saamiset 20 3 205 681 3413 446

Rahat ja pankkisaamiset 21 428 922 192 080
3 834 603 3 805 525

Varat yhteensa 7 673 364 7 950 152

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva

oma padoma

Osakepadaoma 23 1 359 090 1 359 090

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 5347 5347

Edellisten tilikausien tulos 1250 259 1 003 582

Omat osakkeet -439 307 -439 307

Tilikauden tulos 243 209 606 221

Oma padaoma yhteensa 2418 598 2534 932

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddaoma 25 5 254 766 5415 220

Velat yhteensa 5 254 766 5415 220

Oma padoma ja velat yhteensa 7 673 364 7 950 152
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Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

(EUR) 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketulos 286 993 -364 695
Oikaisut tilikauden tulokseen:

Poistot 362 788 415 088
Rahoituserdt, netto 2481 -28 636
Maksetut verot -902 -124 253
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 651 359 -102 497
Kayttépadgoman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 191 459 944 748
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -486 793 -651 300
Kayttépadgoman muutos yhteensa -295 334 293 448
Liiketoiminnan rahavirta 356 025 190 951
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin kayttéomaisuushyodykkeisiin -6 660 -5214
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -50 262 -74 723
Myonnetyt lainat, tytaryhtidille 7 351 264 385
Saadut lainat, tytaryhtidilta 289 931 -343 197
Investointien rahavirta 240 361 -158 749
Rahoituksen rahavirrat

Osingonmaksu -359 543 -359 566
Rahoituksen rahavirta -359 543 -359 566
Rahavarojen muutos 236 842 -327 364
Rahavarat tilikauden alussa 192 079 519 444
Rahavarat tilikauden lopussa 428 922 192 079
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Laskelma oman pd&oman muutoksista

Konsernin oman pdaoman muutoslaskelma, IFRS

Emoyhtion
Sijoitetun osakkeen-
vapaan omistajien
oman Kertyneet oman
Osake- Muut Muunto- Omat pdadaoman voitto- paaoman
(EUR 1 000) padaoma rahastot erot osakkeet rahasto varat osuus
Oma padoma 31.12.2016 1359 21 -233 -439 5 2538 3252
Oma padoma IFRS
muutokset 142 142
Oma padoma 1.1.2017 1359 21 -233 -439 5 2 681 3394
Osingonmaksu -360 -360
Tilikauden laaja tulos -7 -294 -302
Oma padoma 31.12.2017 1359 21 -240 -439 5 2 027 2733
Osingonmaksu -360 -360
Tilikauden laaja tulos 179 320 499
Oma padoma 31.12.2018 1359 21 -61 -439 5 1987 2873
Emoyhtion oman padoman muutoslaskelma, FAS
Sidottu oma paaoma Vapaa oma paaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osakkeiden Osake- Omat padaoman Voitto- padoma
(EUR) lukumadra padoma osakkeet rahasto varat Yhteensd yhteensa
Oma padoma
31.12.2016 12444 863 1 359 090 -439 307 5347 1220843 786 883 2145973
Oma padoma IFRS muu-
tokset 142 305
Oma pddoma 1.1.2017 12 444863 1 359 090 -439 307 5347 1363148 929 188 2 288 278
Osingonmaksu -359 566 -359 566 -359 566
Tilikauden tulos 606 221 606 221 606 221
Oma padoma
31.12.2017 12 444 863 1 359 090 -439 307 5347 1609802 1175842 2534 932
Osingonmaksu -359 543 -359 543 -359 543
Tilikauden tulos 243 209 243 209 243 209
Oma padaoma
31.12.2018 12 444 863 1 359 090 -439 307 5347 1493468 1059 508 2 418 598
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Konsernitilinpdatoksen ja emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

QPR tarjoaa palveluita ja tyovalineita liilketoimintaproses-
sien ja kokonaisarkkitehtuurin kehittdmiseen. Konsernin
emoyhtié on QPR Software Oyj (y-tunnus 0832693-7),
joka on suomalainen julkinen osakeyhti6. Emoyhtion ko-
tipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on Huopa-
lahdentie 24, 00350 Helsinki. Emoyhtid QPR Software
Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé vuodesta
2002 lahtien.

Jaljennds konsernitilinpdatdksesta on saatavissa inter-
net-osoitteesta www.qpr.fi tai QPR Software Oyj:sta
osoitteesta Huopalahdentie 24, Helsinki.

QPR Software Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 12.2.2019 ti-
linpadtdksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on yh-
tibkokouksessa mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatds. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpdaatoksen muuttamisesta.

1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

QPR Software Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2018 voimassa olleita IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sadadetyn menet-
telyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja stan-
dardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Emoyhtid QPR Software Oyj:n tilinpdaatés on laadittu
Suomen kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannén mukaisesti,
joka eroaa tietyilta osin konsernitilinpaatoksessa kayte-
tyista IFRS-tilinpaatdsstandardeista.

Tilinpaatokset on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei laatimisperiaatteissa jdljempana ole
muuta todettu. Konsernitilinpdatds on esitetty euroissa,
joka on konsernin emoyhtion toimintavaluutta. Konser-
nin tilinpaatostiedot on esitetty tuhansina euroina ja
emoyhtion euroina. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystda summaluvusta. Tunnusluvut on las-
kettu kayttden tarkkoja arvoja.
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Vuonna 2018 voimaan tulleet uudet ja muute-
tut standardit ja tulkinnat

Konserni on noudattanut vuoden 2018 alusta alkaen seu-
raavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja
seka tulkintoja:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 on korvannut aiemman IAS 39-standardin. Uu-
teen standardiin sisdltyy uudistettu ohjeistus rahoi-
tusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama
kattaa myds uuden, odotettuja luottotappioita koskevan
kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusva-
roista kirjattavien arvonalentumisten maarittamiseen.
Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat saannok-
set on myds uudistettu. IAS 39:n saanndkset rahoi-
tusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta
pois kirjaamisesta on sdilytetty. Myyntisaamisten osalta
odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen kay-
tetddn IFRS 9:n mukaista ns. yksinkertaistettua menet-
telyd, jossa luottotappiot maaritetdan hyddyntaen va-
rausmatriisia ja kirjataan maaraan, joka vastaa koko voi-
massaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Odo-
tettavissa olevia luottotappioita arvioidaan perustuen
historiatietoon aikaisemmin toteutuneista luottotappi-
oista ja mallissa huomioidaan myds tarkasteluhetkella
saatavissa oleva informaatio tulevaisuuden taloudellisista
olosuhteista.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Uusi standardi on korvannut aiemmat IAS 18- ja IAS 11-
standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa vii-
sivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta:
mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti
kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi on lisdnnyt
esitettdvien liitetietojen maaraa. IFRS 15:lla on ollut
seuraavia vaikutuksia konsernitilinpaatokseen:

Uusi tuoteryhmittely: Standardimuutoksen suori-
tevelvoitteiden maarittdminen ja tuloutusajankoh-
dan ohjeistus vaikuttivat tulovirtojen ryhmittelyyn ja
tuloutuksen ajankohtaan. Uudet raportoitavat tuote-
ryhmat ovat ohjelmistolisenssit, ohjelmistojen yllapi-
topalvelut, pilvipalvelut (SaaS-palvelut) ja konsul-
tointi. Pilvipalvelujen osuus ohjelmistomyynnisté ra-
portoidaan erikseen, kun aiemmin ne on raportoitu
osana yllapitopalveluja ja lisensseja.



Liikevaihdon maara: Suurin vaikutus lilkevaihdon
maaraan oli paamies vs. agenttikasittelylld, joka eni-
ten vaikutti lisenssimyyntiin ja ohjelmistojen yllapi-
topalveluihin. Vuonna 2017 voimassa olleiden stan-
dardien mukaisesti konserni oli kasitellyt jalleenmyy-
jien kautta tulevan myynnin agenttiperiaatteen mu-
kaisesti, jolloin lilkevaihdossa oli esitetty myynti jal-
leenmyyjille. Uusi IFRS 15 -standardi edellyttaa, etta
padmiehena toimiva yhtio kirjaa tuotoksi liikevaih-
toon agenttina toimivan jélleenmyyjan suorittaman
ohjelmistomyynnin loppuasiakkaalle ja kirjaa kuluksi
jalleenmyyjan saaman komission. Standardimuutos
lisdsi vuoden 2017 liikevaihtoa ja jdlleenmyyntiko-
missiokulua noin 1,0 miljoonalla eurolla. Muutos hei-
kensi suhteellista kannattavuutta, mutta ei vaikutta-
nut absoluuttiseen kannattavuuteen.

Liikevaihdon tuloutusajankohta: IFRS 15 edel-
lyttda, etta ohjelmistolisenssien tuloutus tapahtuu
yhtena ajankohtana luovutushetkelld, ja etta yllapi-
topalvelut seka pilvipalveluna toimitettavat ohjelmis-
tot tuloutetaan ajan kulumisen perusteella. Alla se-
lostettavat tuloutusten muutokset siirsivat vuoden
2017 aiemmin raportoitua liikevaihtoa ja tulosta,
osittain aikaistaen tuloutusta, jolloin vaikutus sisal-
tyy oikaistuun vuoden 2017 avaavaan taseeseen, ja
osittain viivastden tuloutusta vuodelle 2018.

Tuoteryhmidt, joiden tuloutusajankohta
muuttui: Ohjelmistolisenssien tuloutusajankohta
muuttui muiden kuin pilvipalveluna toimitettuien pit-
kaaikaisten toistaiseksi voimassa olevien lisenssien
osalta. Aiempien standardien mukaisesti pitkaaikai-
set lisenssivuokrat tuloutettiin ajan kulumisen mu-
kaan. Uuden IFRS 15:n mukaisesti naita ei kasitella
vuokrasopimuksina, vaan siten, etta pitkaaikaisten
toistaiseksi voimassa olevien ohjelmistolisenssien
osalta suoritevelvoitteita ovat lisenssit, yllépitopal-
velut ja pilvipalvelut (SaaS):

o Kayttboikeuden lisenssiosuus tuloutetaan
yhtend ajankohtana, sopimuskauden kun-
kin laskutuskauden alussa.

o Yllapito-osuus tuloutetaan ajan kuluessa,
tasaisesti sopimuksen kullekin laskutuskau-
delle.

o Pilvipalvelut tuloutetaan ajan kuluessa so-
pimuksen kullekin laskutuskaudelle.

Pitkaaikaisia, toistaiseksi voimassaolevia ohjelmis-
tolisensseja ostaneiden asiakkaiden yleisin lasku-
tuskausi on kalenterivuosi, jolloin lisenssien osuus
ndista sopimuksista tuloutuu vuoden ensimmaiselle
neljannekselle. Aiempaan tuloutuskaytantéon ver-
rattuna myyntié tuloutuu aiempaa enemman vuo-
den ensimmaiselle neljannekselle, ja vastaavasti
vahemman muille neljanneksille.
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Huomattava vaikutus oli myds silld, ettd pilvipalve-
luna toimitettu osa aiemmin madraaikaisina lisens-
seind yhtena ajankohtana kerralla kirjatuista tuo-
toista raportoidaan uuden standardin mukaan pilvi-
palveluna, ja tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle.

IFRS 15 standardin kayttodnotolla oli myds vaikutusta
emoyhtion lukuihin ja vertailulukuihin.

Tuoteryhmat, joiden tuloutusajankohta sailyi
ennallaan: Jatkuvat lisenssit ja muiden kuin pilvi-
palveluna toimitettavien maaraaikaisten lisenssien
lisenssiosuus tuloutetaan edelleen yhtend ajankoh-
tana. Pilvipalveluna toimitettavat pitkaaikaiset tois-
taiseksi voimassa olevat ohjelmistolisenssit, yllapito-
palvelut ja konsultointi tuloutetaan edelleen ajan ku-
lumisen mukaan.

Jatkuvien tuottojen raportointi: Yhtion rapor-
toimat ohjelmistomyynnin jatkuvat tuotot koostuvat
yllapitopalveluista ja pilvipalveluista seka niiden oh-
jelmistolisenssien kayttooikeuksista, joissa kayttdoi-
keus on myyty asiakkaalle toistaiseksi voimassaole-
valla sopimuksella etukdteen laskutettavaksi kau-
deksi. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus uusiutuu
kauden paatyttya, yleensa vuoden kuluttua, ellei sitd
irtisanota irtisanomisajan puitteissa.

Kaytetty siirtymavaihtoehto: Siirtymavaihtoeh-
tona sovellettiin osittain takautuvaa lahestymistapaa
ja kaytanndn apukeinona sovellettavia helpotuksia.
Konserni on soveltanut standardia myds vertailuvuo-
den tietoihin ja oikaissut vertailuvuoden 2017 tiedot.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan méaaraiset lii-
ketoimet ja etukiteisvastike

Kun ulkomaanrahan maarainen —omaisuuseraan, kuluun
tai tuottoon liittyvé —ennakkosuoritus maksetaan tai vas-
taanotetaan, IAS 21 Valuuttakurssien muutosten vaiku-
tukset-standardi ei ota kantaa siihen, miten kyseisen
eran muuntamisen toteutumispdiva madritetaan. Tul-
kinta selventad, etta toteutumispdiva on se paiva, jolloin
yhteiso alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta ennakko-
maksun tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa
useista ennakkosuorituksista, toteutumispdivda maarite-
taan erikseen kullekin yksittdiselle suoritukselle. Talla
muutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

Muilla voimaantulleilla muutetuilla standardeilla tai tul-
kinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.



Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatds kasittad emoyhtid QPR Software
Oyj:n ja sen maardysvallassa olevat tytaryhtiét. Emoyh-
tibn maaraysvalta perustuu tytaryhtiéiden kohdalla koko
osakekannan tai osake-enemmiston omistukseen. Yhtid
ei omistanut osuuksia yhteisyrityksissa tai osakkuusyhti-
Oissa tilikausilla 2018 ja 2017.

Tytaryhti6t yhdistellaan konsernitilinpdatokseen siita pai-
vastd alkaen, kun madrdysvalta tytéryhtiodn syntyy, ja
luovutetut tytaryritykset siihen pdivaan saakka, kunnes
madrdysvalta menetetddn. Konserniyhtididen keskinai-
nen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
malla. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, ve-
lat, realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa. Maardysvallatto-
mien omistajien osuus erotetaan kauden tuloksesta ja ta-
seen omasta padomasta ja vastaavat luvut ilmoitetaan
erillisind erind konsernin laajassa tuloslaskelmassa ja ta-
seen omassa paaomassa. Konsernin tytaryhtitissa ei ol-
lut madrdysvallattomia omistajia tilikausilla 2018 ja 2017.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpdatds on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudat-
taen.

Ulkomaan rahan mé&araisten erien
muuntaminen

Ulkomaisten tytaryhtididen toimintavaluutaksi on madari-
telty kunkin tytaryhtion paikallinen kirjanpitovaluutta.

Ulkomaan rahan ma&araiset liiketapahtumat on kirjattu
konsernin raportointivaluutan maaraisiksi kayttéen ta-
pahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset mo-
netaariset erdt on muutettu konsernin raportointivaluu-
tan maaraisiksi raportointikauden lopun kursseja kayt-
tden ja ei-monetaariset erat tapahtumapaivan kurssiin.
Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat liiketulokseen, ja rahoitukseen liittyvat valuut-
takurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen laajojen tuloslaskelmien
tuotto- ja kuluerat on muunnettu euroiksi raportointikau-
den keskikurssiin seka taseiden varat ja velat raportoin-
tikauden lopun kursseja kayttaen. Ulkomaisten tytaryhti-
Oiden hankintamenon eliminoinneista seka hankinnan
jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntami-
sesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tu-
loksen eriin. Kurssierot sellaisista monetaarisista erista,
jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen yksikk6on, kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin.
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Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisdltda konsernin liiketoiminnan tavanomai-
set myyntituotot vahennettyna myyntiin liittyvilla veroilla
ja mydnnetyilld alennuksilla. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valuuttamaardisen myynnin
kurssierailla.

Myynti kirjataan maardysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.

Konsernin liikkevaihto koostuu ohjelmistolisenssien myyn-
nistd, ohjelmistojen vyllapitopalveluista, pilvipalveluista
(SaaS-palvelut) ja konsultointipalveluiden myynnista.
Jélleenmyyjien suhteen yhti6 toimii paamiehena ja kirjaa
tuotoksi liikevaihtoon agenttina toimivan jalleenmyyjan
suorittaman ohjelmistomyynnin loppuasiakkaalle ja kir-
jaa kuluksi jélleenmyyjan saaman komission.

Ohjelmistolisenssien myynti tuloutetaan yhtena ajankoh-
tana luovutushetkelld, kun lisenssin omistukseen tai
kayttooikeuteen liittyva maardysvalta on siirtynyt osta-
jalle.

Maaraaikaisten ohjelmistolisenssien suoritevelvoitteita
ovat lisenssit ja yllapitopalvelut, ja tuloutus tapahtuu
suoritevelvoitteen mukaisesti joko yhtena ajankohtana
tai ajan kuluessa sopimusajalle.

Pitkaaikaisten toistaiseksi voimassa olevien ohjelmistoli-
senssien kayttooikeuksien myynnin suoritevelvoitteita
ovat lisenssit, yllapitopalvelut ja pilvipalvelut (SaaS).
Kayttdoikeuden lisenssiosuus tuloutetaan yhtend ajan-
kohtana, laskutuskauden alussa. Yllapitopalvelut ja pilvi-
palvelut kokonaisuudessaan tuloutetaan ajan kulumisen
perusteella, tasaisesti sopimuksen kullekin laskutuskau-
delle.

Ohjelmistojen yllapitotuotot, jotka kattavat ohjelmisto-
paivitykset ja asiakastuen, tuloutetaan ajan kulumisen
perusteella sopimusajalle.

Pilvipalvelut (SaaS-palvelut) kokonaisuusessaan tuloute-
taan ajan kulumisen perusteella, koska suoritevelvoit-
teena on ajan kuluessa toimitettava palvelu.

Konsultointipalvelujen myynti tuloutetaan ajan kuluessa,
suoritevelvoitteen tayttdmisen eli palvelun suorittamisen
perusteella, kun maardysvalta palvelun kohteeseen on
siirtynyt asiakkaalle.

Konsernissa kaytetyt maksuehdot ovat kullekin markki-
nalle tyypillisia siten, ettd kotimaassa maksuajat ovat
tyypillisesti lyhyempia kuin ulkomailla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin
konsernin varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat tuotot.
Saadut julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti



muihin lilketoiminnan tuottoihin paitsi silloin, kun ne koh-
distuvat investointeihin, jolloin ne vahentdvat kyseisten
investointien hankintamenoa.

Elake-etuudet

Konsernin eldkejarjestelyt koostuvat maksupohjaisista
elakejdrjestelyista, jotka on jarjestetty eldkevakuutusyh-
tiobn kautta. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan, silld kau-
della, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellista
eikd tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittami-
seen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla ei ollut vuosina 2018 ja 2017 voimassa olevia
osakeperusteisia johdon kannustinjarjestelyja.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen —standardi ei maarittele
likevoiton kasitetta. Konserni on maarittéanyt sen seuraa-
vasti: liilkevoitto muodostuu liikevaihdosta ja muista liike-
toiminnan tuotoista, joista vahennetdan materiaalien ja
palvelujen kulut, tydsuhde-etuuksien kulut ja muut liike-
kulut seka poistot ja aineellisten seka aineettomien hyo-
dykkeiden arvonalentumistappiot. Kayttépadomaerista
johtuvat valuuttakurssierot sisaltyvat liikevoittoon, kun
taas rahoitusvaroihin ja —velkoihin liittyvat kurssierot kir-
jataan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi kunkin raportointikauden paattyessa,
onko olemassa viitteitd jonkin omaisuuseran arvon alen-
tumisesta. Mikali arvon alentumisesta on viitteitd, omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kerrytetta-
vissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo va-
hennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttéarvo. Rahoitusvarojen kerrytettavissa
oleva rahamaara on joko kdypa arvo tai odotettavissa
olevien vastaisten, alkuperdiselld efektiivisella korolla
diskontattujen rahavirtojen nykyarvo. Mikali kirjanpito-
arvo ylittad kerrytettdvissa olevan rahamaaran, arvon-
alentumistappio kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

Liikearvosta ei tehda sadannénmukaisia poistoja vaan siita
kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan vuosittain tai
useammin, jos olosuhteet viittaavat siihen, etta arvo
saattaa olla alentunut. Téllainen arviointi suoritetaan va-
hintadn jokaisen tilikauden paattyessa. Liikearvo kohdis-
tetaan tata tarkoitusta varten rahavirtaa tuottaville yksi-
kéille. Mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan kon-
sernin laajaan tuloslaskelmaan, jos arvonalentumistes-
taus osoittaa, etta liikearvon kirjanpitoarvo vylittaa siita

35

kerrytettavissa olevan rahamadran. Tall6in liikearvo ar-
vostetaan kerrytettdvissa olevaan rahamaaraan. Alkupe-
raisen kirjauksen jalkeen liikearvo arvostetaan arvon-
alentumistappioilla vahennettyyn alkuperdiseen hankin-
tamenoon. Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida
peruuttaa.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennal-
lisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voi-
massaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Tuloverot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi kun ne liittyvat suo-
raan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan
tuloksen eriin, jolloin vero kirjataan kyseisten erien oikai-
suksi.

Laskennalliset verot lasketaan omaisuuseran tai velan ta-
seeseen merkityn kirjanpitoarvon ja sen verotuksellisen
arvon valisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset verot
on laskettu kayttamalla tilinpadtdspdivdan mennessa
saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaréan
asti, kuin on todenndkdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa. Laskennalliset verovelat on kirjattu tasee-
seen kokonaisuudessaan.

Emoyhtion tilinpaatoksessa tuloverot on kirjattu Suomen
kirjanpitolainsaadannén mukaisesti.

Aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirja-
taan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.
Liilkearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti.
Tuotekehitysmenot kirjataan siten, etta uusien tuottei-
den ja uusien ominaisuuksien kehitysmenot aktivoidaan
ja kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena vaikutusai-
kana. Poistot aloitetaan, kun tuoteversio julkistetaan.
Tuotteiden yllapito, vikojen korjaus ja vahaiset paran-
nukset kirjataan suoraan kuluksi. Aktivoitujen tuotekehi-
tysmenojen taloudellinen vaikutusaika on 4 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina ku-
luiksi.



Muut aineettomat hyddykkeet sisdltdvat muun muassa
patentit ja atk-jarjestelmat. Niista kirjataan poistot tasa-
poistoina taloudellisen vaikutusajan perusteella, joka on
2-5 vuotta.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettynda kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hyddykkeet poiste-
taan niiden arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen pe-
rusteella.

Pitkén valmistusajan omaisuuserien vieraan padoman
kulut aktivoidaan. Muut vieraan padgoman menot kirja-
taan kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat synty-
neet. Vieraan paaoman kuluja ei ole aktivoitu tilikausilla
2018 ja 2017.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoajat:

Koneet kalusto 3-7 vuotta

Atk-laitteet 2-5 vuotta

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset,
joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Talloin vuokrattu omaisuuserd merkitéan
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyddykkeen kdypaan arvoon tai sité alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen ta-
loudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin rahoitus-
velkoihin. Konsernilla ei ollut rahoitusleasingsopimuksilla
vuokrattuja omaisuuseria tilikausilla 2018 ja 2017.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit ja
edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi laajaan tuloslas-
kelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Emoyhtion tilinpadtoksessa leasingmaksut on kirjattu
vuosikuluksi Suomen kirjanpitolainséadannon mukai-
sesti.

Rahoitusvarat ja —velat

Rahoitusvarat ja —velat kirjataan alun perin niiden han-
kintamenon suuruisina.

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yh-
teydessa neljaan eri ryhmaan: kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, erapdivéan asti
pidettaviin sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroi-
hin seka lainoihin ja muihin saamisiin. Konsernilla ei ollut
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tilikausien 2018 ja 2017 paattyessa kaypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, erdpdivaan
asti pidettavia sijoituksia eikd myytavissa olevia rahoitus-
varoja. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen al-
kuperadiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvel-
koihin (jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ra-
hoitusvelat). Konsernilla ei ollut tilikausien 2018 ja 2017
paattyessd kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvelkoja. Muiden rahoitusvelkojen hankinnasta
valittdmasti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat sel-
keasti tiettyyn lainaan, sisallytetdan kyseisen lainan alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon ja jaksotetaan korkokuluksi
tulosvaikutteisesti efektiivisen koron menetelmda kayt-
taen.

Rahoitusinstrumenttien mahdolliset arvonalentumiset ar-
vioidaan raportointikauden paattymispadivana ja ne kirja-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Rahoitusvarat kir-
jataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin, tai kun se on
siirtanyt merkittaviltad osin riskit ja tuotot konsernin ulko-
puolelle. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois ta-
seesta vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta, eli
kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai ku-
mottu tai sopimuksen voimassaolo on lakannut.

Kéypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esite-
taan kdyvan arvon maarittamiseen perustuvien hierar-
kiatasojen mukaisesti. Tasot 1, 2 ja 3 perustuvat arvos-
tamisessa kaytettyjen tietojen lahteeseen. Tasolla yksi
kdyvat arvot perustuvat julkisiin noteerauksiin. Tasolla
kaksi kadyvat arvot perustuvat noteerattuihin markkina-
kursseihin ja -hintoihin, diskontattuihin rahavirtoihin
seka arvonmaaritysmalleihin (optiot). Tasolle kolme luo-
kitelluille varoille ja veloille ei ole saatavilla luotettavaa
markkinalahdetta ja siten ndiden instrumenttien kayvat
arvot eivat perustu markkinatietoihin.

Luottotappioiksi kirjattavien myyntisaamisten arvonalen-
nusten kirjaaminen muuttui vuoden 2018 alusta Iahtien,
jonka jalkeen myyntisaamisten osalta odotettavissa ole-
vien luottotappioiden arvioimiseen kaytetdan ns. yksin-
kertaistettua menettelya, jossa luottotappiot maaritetdan
hyodyntaen varausmatriisia ja kirjataan maaraan, joka
vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luot-
totappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioi-
daan perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutu-
neista luottotappioista, huomioiden myos tarkasteluhet-
kella saatavissa oleva informaatio tulevaisuuden talou-
dellisista olosuhteista.



Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin. QPR
ei sovella IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa.
Tilinpaatdksessa johdannaissopimukset arvostetaan kay-
paan arvoon niin, etta kdyvan arvon muutos kirjataan tu-
losvaikutteisesti rahoituseriin. Tilikaudella ei ollut johdan-
naissopimuksia.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kdteisvarat seka sellaiset rahoitus-
arvopaperit, jotka ovat erittdin likvideja ja joiden maturi-
teetti on korkeintaan kolme kuukautta hankinta-ajankoh-
dasta lukien.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnat seka niihin liittyvat valitto-
mat menot on kirjattu oman padoman vahennykseksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koistd ja velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varaus tehdaan
perustuen johdon parhaaseen arvioon todellisista synty-
vistd kustannuksista, esimerkiksi sovittuihin korvauksiin
tyosuhteiden paattamisesta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun vel-
voitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat me-
not ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Johdon harkintaa edellyttdvéat laatimisperiaat-
teet ja arvioihin sisdltyvat keskeiset epdvarmuus-
tekijat

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa johto joutuu teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja olettamuksia
seka kayttdmaan harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa, joten lopputulemat saattavat poiketa arvioista
ja olettamuksista. Merkittdvimmat tilanteet, joissa joh-
don on turvauduttava harkintaan ja tehtdva arvioita, liit-
tyvat seuraaviin paatoksiin:

aineettomien ja aineellisten omaisuuserien taloudel-
liset vaikutusajat,

likearvon arvonalentumistestaus,

ajankohta, mista alkaen kehitysprojektit tayttavat
aktivoitavien kehitysmenojen kriteerit,
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tulevien verotettavien tulojen todenndkdisyys, jota
vastaan vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan
hyddyntaa,

kulujen véahennyskelpoisuus verotuksessa,
myyntisaamisten arvonalentuminen ja

varausten maara.

Uusien tai muutettujen standardien soveltami-
nen

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, jo julkistettuja
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni
ottaa ne kayttédn kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopadivasta lahtien, tai mikali voimaantulopadiva on
muu kuin tilikauden ensimmadinen pdiva, voimaantulopai-
vaa seuraavan tilikauden alusta lukien. (* = Muutosta ei
ole vield 31.12.2018 mennessa hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.)

Johto arvioi ja selvittaad parhaillaan seuraavien uusien ja
muutettujen standardien sekd tulkintojen vaikutuksia
konsernitilinpaattkseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava
1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen
littyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttaa
vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen
liittyvana omaisuuserand. Taseeseen merkitseminen
muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasin-
gin kirjanpitokasittelyd. Taseeseen merkitsemisesta
on kaksi helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia
enintdan 12 kuukautta kestdvid vuokrasopimuksia
seka arvoltaan enintdadan USD 5 000 olevia hyodyk-
keitd. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sai-
lymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena.
Konserni arvioi, ettd standardi tulee lisaamaan ta-
seen kayttdomaisuuden ja velkojen maaraa noin
500 tuhannella eurolla, paaasiassa liittyen konsernin
vuokrattuihin toimitiloihin. Konserni tulee kaytta-
maan sallittuja helpotuksia.

Johto arvioi, etta seuraavilla uusilla ja muutetuilla stan-
dardeilla seka tulkinnoilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernitilinpaattkseen.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavar-
muus (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdilkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventaa kirjanpi-
tokasittelya tilanteessa, jossa yhteison verotukselli-
nen ratkaisu odottaa viela veroviranomaisen hyvak-
symista. Olennainen kysymys on arvioida, tuleeko
veroviranomainen hyvaksymaan yhteison tekeman
valitseman ratkaisun. Tata harkittaessa oletetaan,
ettd veroviranomaisella on padsy kaikkeen asiaan



kuuluvaan tietoon arvioidessaan ratkaisua. Standar-
dimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin konserni-
tilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardei-
hin ¥, muutoskokoelma 2015-2017 (sovellet-
tava 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikau-
silla). Annual Improvements -menettelyn kautta
standardeihin tehtdvat pienet ja véhemman kiireel-
liset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat
IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 ja IAS 23 -standardeja.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin
konsernitilinpaattkseen.

Amendments to References to Conceptual
Framework in IFRS Standards* (sovellettava
1.1.2020 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu viitekehys kokoaa viime vuosina kayttoon
otetuissa standardeissa IASB:n kayttdman ajattelun.
Kasitteellinen viitekehys palvelee padasiassa IASB:n
tyokaluna standardien kehittdmisessa sekd tukee
IFRS Interpretations Committeeta standardien tul-
kinnassa. Viitekehys ei kumoa yksittdisten IFRS-
standardien vaatimuksia.
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Muutokset IFRS 3:een Definition of a Busi-
ness* (sovellettava 1.1.2020 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla supistettiin ja
selvennettiin liiketoiminnan madritelmaa. Ne myds
sallivat yksinkertaistetun arvioinnin tekemisen siita,
onko hankittu toimintokokonaisuus ennemmin
ryhma omaisuuseria kuin liiketoiminta.

Muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan Definition
of Material* (sovellettava 1.1.2020 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selven-
tavat olennaisuuden maaritelmaa ja sisaltavat oh-
jeistusta helpottamaan kasitteen johdonmukaista
soveltamista kaikissa IFRS-standardeissa. Lisaksi
madritelmaan liittyvia selityksid on parannettu.

Muiden uusien ja muutettujen standardien seka tulkin-
tojen kayttdonotolla ei odoteta olevan vaikutusta kon-
sernitilinpaatokseen niiden kayttéonoton yhteydessa.



2. Segmenttitiedot

QPR Software raportoi yhta liiketoimintasegmenttia, joka on Organisaatioiden toiminnan kehittdminen. Taman lisdksi yhtit
esittdd saadut tuotot seuraavalla jaolla: Ohjelmistolisenssit, Ohjelmistojen yllapitopalvelut, Pilvipalvelut sekd Konsultointi.
Toistaiseksi voimassa olevat lisenssit yhdessa Ohjelmistojen yllapitopalvelujen seka Pilvipalveluiden kanssa muodostavat
yhtién raportoimat jatkuvat tuotot. Ne perustuvat pitkaaikaisiin, toistaiseksi jatkuviin tai useaksi vuodeksi solmittuihin so-
pimuksiin ja niiden maksut laskutetaan paasaantoisesti vuosittain ennakkoon.

Segmenttitietojen raportoinnissa noudatetaan samoja tilinpdatoksen laadintaperiaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa.

Konserni (EUR 1 000) 2018 2017

Liikevaihto segmenteittdin

Organisaatioiden toiminnan kehittdminen 10 047 8 942

Liikevaihto yhteensa 10 047 8 942
3. Liikevaihto

Liikevaihto tuoteryhmittdin

Konsernin liikevaihto kertyy ohjelmisto- ja konsultointiliiketoiminnasta ja jakautui seuraavasti:

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2018 2017 2018 2017
Ohjelmistolisenssit 2 685 2184 2215479 1715270
Ohjelmistojen yllapitopalvelut 2 989 3260 2783790 3 095 645
Pilvipalvelut 1316 819 1261 558 770 751
Konsultointipalvelut 3 057 2 680 3 057 240 2 663 401
Liikevaihto yhteensa 10047 8942 9 318 068 8 245 068

Liikevaihto maantieteellisesti

Maantieteellisind alueina raportoidaan Suomi, muu Eurooppa mukaan lukien Vendja ja Turkki, sekd muu maailma. Liike-
vaihto esitetdan asiakkaan sijainnin mukaan.

Suomi 5444 5316 5444 274 5316 482
Muu Eurooppa ml. Venaja ja Turkki 2817 2 288 2 264 787 1 856 392
Muu maailma 1786 1337 1 609 008 1072 194
Liikevaihto yhteensa 10 047 8942 9 318 068 8 245 068
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4. Liiketoiminnan muut tuotot

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Julkiset avustukset -11 - -10 914 -
Muut erdt 1 18 524 346 569 153
Yhteensa -10 18 513 432 569 153

5. Hankitut liiketoimet, emoyhtié

Vuosina 2018 ja 2017 ei tehty liiketoimintojen hankintoja. Vuoden 2018 aikana lopetettiin konsernin Vendjalla sijaitseva
tytaryhtio OOO QPR Software, ja Venadjan liiketoiminta siirrettiin hoidettavaksi kotimaisten yhtididen kautta.

6. Materiaalit ja palvelut

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Materiaalit ja palvelut 1196 1154 2 976 208 3069 319

Konsernin materiaalit ja palvelut sisaltdvat padosin jalleenmyyjdverkoston komissioita ja lokalisointikuluja seka konsultoin-
nin alihankintaa.

Emoyhtion materiaalit ja palvelut sisdltdvat yllamainittujen kulujen liséksi konsernin sisdisia lisenssiostoja.

7. Henkil6std ja l8hipiiri

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2018 2017 2018 2017
Palkat 5085 4673 3635193 3289 901
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 914 842 638 972 577 588
Muut henkildsivukulut 142 167 112 612 124 220
Yhteensa 6142 5682 4 386 777 3991708
Henkildkunta keskimaarin tilikauden
aikana (henkil6a) 81 76 55 51

Lahipiiri
Konsernin ja emoyhtion lahipiiriin kuuluvat emoyhtién hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien emoyhtion toimi-

tusjohtaja, seka naiden puolisot, avopuolisot, lapset ja huollettavat, puolison tai avopuolison lapset ja huollettavat, samoin
kuin kaikkien lahipiiriin kuuluvien henkildiden maardysvallassa olevat yhteisot.

40



Konsernilla ei ole lahipiirille annettuja tai ndilta saatuja rahalainoja, vastuita tai vakuuksia. Konsernilla ei ollut liiketapahtu-
mia l3hipiirin kanssa vuonna 2017, ja yksi normaaliin lilkketoimintaan kuuluva pienimuotoinen hankinta vuonna 2018.

Emoyhtion lahipiiriin kuuluvat myds konsernin tytaryhtiét. Konserniyritysten luettelo on esitetty liitetiedossa 17. Osakkeet
ja osuudet. Emoyhtitn liiketoimet muiden konserniyhtididen kanssa samoin kuin konsernisaamiset, -velat, -vastuut ja va-
kuudet ilmenevat yhteissummina emoyhtitn tilinpaatdksen liitetiedoista.

Ylimmaén johdon palkat, palkkiot, luontaisedut ja lomapalkka- ja tulospalkkiovarausten muutokset

Konsernissa on madritetty ylimpaan johtoon kuuluviksi hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet:
Hallituksen jasenet 80 89 80 471 88 566
Toimitusjohtaja Jari Jaakkola 199 205 199 053 205013
Johtoryhma 564 515 564 446 515 089
Yhteensa 844 809 843 969 808 668

Emoyhtio, FAS

(EUR)

2018 2017

Hallituspalkkiot jasenittdin:
Leskinen Vesa-Pekka, puheenjohtaja 25 232 25232
Erakangas Kirsi 4767 16 824
Hakamies Juha 16 824 12 862
Malmberg Juho - 3962
Piela Topi 16 824 16 824
Sipild Taina 16 824 12 862
Yhteensa 80471 88 566

QPR Software Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti 12.4.2018 etta vuonna 2018 hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 25 230 euroa (2017:25 tuhatta euroa) ja hallituksen muille jasenille 16 820 euroa (2017:17 tuhatta euroa)
kullekin. Erillisia kokouspalkkioita ei makseta.

Yhti6lla ei ole poikkeavia eldkejarjestelyja toimitusjohtajalle. Toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden perusteella on kirjattu
tulosvaikutteisesti tydntekijan elakelain (TyEL) mukaisia suoriteperusteisia eldkekuluja 36 tuhatta euroa vuonna 2018
(2017: 37 tuhatta euroa).

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kolme kuukautta. Irtisanomiskorvaus on kuuden kuukauden palkan suuruinen. Muilla
konsernin johtoryhman jasenilla ei ole tydsuhteen paattamiseen liittyvia erityisia etuuksia.

Vuonna 2018 johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimitusjohtajan, tulospalkkio oli korkeintaan 30 prosenttia vuotuisesta
peruspalkasta. Johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelman perusteena toimivat konsernin likkevaihdon, tulosyksikdiden
likevaihdon ja uusmyynnin seka konsernin lilkevaihdon kehitys vuonna 2018. Vuodelta 2018 johtoryhman jasenille, mu-
kaan lukien toimitusjohtaja, maksetaan tulospalkkiota noin 22 tuhatta euroa (2017: 19 tuhatta euroa).

Yhtidlla ei ollut voimassa olevia optiojarjestelmia vuoden 2018 lopussa.
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8. Poistot ja arvonalentumiset

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Aineettomat hyddykkeet 861 799 274 959 301 158
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto 88 114 87 829 113 930
Yhteensa 949 913 362 788 415 088

Omaisuuserista ei ole tehty arvonalennuksia vuosina 2017 - 2018.

9. Liiketoiminnan muut kulut

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)

2018 2017 2018 2017
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 266 244 213 804 230 013
Toimitilakulut 332 328 310 237 306 958
Matkakulut 169 156 154 491 144 695
Markkinointi ja muu myynnin edistdminen 204 192 204 003 191 526
Tietokoneet ja ohjelmistot 335 258 323 184 242 776
Ulkopuoliset palvelut 453 705 433 842 375 542
Epavarmat myyntisaamiset ja luottotappiot 10 58 3 527 55935
Tuotekehitysmenojen aktivointi -733 -792 - -
Muut kulut 194 171 175 646 155 355
Yhteensa 1229 1320 1818 735 1702 801
Muihin kuluihin sisaltyy tilintarkastajan palkkioita seuraavasti:
Tilintarkastus 29 23 27 385 22 052
Veroneuvonta 2 8 2 479 8 288
Muut palvelut 20 19 19 558 19 290
Yhteensa 51 51 49 421 49 630

Lakisaateisen tilintarkastajan KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat tilikaudella 2018 yhteensa
22 tuhatta euroa.

Tilikauden aikana syntyneet tuotekehitysmenot

Kuluksi kirjatut tuotekehitysmenot 1 256 1 564 198 507 250 751
Aktivoidut tuotekehitysmenot 733 710 - -
Yhteensa 1989 2274 198 507 250 751

Tuotekehitysmenot koostuvat padosin tuotekehityksen henkilostékuluista. Kuluksi kirjatut tuotekehitysmenot eivat sisalla
poistoja. Aiemmin aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot on esitetty liitetiedossa 14.
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)

2018 2017 2018 2017
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 12 6 15987 11 228
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista -4 -3 -6 515 -9 569
Muut rahoitustuotot ja -kulut -2 1 -263 1 250 957
Kurssierot -193 -43 -43 137 63 517
Yhteensa -187 -38 -33 927 1316 134
Tulosvaikutteisesti kirjatut kurssierot
Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot 9 23 10 077 11738
Rahoitustuottoihin kirjatut
valuuttakurssivoitot 0 2 93 795
Rahoituskuluihin kirjatut
valuuttakurssitappiot -193 -45 -43 230 62 723
Yhteensa -184 -19 -33 059 75 255

11. Tilinpaatossiirrot

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Annetut konserniavustukset
QPR Services Oy - - - 200 000
Yhteensa - - - 200 000

12. Tuloverot

Konserni, IFRS

Emoyhtic, FAS

(EUR 1 00O) (EUR)

2018 2017 2018 2017
Tilikauden verot 14 90 8936 14 000
Edellisten tilikausien verot - 141 63 116 965
Lahdeverot 1 14 858 14 253
Laskennalliset verot - -100 - -
Yhteensa 15 146 9 856 145 218
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Laajan tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla (20,0 % vuonna 2018 ja 2017) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma:

Konserni, IFRS

(EUR 1 000)

2018 2017
Tulos ennen veroja 335 -148
Verot laskettuna Suomen verokannalla 67 -30
Ulkomaalaisten tytaryritysten poikkeavat
verokannat -9 -4
IFRS 15 -muutoksesta johtuva vaikutus -82 108
Muut erat -5 13
Lahdeverot 1 14
Vahennyskelvottomat kulut 43 44
Verot laajassa tuloslaskelmassa 15 146

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Konserni, IFRS

(EUR 1 000)
2018 2017
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto, 1 000 euroa 320 -294
Osakkeiden keskimaarainen
lukumaara, 1 000 kpl 11 988 11 988
Osakekohtainen tulos, euroa/osake
Laimentamaton ja laimennettu 0,027 -0,025

Konsernilla ei ole ollut laimentavia instrumentteja tilikausilla 2018 ja 2017.
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14. Aineettomat hyoddykkeet

Muut Aktivoidut

aineettomat kehittamis-
Konserni (EUR 1 000), IFRS Atk-ohjelmat hyédykkeet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 1049 2 508 4 451 8 008
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -931 -2 434 -2 689 -6 054
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 118 75 1762 1955
Lisaykset ja siirrot 0 87 710 798
Tilikauden poistot -55 -51 -694 -800
Hankintameno 31.12.2017 1049 2 596 5161 8 806
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -986 -2 485 -3 383 -6 854
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 64 111 1778 1952
Lisdykset ja siirrot 6 57 677 739
Tilikauden poistot -50 -49 -762 -861
Hankintameno 31.12.2018 1 055 2 652 5838 9 545
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -1 035 -2 534 -4 145 -7 714
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 20 119 1693 1831
Emoyhtio (EUR), FAS
Hankintameno 1.1.2017 1014 863 1 546 588 407 283 2 968 735
Muutokset kertyneissa poistoissa 5 605 2 048 696 2 054 301
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -898 441 -1 164 847 -148 115 -2 211 404
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 116 421 381741 259 168 757 330
Lisaykset 0 5214 0 5214
Tilikauden poistot -52.903 -163 639 -84 616 -301 158
Muutokset kertyneessa hankintamenossa -55 908 -55 908
Hankintameno 31.12.2017 1014 863 1 551 802 351 376 2918 043
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -951 344 -1 328 486 -232 731 -2 512 562
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 63 518 223 316 118 645 405 479
Lisdykset 5870 790 0 6 660
Tilikauden poistot -49 682 -161 264 -64 013 -274 959
Hankintameno 31.12.2018 1020 733 1 552 592 351 376 2 924 701
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -1 001 027 -1 489 750 -296 744 -2 787 521
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 19 705 62 842 54 632 137 179
15. Litkearvo
Konserni (EUR 1 000) 2018 2017
Hankintameno 1.1. 513 513
Hankintameno 31.12. 513 513
Kirjanpitoarvo 31.12. 513 513

Liikearvo on syntynyt Nobultec Oy:n hankinnasta vuonna 2011 ja on aikaisemmin kokonaisuudessaan kohdistettu rahavir-
taa tuottavalle konsernin yksikélle Nobultec Oy, ja vuoden 2015 lopun fuusion jélkeen se on kohdistettu Process Mining -

liiketoimintakokonaisuuteen (aiempi nimitys Process Intelligence).
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Liikearvo on testattu vuoden 2018 viimeiselld neljannekselld ja arvonalentumistestissa kaytetty diskonttokorko on 12,5 %
(2017: 12,4).

Testauksessa arvioitava kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu vuoden 2019 budjettiin ja tdman pohjalta arvioituun
mybdhempadn kehitykseen. Laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon, kustannusten ja kayttdkatteen
muutosprosentit. Liikevaihdon kasvu on madritelty ottaen huomioon liiketoimintakokonaisuuden toteutunut kehitys seka
markkina-asema ja kasvupotentiaali kyseisella markkinalla.

Herkkyysanalyysien perusteella yhtién johto arvioi, etta on epatodenndkdistd, etta jokseenkin mahdollinen muutos tes-
tauksessa kaytettyihin keskeisiin muuttujiin saisi aikaan tilanteen, jossa taseeseen sisaltyvén lilkkearvon kirjanpitoarvo ylit-
taisi yksikdn kerrytettdvissa olevan rahamaaran.

Process Mining -liiketoimintakokonaisuuden liikevaihdon kasvun suunnitellaan paapiirteissadn noudattavan yhtion strate-
gian mukaista suunnittelujakson tavoitetta. Viiden seuraavan vuoden aikana kerrytettavissa oleva rahamdara on noin 2,7
miljoonaa euroa. Jos Process Mining -liiketoimintakokonaisuuden liikevaihdon vuosittainen kasvu suunnittelujaksolla jaisi
noin -2 prosenttiin, muodostaisi se tilanteen, jossa on viitteita liilkearvon arvonalentumisesta. Mikdli talloin tehtdvassa
likearvon arvonalentumistestauslaskelmassa madritettdva kerrytettavissa oleva rahamaara olisi alhaisempi kuin yksikdn
testattava omaisuuserien kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjattaisiin kuluna tuloslaskelmaan ja kohdistettaisiin taseessa
ensisijaisesti liikearvoon.

16. Aineelliset hyddykkeet

Konserni (EUR 1 000), IFRS Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 193
Lisdykset 75
Tilikauden poistot -114
Hankintameno 31.12.2017 1821
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1 666
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 154
Lisaykset 50
Tilikauden poistot -88
Hankintameno 31.12.2018 1871
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -1 754
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 116

Emoyhtié (EUR), FAS

Kirjanpitoarvo 1.1.2017 192 642
Lisdykset 74723
Tilikauden poistot -113 930
Hankintameno 31.12.2017 1780 823
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1627 390
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 153 434
Lisdykset 50 262
Tilikauden poistot -87 829
Hankintameno 31.12.2018 1831086
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -1715 218
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 115 868
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17. Osakkeet ja osuudet

Konsernin emoyhtié on QPR Software Oyj.

Emoyhtio

Emoyhtion omistamat tytaryhtiot Kotipaikka 2018 2017
Suoraan omistetut:

QPR CIS Oy Helsinki 100 % 100 %

QPR Software AB Tukholma, Ruotsi 100 % 100 %

QPR Services Oy Helsinki 100 % 100 %

QPR Software Inc. San Jose, CA, USA 100 % 100 %
Valillisesti omistetut:

000 QPR Software *) Moskova, Venadja 0% 100 %
*) Tytdryhtio OO0 QPR Software on lopetettu vuoden 2018 aikana.

Emoyhtio
(EUR)
Osakkeet ja osuudet, konserniyritykset 2018 2017
Hankintameno 1.1. 3581 152 3 525244
Lisaykset 0 55908
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 3581 152 3 581 152
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 581 152 3581152
Osakkeet ja osuudet, muut
Hankintameno 1.1. 4 562 4 562
Hankintameno 31.12. 4 562 4 562
Kirjanpitoarvo 31.12. 4562 4 562
Sijoitukset yhteensa 31.12. 3585714 3585714
18. Pitkdaikaiset saamiset
Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017

Saamiset konserniyhtigilta - - 200 000 200 000
Emoyhtidn konsernisaamisten erittely:
QPR CIS Oy - - 200 000 200 000
Yhteensa - - 200 000 200 000
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19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista ovat muuttuneet seuraavasti:

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
1.1. 122 23 - -
Kirjattu laajaan tulokseen -65 100 - -
31.12 57 122 - -

Yhdysvalloissa toimivan tytaryhtion QPR Software Inc:n vahvistetut tappiot asianmukaisen verorekisterdinnin jalkeen
ovat tilikauden 2018 jdlkeen noin 210 tuhatta euroa, josta on kirjattu taseeseen laskennallista verosaatavaa 23 tuhatta
euroa (23). Suomalaisen tytaryhtion QPR Services Oy:n kdyttdmattdmat vahvistetut tappiot ovat 173 tuhatta euroa,
joista on kirjattu taseeseen laskennallista verosaatavaa 35 tuhatta euroa.

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Myyntisaamiset 3179 3461 3044 176 3219 949
Siirtosaamiset 3 120 -5133 80 101
Muut saamiset 228 162 166 638 106 045
Muut lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta - - - 7 351
Yhteensa 3 409 3744 3 205 681 3413 446
Myyntisaamisten erittely maantieteellisesti:
Suomi 1453 2292 1453 479 2 292 497
Muut Euroopan maat 801 596 709 322 437 415
Euroopan ulkopuoliset maat 924 572 881 375 490 036
Yhteensa 3179 3461 3044 176 3219 949
Myyntisaamisten erittely valuutoittain:
Konserni, IFRS
(EUR 1 000) 2018 % 2017 %
EUR (euro) 2128 66,9 2 765 79,9
USD (Yhdysvaltain dollari) 610 19,2 297 8,6
SEK (Ruotsin kruunu) 95 3,0 167 4,8
ZAR (Etela-Afrikan randi) 138 4,3 175 51
JPY (Japanin jeni) 34 1,1 19 0,5
GBP (Englannin punta) 94 3,0 9 0,3
RUB (Vendjan rupla) 12 0,4 30 0,9
AED (Yhdistyneiden arabiemiirikuntien dirhami) 68 2,2 - 0,0
Yhteensa 3179 100,0 3461 100,0
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Myyntisaamisten ikdjakauma:

Eraantymattomat 2598 81,7 2 897 83,7
0 - 90 péivaa yli erdpaivan 264 8,3 315 9,1
90 - 180 paivad yli erdpaivan 146 4,6 99 2,9
>180 paivaa yli erdpaivén 170 5,4 150 43
Yhteensi 3179 100,0 3 461 100,0

Myyntisaamisten kdypa arvo:

Myyntisaamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
eran maturiteetti huomioon ottaen.

Luottotappiot:

Myyntisaamisista on kirjattu konsernin tulokseen luottotappioita 10 tuhatta euroa (58).

Emoyhtion siirtosaamisten erittely: Emoyhtio, FAS
(EUR)
2018 2017
Jaksotetut tuotot 37 512 44 616
Jaksotetut kulut -42 645 35 485
Yhteensa -5133 80 101

Emoyhtién konsernisaamisten erittely:

QPR CIS Oy - 7 351
Yhteensa - 7 351

21.Rahavarat

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Pankkitilit 505 318 428 922 192 080
Yhteensa 505 318 428 922 192 080
22. Asiakassopimuksiin perustuvat tase-erat
Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Myyntisaamiset 3179 3461 3044 176 3219949
Sopimusvarallisuus 141 85 141 110 84 755
Sopimusvelka -2 058 -2 511 -2 006 530 -2 337 089

Sopimusvarallisuudella tarkoitetaan erid, joissa sopimuksen suoritevelvoite on jo taytetty, mutta asiakasta ei ole vield
laskutettu. QPR Software OYj:lla sopimuserdt liittyvat yleensa konsultointipalveluihin, jotka laskutetaan sitten kun suori-
tuskykyvaatimukset on saavutettu.
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Sopimusvelalla tarkoitetaan taas erid, joissa asiakasta on jo laskutettu, mutta sopimuksen suoritevelvoitetta ei ole vield
kokonaisuudessan taytetty. QPR Software Oyj:lla sopimusvelka tarkoittaa yleensa etukateen asiakkailta veloitettuja ohjel-
mistojen yllapito- tai pilvipalvelumaksuja, jotka tuloutetaan ajan kulumisen mukaan sopimuskauden aikana.

23. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Emoyhti6lla on yksi osakesarja ja enimmaisosakepaaoma on 1 359 tuhatta euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on
maksettu taysimadrdisenad. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaéra tilikausilla 2018 ja 2017 oli 12 444 863
osaketta.

Muut rahastot
Sisdltda QPR Software AB:n vararahaston.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltda konsernin hallussa olevien osakkeiden hankintamenon.

Aktivoidut kehittamismenot

Aktivoidut kehittdmismenot -era sisdltad emoyhtitn taseeseen aktivoidut kehittdmismenot, jotka tulee kirjanpitolain mu-
kaisesti vahentda vapaasta padaomasta jakokelpoista vapaata pdaomaa laskettaessa.

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma

Emoyhtio, FAS

(EUR)

2018 2017
Voitto edellisiltd tilikausilta 1 609 802 1363 148
Tilikauden voitto 243 209 606 221
Maksetut osingot -359 543 -359 566
Omat osakkeet -439 307 -439 307
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 5347 5 347
Aktivoidut kehittdmismenot -54 631 -118 644

1004 877 1057 198

24. Muut pitk&aikaiset velat ja korolliset lainat
Korolliset lainat:

Konsernissa tai emoyhtidssa ei ollut korollisia konsernin ulkopuolisia lainoja 31.12.2018 tai 31.12.2017.

25. Ostovelat ja muut korottomat velat

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Ostovelat 33 84 29 984 62 329
Siirtovelat 2 489 2314 2198 117 1853177
Saadut ennakot 523 1140 503 120 1102 864
Muut velat 519 536 344 014 408 658
Lyhytaikaiset velat konserniyhtidille - - 2179 531 1988 192
Yhteensa 3563 4074 5 254 766 5415 220
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Valuuttamaaraisten ostovelkojen maara oli véhadinen vuosina 2018 ja 2017.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus
ei ole olennainen eran maturiteetti huomioon ottaen.

Emoyhtion siirtovelkojen erittely: Emoyhtio, FAS
(EUR)

2018 2017
Lomapalkat sosiaalikuluineen 549 245 531418
Tulospalkkiot sosiaalikuluineen 146 587 95 276
Muut jaksotetut tuotot 1417 569 1177 141
Muut siirtovelat 84 717 49 343
Yhteensa 2198 117 1853177

Emoyhtion konsernivelkojen erittely:

QPR CIS Oy -35 168 -
QPR Services Oy 756 561 636 464
QPR Software AB 707 602 613 261
QPR Software Inc 750 536 738 466
Yhteensa 2179 531 1988 192

26. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Konserni, IFRS

(EUR 1 000)
2018 2017
Jaksotetut ja laskennalliset verot 364 146
Muut erat 15 31
Yhteensa 378 177
27.Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserni Emoyhtio
(EUR 1 000) (EUR)
2018 2017 2018 2017
Yrityskiinnitykset (yhtion omassa hallussa) 1 386 1388 1337 288 1337 288
Leasing- ja vuokravastuut
Alle yhden vuoden sisdlla eraantyvat 267 278 243 602 277 927
1-5 vuoden sisdlla eradntyvat 254 88 254 033 87 505
Vastuut yhteensa 1907 1754 1834923 1702720

Vuokravastuut koskevat toimitilojen vuokrasopimuksia:

Vuokrasopimus (1.1.2017), joka on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Vuokrasopimus (1.12.2018), joka on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on 6 kuukautta. Ensimmainen irtisa-
nomisajankohta 31.5.2020.

Lyhytaikaiset muut saamiset sisdltévat vuokravakuudeksi annettuja rahavaroja 13 tuhatta euroa.
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Emoyhtidlla on Nordeassa puolen miljoonan euron luottolimiitti lyhytaikaisiin rahoitustarpeisiin. Limiitti ei ollut kaytéssa
tilikauden 2018 tai 2017 lopussa.

Tilikauden 2018 tai 2017 lopussa konsernilla ja emoyhtiéllad ei ollut johdannaisista johtuvia vastuita.

28. Rahoitusriskien hallinta

QPR-konsernin kansainvalisessa toiminnassa syntyy tavanomaisia rahoitukseen liittyvia riskeja. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernille riittava rahoitus kustannustehokkaasti seka seurata ja tarvittaessa toimenpitein rajata
syntyvia riskejd. Riskienhallinta on keskitetty konsernin rahoituksesta vastaavalle talousosastolle ja yhtién toimitusjohta-
jalle. Riskienhallinnan yleiset periaatteet vahvistaa QPR Software Oyj:n hallitus. Hallitus my6s valvoo konsernin riskienhal-
linnan riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Valuuttariskit
Yhtion merkittavin myyntivaluutta on euro ja ostoista valtaosa tapahtuu euroina.

Yhtion myyntisaamisista valtaosa on euroissa. Merkittavimmat laskutusvaluutat euron jalkeen tilikaudella olivat Yhdysval-
tain dollari (USD), Englannin punta (GBP) Ruotsin kruunu (SEK) ja Etela-Afrikan randi (ZAR). Mikali USD:n, GBP:n, SEK:n
ja ZAR:n arvo heikkenee seuraavan tilikauden aikana 10 % euroa vastaan, ja valuuttojen osuus sdilyy samalla tasolla, niin
myyntisaamiset menettdavat arvoaan 94 tuhatta euroa, joka vastaa 2,9 % kaikkien myyntisaamisten yhteisarvosta. Jos
vastaavasti kaikkien muiden laskutusvaluuttojen paitsi euron arvo heikkenee seuraavan tilikauden aikana 10 %, niin myyn-
tisaamiset menettavat arvoaan yhteensa 105 tuhatta euroa. Myyntisaamisten jakauma valuutoittain on esitetty liitetiedossa
20.

Hallituksen 19.5.2010 hyvaksyman valuuttariskipolitikan mukaisesti yhtio voi tehda valuuttasuojauksia. Valuuttasuojauk-
sen tavoitteena on vahentda valuuttakurssien tuomaa epavarmuutta, minimoida valuuttakurssimuutosten epasuotuisat
vaikutukset konsernin kassavirtoihin, tulokseen ja omaan padomaan. Yrityksen johto tarkastelee sddnndllisesti yrityksen
valuuttariskeja ottaen huomioon suojauskustannukset.

Tilikausien 2018 ja 2017 lopussa yhti6lla ei ollut voimassa olevia suojausinstrumentteja.
Korkoriski

Korkotason muutosten vaikutus konsernin tulokseen on vahainen, eika konserni ole tehnyt suojaustoimenpiteita tilikauden
aikana.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittamatonta rahoitusta tai tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen va-
hyyden takia silloin, kun liiketoimintaolosuhteet akillisesti heikkenevét ja rahoitusta tarvitaan.

Likvideettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitéa riittavaa likvideettia seka varmistaa, etta liikketoiminnan rahoitukseen on
jatkuvasti kaytettavissa varoja riittdvan nopeasti.

QPR yllapitaa riittavaa likvideettia tehokkaalla kassanhallinnalla ja talletuksilla.

Konsernin korollisen vieraan padaoman ehtoina ei ole kovenantteja.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma (luvut ovat diskonttaamattomia):

Konserni (EUR 1 000), IFRS Tasearvo 0-6 kk
Ostovelat ja muut velat 551 551
Yhteensd 551 551
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Operatiiviset luottoriskit

Konsernin kansainvalisen liiketoiminnan luonteeseen kuuluu yksittdisia liiketoimintakumppaneita koskien kohtuullinen luot-
totappioriski. Konsernilla on kuitenkin laaja asiakaskunta ja jalleenmyyjien verkosto, jotka molemmat jakautuvat usealle
markkina-alueelle. Siten konsernin myyntisaamiset koostuvat kohtuullisen suuresta maarasta jalleenmyyjia ja asiakkaita
usealta eri markkina-alueelta, eikd johdon arvion mukaan konsernin luottoriskeissa ole merkittavia jalleenmyyja- tai asia-
kaskohtaisia, eikd maantieteellisia keskittymia. Lisdksi konsernin luottoriskeja pyritadn rajaamaan jatkuvalla ja aktiivisella
saamisten ja luottorajojen seurannalla. Konsernin luottotappioriski on enimmilladn myyntisaamisten kirjanpitoarvo. Liite-
tiedossa 20 on esitetty lisdtietoa konsernin myyntisaamisista.

29. Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2016-2018

Konserni (EUR 1 000), IFRS 2018 2017 *) 2016 **)
Liikevaihto 10 047 8 942 8 634
Liikevaihdon kasvu, % 12,4 -8,5
Liiketulos 521 -110 761
% liikevaihdosta 5,2 -1,2 8,8
Tulos ennen veroja 335 -148 710
% liikevaihdosta 3,3 -1,7 8,2
Kauden tulos 320 -294 568
% liikevaihdosta 3,2 -3,3 6,6
Oman padoman tuotto, % 114 -9,6 18,4
Sijoitetun padgoman tuotto, % 18,9 -3,3 24,6
Rahavarat 505 318 565
Nettovelka -505 -318 -565
Oma paaoma 2 873 2733 3252
Nettovelkaantumisaste, % -17,6 -11,6 -17,4
Omavaraisuusaste, % 48,6 48,2 46,3
Taseen loppusumma 6 436 6 807 7 871

Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin 790 872 698
% liikevaihdosta 7,9 9,7 8,1
Tuotekehitysmenot 1989 2274 1818
% liikevaihdosta 19,8 25,4 21,1
Henkilosto keskimaarin kauden aikana 81 76 71
Henkilosto kauden alussa 76 63 83
Henkilosto kauden lopussa 84 76 63

*) Vuoden 2017 luvut on esitetty IFRS 15 mukaisesti vertailukelpoisina.
**) Vuoden 2016 lukuja ei ole esitetty IFRS 15 mukaisesti vertailukelpoisina.
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30. Osakekohtaiset tunnusluvut 2016-2018

Konserni, IFRS

Tulos/osake, EUR

Oma paaoma/osake, EUR
Osinko/osake *), EUR
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi, EUR

Alin paatoskurssi, EUR

Ylin paatéskurssi, EUR
Paatoskurssi 31.12., EUR

Osakekannan markkina-arvo 31.12., EUR 1 000

Osakkeen vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl

Vaihto, % koko osakekannasta
Osakkeiden lukumaara 31.12., 1 000 kpl
Keskimaarin liikkeelld olleet osakkeet

*) Vuoden 2018 tieto: hallituksen esitys yhtiokokoukselle
*¥*) Vuoden 2017 osakekohtaiset luvut on esitetty IFRS 15 mukaisesti vertailukelpoisina.

2018

0,027
0,231
0,000
0,0
0,0
61,0

1,65
1,54
1,77
1,63

19 540

1026

8,6
12 445
11988

2017 **)

-0,025
0,220
0,030

-122,2

1,8
-69,7

1,59
1,17
1,91
1,71

20 499

1552

12,9
12 445
11 988

**¥) Vuoden 2016 osakekohtaisia lukuja er ole esitetty IFRS 15 mukaisesti vertailukelpoisina.

31. Padoman hallinta

Konserni (EUR 1 000), IFRS
Rahavarat

Nettovelka

Oma paaoma
Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %

Taseen loppusumma

2018
505
-505
2873
-18
49

6 436

2016 ***)

0,047
0,261
0,030
63,3
2,5
25,3

1,08
0,97
1,26
1,20

14 385

902
7,5
12 445
11 988

2017
318
-318
2733
-12
48

6 807

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan erityisesti nettovelkaantumisasteella seka omavaraisuusasteella.
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32. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

QPR Software Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 29.1.2019 ottaa yhtiékokouksen valtuutuksen pohjalta kayttéon uuden
avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkil6itd pitkdjanteiseen tyontekoon omistaja-ar-
von kasvattamiseksi ja pyritadn sitouttamaan avainhenkil6itd tyénantajaan.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaén 910 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan yhta
monta yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 437 000
merkitadn tunnuksella 2019A ja 473 000 merkitaan tunnuksella 2019B. Optio-oikeuksilla 2019A merkittavien osakkeiden
merkintdaika on 1.1.2022-31.1.2023 ja optio-oikeuksilla 2019B merkittdvien osakkeiden merkintdaika 1.1.2023-31.1.2024.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien perusteella merkittdvat osakkeet vastaavat yhteensa enintdan 6,81 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ja ddnista mahdollisten osakemerkinttjen jdlkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeuksilla tapahtuvien osakemerkintdjen seurauksena yhtién osakkeiden lukumaara voi nousta yhteensa enintdan
910 000 osakkeella, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeudella 2019A merkittdvan osakkeen merkinta-
hinta on 1,70 euroa per osake, mika vastaa yhtion osakkeen markkinahintaa optio-ohjelman kayttéonottohetkelld. Optio-
oikeudella 2019B merkittdvan osakkeen merkintdhinta on 2,55 euroa per osake, mika vastaa yhtion osakkeen markkina-
hintaa lisattyna 50 prosentilla.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padaoman tuotto, %:
Tilikauden voitto x 100
Oma padoma (tilikauden keskiarvo)

Sijoitetun padaoman tuotto, %:
(Voitto tai tappio ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %:
(Korolliset velat — rahavarat) x 100
Oma padoma

Tulos/osake, euro:
Emoyhtién omistajille kuuluva voitto
Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara tilikauden aikana

Oma paiaoma/osake, euro:
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padgoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/osake, euro:
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/tulos, %:
Osakekohtainen osinko x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %:
Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku):
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden ulkona oleva lukumaara x tilinpaatdspaivan porssikurssi

Osakkeiden vaihto, % osakekannasta:
Porssivaihto (kpl) x 100
Ulkona oleva keskimdarainen osakemaara
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa, helmikuun 12. pdivana 2019

QPR Software Oyj

Hallitus
Vesa-Pekka Leskinen Topi Piela
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Juha Hakdmies Taina Sipila
hallituksen jasen hallituksen jasen

Jari Jaakkola
toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédndan annettu kertomus.
Helsingissa, helmikuun 27. paivana 2019

KPMG Oy Ab
KHT-yhteis6

Kirsi Jantunen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

QPR Software Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet QPR Software Oyj:n (y-tunnus 0832693-7) tilinpdatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilin-
paatods sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padgoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtitn taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéatoksen tifin-
tarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eetti-
set velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityk-
semme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palveluja koskevien sadanndsten mukaisia, emmeka ole suoritta-
neet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 9.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilli-
seen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todet-
tujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet,
jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkitta-
vimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen ko-
konaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittévat olennaisen vir-
heellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on sisdltynyt arvi-
ointi siita, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtu-

van olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutusperiaatteet (konsernitilinpdatéksen laatimisperiaatteet seké

liitetiedot 2 ja 3)

Konsernin liikevaihto koostuu ohjelmistolisenssien
myynnistd, ohjelmistojen yllapitomaksuista, pilvipalve-
luista ja konsultointipalveluiden myynnista. Myynti kir-
jataan liikevaihdoksi maardysvallan siirtymisen perus-
teella joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana.

Yhtion asiakassopimukset ohjelmistotuottojen osalta
sisaltavat mm. pilvipalveluiden ja lisenssien myyntia
seka yllapitomaksuja, joiden tuloutushetket eroavat
toisistaan.

Myyntituottojen kirjaamiskayténtdjen soveltaminen
edellyttaa johdon harkintaa erityisesti erillisten suori-
tevelvoitteiden tunnistamisessa ja niille kohdistettavien
myyntihintojen maarittdmisessa seka sopimusehtojen
analysoimisessa oikean tuloutushetken ratkaise-
miseksi.

Myyntituottojen tuloutusperiaatteilla ja niiden johdon-
mukaisella soveltamisella on merkittava vaikutus QPR
Software Oyj:n raportoimaan liikevaihtoon ja kannatta-
vuuteen, mista johtuen tuloutusperiaatteet on tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet myyntituottojen tuloutusperiaat-
teita suhteessa sovellettavaan tilinpaatdssadannos-
tdon, yhtion laskentakadytantoihin seka sopimusehtoi-
hin.

Olemme my®s arvioineet ja testanneet yhtion laati-
maa dokumentaatiota liittyen 1.1.2018 voimaantul-
leen IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -stan-
dardin kadyttédnoton vaikutuksista.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt keskeisim-
pien liikevaihdon taydellisyytta ja oikeellisuutta var-
mentavien kontrollien testausta.

Merkittavimpien uusien seka valittujen sopimusten
osalta olemme testanneet laskutuksen oikeellisuutta,
yhtion laskentaperiaatteiden noudattamista ja sopi-
musten asianmukaista tulouttamista.

Lisaksi olemme arvioineet myyntituotoista annettavan
tilinpaatosinformaation asianmukaisuutta.
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Aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvostus (konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
sekad liitetiedot 9 ja 14)

Konserniyhtiot kehittavat ohjelmistoja ja konsultointi-  Tarkastustoimenpiteisimme on siséltynyt tuotekehi-

palveluihin liittyvia tuotteita asiakkailleen. Tuotekehi-  tysmenojen aktivointiperusteiden arviointia, kustan-
tysmenojen aktivoinnit tilikaudella olivat 0,7 milj. eu-  nuslaskelmien oikeellisuuden testaamista seké poisto-
roa. Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan tasa- ajan ja -menetelmén asianmukaisuuden arviointia.
poistoin neljassa vuodessa. Aktivoitujen tuotekehitys-

menojen tasearvo, 1,7 milj. euroa, on 59 % suh- Olemme arvioineet johdon laatimia laskelmia ja niiden
teutettuna konsernin omaan padaomaan. taustalla olevien oletusten kohtuullisuutta seka verran-

neet johdon aiemmin laatimia ennusteita toteutunei-

Perustuen aktivoitujen tuotekehitysmenojen merkitta- N R
siin rahavirtoihin.

vaan tasearvoon seka johdon harkintaan maaritetta-

essa niiden kerrytettavissa olevaa rahamaaraad ja ta-  [jsiksi olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen ai-
loudellista vaikutusaikaa, aktivoitujen tuotekehitys- neettomia hyddykkeita koskevien liitetietojen asian-
menojen arvostus on tilintarkastuksen kannalta kes- mukaisuutta.

keinen seikka.

Tilinpdatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadannésten mukaisesti ja
tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittémaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen var-
muus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdyttksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytékseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittémista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyi-
simme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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Arvioimme sovellettujen tilinpadtéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittévaa
aihetta epadilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdaatoksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopadtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaattksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos saadods tai madrdys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2006 alkaen yhtdjaksoisesti 13 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saa-
vamme vuosikertomuksen kayttdémme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpdatosté koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellad yksiléity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispadivaa kdyttdomme saamaamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaattksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tdsta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
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Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kdyttamisesta on osakeyhtitlain mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myodntémistd emoyhtidn hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Helsingissa 27. helmikuuta 2019
KPMG QY AB

Kirsi Jantunen
KHT
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Tietoja osakkeenomistajille

QPR Software Qyj:n osake

QPR Software Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsingin
padlistalla, informaatioteknologia-toimialaluokan Pienet
yhtiot -sarjassa. Kaupankaynti osakkeella alkoi 8.3.2002.

Kaupankdyntitunnus: QPR1V
ISIN koodi: FI0009008668

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina 4.4.2019
kello 13.00 alkaen yhtion paakonttorissa, osoitteessa
Huopalahdentie 24, 00350 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmdan yhtion osakasluetteloon
25.3.2019.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidokokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhti6lle viimeis-
taan 27.3.2019 kello 16.00 kirjallisesti osoitteeseen QPR
Software Oyj, Huopalahdentie 24, 00350 Helsinki, puhe-
limitse numeroon 050 4361 658 tai sdahkopostitse osoit-
teeseen ilmoittautumiset@qpr.com.

IImoittautumiskirjeen tai -viestin on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymistda. Mahdolliset valtakirjat
pyydetaan toimittamaan edella mainittuun osoitteeseen
ilmoittautumisen yhteydessa.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus
osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joi-
den perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euro-
clear Finland Oy:n pitdmd&an osakasluetteloon 25.3.2019.
Osallistuminen edellyttda lisaksi, ettd osakkeenomistaja
on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euro-
clear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeis-
tdan 1.4.2019 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittau-
tumiseksi yhtidkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvit-
tavat ohjeet koskien tilapdista rekisterditymista osakas-
luetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
yhtidkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhtei-
son tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omis-
taja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokouk-
seen, merkittavaksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon
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viimeistdan edella mainittuun ajankohtaan 1.4.2019 klo
10.00 mennessa.

Osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.
—31.12.2018 ei makseta osinkoa.

Vuoden 2019 taloustiedotus

QPR Software Oyj julkaisee osavuosikatsaukset vuonna
2019 seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1-3/2019: torstaina 25. huhti-
kuuta 2019

Osavuosikatsaus 1-6/2019: torstaina 1. elokuuta
2019

Osavuosikatsaus 1-9/2019: torstaina 24. lokakuuta
2019

QPR Software Oyj:n osavuosikatsaukset ja porssitiedot-
teet ovat saatavilla yhtidn sijoittajasivuilla internetissa

(www.qgpr.fi - Sijoittajat).

Osoitteenmuutokset

Pyydamme osakkeenomistajia ilmoittamaan osoitteen-
muutokset kayttdmansa arvo-osuustilin hoitajalle.


http://www.qpr.fi/

QPR Software Gartnerin analyytikkoraporteissa

QPR Softwaren oli vuonna 2018 mukana seuraavissa Gartnerin analyytikkoraporteissa: Market Guide for Process Mining,
Market Guide for Enterprise Business Process Analysis ja Market Guide for Technologies Supporting a DTO. Raportit ovat
englanninkielisia.

Gartner, Market Guide for Enterprise Business Process Analysis —
Representative Vendor

Julkaistu 19.11.2018 | Analyytikot: Samantha Searle, Marc Kerremans, Derek Miers

EBPA tools help enterprise architecture and technology innovation leaders transform and improve business performance
and outcomes through business and process modeling. Here, Gartner describes the market, identifies use cases, highlights
key vendors and describes their fit with common usage scenarios.

Gartner, Market Guide for Technologies Supporting a DTO —
Representative Vendor

Julkaistu 12.7.2018 | Analyytikko: Marc Kerremans

Coordinating the interdependencies within and across digital business transformation initiatives is challenging yet key to
success. A digital twin of an organization helps EA and technology innovation leaders to prioritize, guide, plan, monitor,
analyze and scale complex initiatives.

Gartner, market guide for process mining —
Representative Vendor

Julkaistu 3.4.2018 | Analyytikko: Marc Kerremans

Processes and interactions are basics in the execution and scaling of digital transformation, new Al capabilities and new
forms of automation such as RPA. Process mining helps EA and TI leaders boost the efficiency, effectiveness and value of
these initiatives to attain targeted business outcomes.

Gartner Disclaimer

Gartner does not endorse any vendor, product or service depicted in its research publications, and does not advise technology users to
select only those vendors with the highest ratings or other designation. Gartner research publications consist of the opinions of Gartner's
research organization and should not be construed as statements of fact. Gartner disclaims all warranties, expressed or implied, with
respect to this research, including any warranties of merchantability or fitness for a particular purpose.

The Gartner Report(s) described herein, (the "Gartner Report(s)") represent(s) research opinion or viewpoints published, as part of a
syndicated subscription service, by Gartner, Inc. ("Gartner”), and are not representations of fact. Each Gartner Report speaks as of its
orfginal publication date (and not as of the date of this Annual Report) and the opinions expressed in the Gartner Report(s) are subject
to change without notice.
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Yhteystiedot

QPR Software Oyj

Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus: 0832693-7

Rekisterdity osoite:
Huopalahdentie 24,
00350 HELSINKI

Paakonttori

Huopalahdentie 24,
00350 HELSINKI
Puhelin: 0290 001 150

Oulun toimisto

Kiviharjunlenkki 1 C
90220 OULU
Puhelin: 0290 001 150
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Asiakastuki:

Puhelin: 0290 001 156
customercare@qpr.com

QPR-verkkoyhteiso:

community.qpr.com

Verkkosivut:

www.qgpr.fi
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