
Optimice el uso de los
recursos y maximize las

 utilidades
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AHORAANTES

EJECUTAR

ANALIZARDESCUBRIR

PREDECIR

PLANEAR EJECUTAR

ANALIZARDESCUBRIR

MODELAR Y 
PREDECIR 

SIMULAR & WHAT IF

En una economía global tan afectada 
como se vive en el presente, cualquier 
organización, independientemente el 
giro, que no se adapte y evolucione 
rápidamente a las nuevas premisas del 
mercado, nuevos hábitos y preferencias 
de clientes, regulaciones, etc. corre el 
riesgoriesgo de desaparecer en un abrir y 
cerrar de ojos. 

• Conocer la rentabilidad real de cada producto, 
  pozo, plataforma, complejo, campo, región, 
  unidad de negocio, cliente, proyecto, y cual es la 
  mezcla que la optimiza las ganancias

• Identiöcar el costo real de cada proceso de 
  negocio Upstream, Midstream, Downstream,  
  subp  subprocesos, actividades y tareas, para su control 
  y optimización.   (por ejemplo: abastecimiento, 
  exploración, perforación, producción, almace-
  namiento, distribución, comercialización, servicio 
  postventa, etc.).

• Reducir costos identiöcando y eliminando 
  actividades y procesos que no agregan valor al 
  negocio y me  negocio y merman a la rentabilidad

El ciclo o proceso de toma de decisiones estratégicas ha cambiado, lo que anteriormente se hacia 
mensualmente, ahora se requiere hacer día con día (ver ögura 1).   En empresas de Oil & Gas, donde el 
común denominador es la alta competencia y los productos en su mayoría son commodities, cuyo 
precio se rige por diversos factores externos al negocio, el conocer como se integra el costo real de 
cada proceso de negocio, producto, familia, proyecto, instalación, pozo, plataforma, etc. así como 
entender su impacto en la rentabilidad a través de clientes, canales, centros de distribución, rutas, 
mercados, se vuelve esencial y crítico para la toma de decisiones día con día. 

LaLa presión cada vez mayor a nivel mundial por eliminar energías generadas por combustibles fósiles, 
hacen que hoy mas que nunca las empresas de Oil and Gas requieran contar con información 
önanciera oportuna y precisa que les permita optimizar el uso de los recursos, planiöcar, pronosticar 
y sobre todo garantizar la viabilidad o rentabilidad positiva del negocio

EL ANÁLISIS DE LA RENTABILIDAD
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En nuestros mas de 20 años de experiencia asesorando a empresas en iniciativas de Análisis y mejora-
miento de Rentabilidad, hemos comprobado como esta ayudan a transformar el negocio y mejorar los 
resultados önancieros en corto plazo. 

El modelo de Rentabilidad en empresas de Oil &Gas ayuda a la organización a mantener márgenes de 
beneöcio eöcientes, aun en condiciones volátiles.  Algunas de las ventajas y funcionalidades que se ob-
tienen al contar con un modelo de rentabilidad en esta industria son las siguientes: 

Incremento del precio del petróleo (%)

Escenarios “What if” sobre el plan y 
pronósticos cambiando variables

Actualización de indicadores o drivers 
de desempeño para asignación de 

costos

 Resultados del desempeño de cada 
proceso o actividad

 
Drill-Down al cualquier nivel de 

granularidad
 
Reportes personalizados, dinámicos 

e ine interactivos
 
Modelado de indicadores de flujo de 

valor

Análisis multi-dimensional y Pronósticos 
por Proceso:

 - Upstream
 - Midstream
 - Downstream

Análisis de Costo, Rentabilidad y 
Desempeño

CosCosteo basado en Actividades al mas pro-
fundo nivel de detalle

Auditabilidad y Rastreabilidad absoluta en 
cada proceso

Producto
Proceso
Cliente
Canales

Región
Unidad de negocio
Cuenta Contable

Empresa

• Negociar con clientes y proveedores con bases 
  sólidas que permitan asegurar la márgenes 
  positivos para el negocio en cada negociación 
  hecha
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CENTRO DE COSTOS
 UPSTREAM

CENTRO DE COSTOS
 DOWNSTREAM

REFINERÍA

COMERCIO 
Y ENVÍO

EXPLORACIÓN

EXTRACCIÓN

EQUIPO

INSTALACIONES

CORPORATIVO

SERVICIOS DE 
TERCEROS

ORIGEN DE 
COSTO DE
GENERACIÓN

COSTOS DEL
PROYECTO

POZO DE
PERFORACIÓN

MANEJO DE AGUAS
RESIDUALES

DISTRIBUCIÓN

ACTIVIDADES DE 
LA PLANTA DE GAS

ACTIVIDADES DE 
PLANTAS PETRO-
QUÍMICAS

REFINERÍA

GASOLINA

NAFTA

GASOLINA 
PARA 
AVIONES

GASOLINA
PARA 
BARCOS

LUBRICANTES

DIESEL

BTX

OLEFINAS

PRODUCTOS 
DEL 

SEGMENTO 
UPSTREAM

PRODUCTOS 
DEL 

SEGMENTO 
DOWNSTREAM

GAS
NATURAL

PETRÓLEO
CRUDO

PLANEAR Y 
PRONOSTICAR

LIBRO MAYOR

DATOS FINANCIEROS UNIDADES 
DE NEGOCIO

RECURSOS ACTIVIDADES PRODUCTOS 
Y SERVICIOS

Ejemplo de øujo de integración de costos “end to end” en proceso de Oil & Gas: 

Revelaciones típicas de empresas de Oil & Gas al implementar iniciativas de mejoramiento de 
rentabilidad:

- En ocasiones los clientes mas grandes (mayor volumen de venta) a quienes se les otorgan los 
  mejores beneöcios (precios, términos de pago, etc.) no son los mas rentables
- La empresa es altamente eöciente en costos de procesos operativos pero muy ineöciente en 
  procesos administrativos
- E- Entre un 2% hasta el 12% de lo servicios y operaciones realizadas no son rentables
- La mezcla de maximiza las utilidades del negocio se compone por una combinación de procesos  
  o servicios prestado internamente (insourcing)  y otros subcontratdos (outsourcing)
- Del 1% al 7% de los costos de la organización son causados por  actividades que no agregan valor 
  a ningún proceso del negocio  y/o  costos de capacidad no utilizada u ociosa.



Con mas de 20 años de experiencia en el mercado y 
mas de 200 proyectos exitosos en diversos países, 
hemos logrado un muy alto nivel de especialización 
y efectividad en Mejorar la Rentabilidad de nuestros 
clientes.
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- Hacer un mejor uso de la capacidad de los 
  recursos para garantizar la eöciencia, y solidez 
  de la organización.

- Transformar las herramientas de la oöcina del 
  CFO con un enfoque estratégico e innovador

- Incrementar el valor para satisfacer a todos los 
  participantes del negocio empleados, clientes, 
  proveedores y accionistas

EN BINTECH



Somos la örma líder en Consultoría de Negocios y TI con 
soluciones Analíticas y de Servicios Financieros de 
innovación. 
Con mas de 20 años de experiencia en el mercado y mas 
de 200 proyectos exitosos en diversos países, nos han 
permitido obtener un muy alto nivel de especialización, 
al mejorar la Rentabilidad de nuestros clientes.

AActualmente Bintech se considera una autoridad 
experta en brindar al Director Financiero herramientas 
eöcaces para superar cualquier reto que se le presente, 
ya sea tecnológico o estratégico, sin importar el rubro al 
que pertenezca su organización.
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+57  315 875 3392+52 (229)260-4359 - VER+52(55) 8851-1211 - CDMX +1 (703) 975-9532

Contacto

SOBRE BINTECH


