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Valodu apmacibu nozaré daudzas valstis pédéjas desmitgades laika ir
novérojama lejupsiide. P&déjo trisdesmit gadu laika ir stabili pieaudzis valodu
apmacibu piedavajums. Augosa konkurence ir veicingjusi ne tikai zemakas
cenas, bet arm zemaku pakalpojumu kvalitati. Valodu skolu pelnas norma

saglabajas zema limenr, vidéji tie ir 6-9 procenti.

Esosa situacija ierobezo attistibu un liek nozarei nepartraukti meklét jaunus
risinajumums izmaksu samazinasanai un ienakumu palielinasanai. Kaut arT ir
mainjusas gan tirgus tendences un mentalitate, gan arT tehnologijas un
pieprasijums, valodu skolu Tpasnieki un vaditaji ir tie pasi, kas pirms desmit un

divdesmit gadiem.

Sasniedzot savu maksimalo apmacibu iespé&ju un macibspéku kapacitati,
daudzas valodu skolas pédéjo gadu laika ir piedzivojusas stagnaciju, kam ir
sekojusi pakapeniska lejupslide, ko veicinajusi cilvéku ekonomiska migracija
Eiropas Savieniba. Tomér vislielakais izaicinajums valodu skolam ir bijusi Covid-
19 pandémija, kuras ilgstosa ietekme mainija visus uznéméjdarbibas aspektus,
ka arT piespieda industriju strauji ieviest virtualas apmacibas tieSsaisteé.

Regulari risinot organizatoriskus un tehniskus jautajumus, valodu skolas
darbojas izdzivoSanas reZima. Pasniedz&ji ir regulari paklauti augstam stresa
ITmenim un vélas stradat darbavieta, kas spé&j sniegt droSibu un motivaciju.
Pasreizéjos apstaklos valodu skolam nodrosinat Sadus apstaklus ir gandriz
neiespéjami. Daudzam valodu skolam trakst nakotnes vizijas un iespéjas

attistibai.

Projekts TRADICIONALAS VALODU SKOLAS PARVEIDOSANA, IZMANTOJOT
BIZNESA MODELA INOVACIJAS tika radits, lai piedavatu visaptverosu attistibas
planu, kas ir balstits uz reformam uz uzlabojumiem dazados limenos - kursu
izstrades un apmacibu joma, uznéméjdarbibas modell, ka arT uznémuma
vadiba. Projekta partneri ir Harmony Academy un PLUS Academy no Slovakijas,
BIEDRIBA EUROFORTIS no Latvijas un Centrum edukacyjne Feniks no Polijas.

Projektu koordiné Tomas Bata University in Zlin no Cehijas.

|03: Guidelines for Trainers
Transformation of a Tradlitional Language School by Means of Business Model Innovation, 2022. - draft
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Sis dokuments tika izstradats ka viens no projekta Tradicionalas valodu skolas
parveidoSana, izmantojot biznesa modela inovacijas rezultatiem. Projekta vizija ir
virzit klasiskas sveSvalodu apmacibu metodes uz jaunam un inovativam
pieejam, ievieSot modernu biznesa vadibas modeli, ka arT liekot uzsvaru uz
biznesa jomu, kuru vairums sveSvalodu skolu pasreiz neizmanto. Projekta
meérkis ir ieviest jauno biznesa modeli dazados lmenos - kursu izstradeg,
organizatoriskaja un vadibas limeni, ka arT klientu tirgus izpété un analizé.
levieSot Sis izmainas, ievérojami uzlabotos valodu skolu finansialie raditaji un
personala vadibas aspekti. TaCu pats svarigakais ieguvums - motivacijas lmena
celSana, pieaugot apmierinatibai kolektiva, ko rada skaidras perspektivas
karjeras izaugsmé un godiga samaksa.

Projekts ir izstradats gan personalvadibas specialistiem, gan valodu skolu
Tpasniekiem, kuri pasi ieprieks stradajusi par valodu pasniedz&jiem, tapéc tiem
trakst vadibas prasmiju, lai tiktu gala ar izaicingjumiem, kas sastopami
uznéméjdarbibas joma. Istenojot projektu, tiek ceréts sasniegt redzamus
izaugsmes raditajus, pieaugosu darbinieku apmierinatibu un finansialu
izaugsmi.

Learn&Lead ir stratégisks koncepts, kas piedava alternativu esosajai
uznéméjdarbibas stagnacijai, integréjot vairakus inovativus elementus, lai
transformétu tradicionalu valodu skolu par inovativu un rentablu uznémumu.
Sie pamatelementi ir uz lietotaju centréta pieeja, LL2 un LL3 kursu tipa izstrade,
vadibas un macibspéku prasmju pilnveidosana, ka arT uz tirgus analizi balstita
biznesa plana izstrade.

Saja dokumenta aprakstito vadliniju mérkis ir palidzét vaditdjiem un
macibspékiem vieglak pielagoties ieviestajam izmainam un izmantot 3o
dokumentu ka atsauci parmainu procesa.
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Izmantoto terminu vardnica

Saja dokumenta lietotie termini atsaucas uz Learn & Lead izmantoto

terminologiju.

AWARE EPG, PROLANT CAP un ULCA pasniedzé&ju kvalifikacijas
PRACTITIONER ~ 2.imenis
INTEGRETA MaciSanas pieeja, apvienojot pasmacibas tiessaisté ar
MACISANAS tradicionalajam klatienes apmacibu metodém.
Integréta satura un valodas apmacibu metode, kura
ISVA notiek apmacibas konkréta joma, izmantojot valodu ka
lidzekli macibu mérku sasniegSanai.
COMPETENT EPG, PROLANT CAP un ULCA pasniedzéju kvalifikacijas
REPLICATOR 1.imenis.
NPA Nepartraukta profesionala attistiba.
ATTISTITAJS .L&L_ komandas |OCE.k|IS atbll_dligs par akadémisko
izstrades procesu un biznesa attistibu.
GRUPAS Kopéja kursa macibu maksa no visiem studentiem péc
MAKSATSPEJA atlaizu un nodokJu nomaksas.
EFQM European Foundation for Quality Management - Eiropas
kvalitates vadibas akreditacijas shéma.
European profiling grid - kvalifikacijas ietvars valodu
EPG . o
pashiedzé&jiem un valodu skolu vaditajiem.
EXPERT EPG, PROLANT CAP un ULCA pasniedzéju kvalifikacijas
FACILITATOR 3.limenis.
APGRIEZTA Integréto apmacibu tips, kura studenti iepazistas ar
KLASE nodarbibas saturu majas un praktizé to nodarbibu laika.
L&L KOMANDA Instruktors, lideris un attistitajs
SVP Uz studentiem vérsta pieeja.
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L&L komandas loceklis atbildigs par macibu procesa

LIDERIS e —
kvalitati un instruktoru atbalstiSanu.

MACIBU 45 minasu nodarbiba.

STUNDA

MACIBU Samaksa par macibu stundas (45 mindtes) vadisanu.

STUNDAS LIKME

LLT KURSI Pirma Iimena kursi L&L sistéma.

LL2 KURSI VanQas ‘u.n satura kursi I_1&L S|stema’,“kas izstradati un
pasniegti, izmantojot ISVA" metodologiju.

LL3 KURSI Darbinieku un uznémumu attistibas kursi L&L sistéma.

SNIEGUMA leprieksS noteikts pasniedzamo nodarbibu skaits (katram

MERKIS individuai vai visai komandai) konkréta laika perioda.

PROLANT CAP Kvalivikacijas ietvars ISVA metodologijai.

INSTRUKTORS Pasnied_zéjs, kai ieggvis papildu kvalifikaciju un prasmes
nodarbibu vadisanai.

ULCA Uz studentiem vérstas pieejas un Learn&Lead

kvalifikacijas ietvars pasniedzéjiem un instruktoriem.

1 Skatit [zmantoto terminu vardnicu
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Kadél izmantot Learn&Lead?

Learn&Lead filozofija - laimigaks skolotajs laimiga skola

a Tu pasreiz strada tradicionala valodu skola, tad visticamak jaties iestrédzis.

Liels darba apjoms, nemitigs stress un mainiga darba vide ir izaicinajumi, kas

tieSa veida ietekmé tavu paSsajatu un motivaciju. Uznémumam, kura Tu

strada, ir jaspéj tikt gala ar Tpasi gratiem apstakliem - ekonomiska krize, cilvéku

migracija un Covid-19 pandémija. Esosa situacija rada nedroSibu par savu darbu
nakotné.

Jaunas vésmas. Learn&Lead parmainas nozimé skaidrus
noteikumus, parredzamibu paveiktaja darba, godigu
samaksu un bonusus, labaku darba laiku, ka arT karjeras
izaugsmes iespéjas, mobilitates un sadarbibas tikla
iespéjas. Sie faktori kopa veicina laimigaku skolotaju,
laimigaku darba vidi un fidz ar to art laimigakus
studentus.

Jaunas lomas macibspékiem. Visticamak arT Tu bieZi saskaries ar problému, ka
Tavos pienakumos ietilpst tik plaSa spektra darbibas un formalitates, ka tas
atnem laiku Tava darba pamatam - nodarbibu izstradei. Iztélojies jaunu darba
vides organizaciju, kura pasniedzé&ji pasniedz, lideri vada un vaditaji parvalda. Un
tev ir iespéjas k|at par ikvienu, ja vien to izvélies.

Ar ko sakt?

Saja nodala iepazisies ar to, ka L&L ideja atkiras no tradicionalajiem sve3valodu
kursiem un kadas ir prasibas pasniedzé&jiem. Tu uzzinasi, kadi ir L&L kursu
[Tmeni, to struktdra, pasniegSanas metodologija, Tavi jaunie studenti, vadiba un
pieejamais atbalsts.

Learn&Lead kursu limeni un struktura

Lielaka dala tradicionalas valodu skolas piedava tikai standarta valodu kursus.
Learn&Lead struktara Sie kursi tiek definéti ka LL1 kursi. Péc Sada tipa kursiem
vairs nav tik liels pieprasijums, jo vairumam studentu tie vairs neskiet saistosi.
PasSreizé&jais piedavajums parsniedz pieprasijumu, ka rezultata LL1 kursu cenas
ir nepiecieSams samazinat lldz minimumam. Tam ir negativa ietekme gan uz
skolas standartiem, gan uz Tavu darba samaksu.
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L&L koncepts piedava risinajumu - jauna un inovativa kursu struktdra, kas
balstita uz korporativu klientu vajadzibu analizi, izvértéjot vélamo saturu, kursu
ilgumu, vélamos rezultatus un izmaksas. Sie kursi tiek definéti ka LL2 un LL3
kursi.

Jaunie kursu lTmeni iet roku roka ar jaunam iespé&jam - jaunu tirgu, lielakiem
ienémumiem, labaku darba un laika organizaciju, ka arT jaunam Kkarjeras
izaugsmes iespé&jam.

Ka es varu klut par L&L lektoru?

Valodu pasniedzéjiem L&L sistéma nepiecieSamas papildu kompetences, it ipasi
LL2 un LL3 kursu izstradé un pasniegSsana. Abiem kursu [imeniem
nepiecieSama papildu kvalifikacija. L&L koncepts paredz karjeras izaugsmes
iespéjas visiem komandas dalibniekiem. Prasibas pasniedzé&jam, kurs vélas k|at
par L&L lektoru:

= augstaka izglitiba (magistra limenis)

= L&L sertifikats (3 apmacibu kursi)

= ULCA 2.limena kvalifikacija LL2 kursiem un 3.imena kvalifikacijas
LL3 kursiem

= pieredze LL2 kursu apmaciba

= pieredze LL3 kursu vadiba

= (1 sveSvalodas limenis péc Eiropas vienotas valodu prasmes skalas

= vélme un motivacija ieviest inovacijas

= sistematiska kursu novéroSana

Ka tiek pasniegti macibu kursi?
Learn&Lead macibu kursos tiek integréti tris inovativi elementi, kas veido
galvenas atskirtbas no klasiskajiem sveSvalodu kursiem. Lai k|atu par veiksmigu
L&L pasniedz&ju, ir nepieciesams to aktivi praktizét macibu procesa. Sie
elementi ir:

= Uz studentiem vérsta pieeja (SVP)

= Integréta satura un valodas apmaciba (ISVA)

= “Apgieztas klases” pieeja

Uz studentiem vérsta pieeja (SVP)
Uz studentiem vérsta pieeja nozZimé&, ka lidz ar katru jaunu studentu grupu
pasniedzé&jam ir jaizvérté tas individualas vajadzibas, vélmes, intereses, esosais

6
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[Tmenis un maciSanas stils, lai piedavato kursu saturs batu pielagots konkrétajai
studentu grupai. Satura veidoSana piedalas arT pasi studenti, tadéjadi veicinot
vinu iesaisti un jaunu prasmju apgasanu.

SVP pamata ir modernas zinasanas par cilvéku psohologiju un to, ka ta ietekmé
maciSanas procesu - vajadzibu teorija2, daudzslanu zinaSanas3, macisanas stili4,
attistibas psihologija 5 un neirolingvistiska programmeésanas.

Lai k|aGtu par veiksmigu L&L pasniedzé&ju, ir nepiecieSams pielietot apmacisanas
un apgdsanas sekméjosos faktorus, kas tiek apgiti Learn&Lead apmacibu un
sertifikacijas procesa.

ISVA metodologija

Integréta satura un valodas apmaciba (ISVA) centréjas uz sveSvalodu macibu
kursu saturu, nevis valodas struktiiras apgasanu. Sadi tiek sasniegti labaki
macdisanas rezultati, jo pielagotais saturs palidz labak apgdt izmantotos
sveSvalodas vardus un terminus. Learn&Lead LL2 kursi tiek izstradati ka ISVA
kursi.

Piemérs: |ztelojies, ka Tev ang|u valoda tiek skaidrota liellopa stroganova recepte.
Tev patik gatavot un Tu vélies parsteigt savu gimeni un viesus ar jaunu recepti.
Tev uzreiz ir vieglak uztvert skaidrojumu anglu valoda, jo tiek aprakstits process,
kas Tevi personigi interesé. Receptes apgtSanas laika tiks apglti tadi anglu
valodas vardi ka ,pinch”, ,chopped”, ,sliced’, ka arT recepté izmantotas
meérvienibas. Mérkis ir uzzinat, ka tiek pagatavots &diens, nevis anglu valodas
struktdra, tadé| valodas apguve 3aja procesa notiek viegli un dabiski. TieSi sada
veida cilvéka smadzenes apgust valodas prasmes. ISVA metodologijas pamata
ir macibu mérki divas jomas - svesSvalodas apguvé un konkréta interesu sféra,
pieméram, édiena gatavosana.

“Apgrieztas klases” pieeja

Sis pieejas pamata ir integréta macibu metode un veiksmiga pieeja studentu
iesaistes veicinaSanai, macibu satura kopigai izstradei un paSmacibu
kapacitates palielinasanai.

2 https://www.simplypsychology.org/maslow.html

3 https://www.verywellmind.com/gardners-theory-of-multiple-intelligences-2795161
4 https://www.edgepointlearning.com/blog/adult-learning-styles/

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Developmental_psychology

6 https://en.wikipedia.org/wiki/Neuro-linguistic_programming
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Klasiskaja apmacibu metodé, kas tiek atspogulota Bloma taksonomija’, tiek
sakts ar jauna macibu satura iepazisanu - izpratni un atceré3anos. ST standarta
pieeja nosaka, ka tikai izprotot un atceroties faktus ir iesp&jams tos pielietot un
analizét. Péc to analizéSanas, ir iesp&jams tos novértét un pienemt |émumus.
Un tikai péc tam ir iesp&jams radit jaunus rezultatus - planot, radit dizainu un
inovacijas.

Apgiezta klase izmaina S0 pieeju, uzreiz iesaistot apmacamo pieredzi un
analitisko un rado3o potencialu. ST metode patie3dm iesaista studentus
maciSanas procesa jau no pasa sakuma, izmantojot studentu esosas zinasanas
un pieredzi problému risinasana, dazadu ideju apvienoSana, situacijas
izvértéSana un IEmumu pienemsana.

Bloom’s Taxonomy

Produce new or original work
e Design, assemble, construct, conjecture, develop, formulate, author, investigate

Justify a stand or decision
eva I ua te appraise, argue, defend, judge, sefect, support, value, critique, weigh

¥ b N Draw connections among ideas
differentiate, organize, relate, compare, contrast, distinguish,

4 4 analyze :\ experiment, question, test
A L Y

Use information in new situations
execute, il solve, use, interpret, operate,
schedule, sketch

Explain ideas or concepts
classify, describe, discuss, explain, identify, locate, recognize,
u n d e rSta nd report, select, translate

amamhbai Recall facts and basic concepts
Ll b= A, define, duplicate, list, memorize, repeat, state

0 Vanderbilt University Center for Teaching

Avots: Vanderbilit University Center for Teaching

KA SAGATAVOTIES APGRIEZTAJAI KLASEI?

Turpmak aprakstiti pamatprincipié, kas pasniedzéjiem palidzés sagatavoties
apgrieztas klases nodarbibai:

7 https://thepeakperformancecenter.com/educational-learning/thinking/blooms-
taxonomy/blooms-taxonomy-revised/

8 Teksts izmantots no vietnes https://www.erasmus.international/flip-your-classroom/
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1. Plano
lzvélies, kuru nodarbibu vélies vadit péc apgrieztas klases principiem. Izveido
nodarbibas planu un galvenos macibu rezultatus. ISVA nodarbibas plana
paraugs pieejams arT ST materiala 10. lappusé.

2. Veic ierakstu
Tavieta, lai pasniegtu nodarbibu klatiené, veic video ierakstu. Parliecinies, lai tiek
ieklauti visi elementi, ko ieklavi nodarbibas plana. Izvérté video nodarbibu lomu
sava apmacibu plana. Izmanto tas tikai tad, ja tas atbalsta izvirzitos apmacibu
meérkus.

3. Dalies
Nosuti izveidoto video saviem studentiem. Parliecinies, ka video is skaidrs un
iesaistoss. Paskaidro, ka video saturs tiks apspriests nodarbiba.

4. Veicizmainas
Kad studenti ir noskatijuSies video nodarbibu, vini ir gatavi iesaistities un
apspriest nodarbibas tematus.

5. Grupé
Efektivs veids, ka veicinat diskusijas ir sadalit studentus mazakas grupas un
katrai grupai pieskirt savu uzdevumu.

6. Apvieno
Apvieno individualas studentu grupas atpakal vienota grupa. Dalieties ar katras
grupas viedokliem, uzdotiet jautajumus, veiciniet diskusijas.

Turpini arT péc Siem 6 soliem - Pdrskati, Korigé un Atkarto!
Zemak aprakstitas ari citas stratégijas, ko var pielietot nodarbibas:

Aktiva maciSanas. Sniedz iespé&ju saviem studentiem iesaistities nodarbibas,
uzdot jautajumus un sanemt paskaidrojumus.

Savstarpéjas macibas. Studenti piedalas savstarp&ja apmacisanas procesa,
apspriezot tematus un meklgjot risinajumus nelielas grupas.

Sadarbibas macibas. Sadarbibas apmacibas veicina studentu iesaisti un
izpratni, ka arT uzlabo kopé&jo zinasanu limeni.

Uz problémrisinajumu balstitas macibas. Nodarbibam veltito laiku var
izmantot problémjautajumu risinasanai. Konkrétas problémas atrisingjumam
var veltit pat veselu semestri.

Diskusijas un debates. Lauj studentiem izteikt savu viedokli un uzlabot
argumentus, aizstavot savas intereses un parliecibas.
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ISVA MACIBU PLANA PARAUGS

Téma: Ripnieciba 4.0 ligums: 90 minates

Nosaukums: (1) Industrialas revoltcijas un to vésture Limenis: B1-2

NODARBIBU MERKI:
Spét identificét izgudrotajus, izgudrojumus un to pielietojumus, analizéjot atskiribas starp pirmo, otro un
treSo industrialo revoliciju.

MACIBU REZULTATI - Saturs:
Students ir spéjigs:
e identificét katru industrialo revoliciju, nosaucot tas galvenos parstavjus un vinu izgudrojumus

e kategorizét katras industrialas revolucijas tehniskos jauninajumus un to pielietojumus
e analizét katras industrialas revoldcijas batiskakas ietekmes
o veikt kopsavilkumu par katru industrialo revoliciju

MACIBU REZULTATI - Sazinas prasmes/Valoda:
Students is spéjigs:
e pareizi nosaukt un atpazit katras revolicijas tehnologiskos jauninajumus
e prezentét grupai un paréjai klasei diskusiju rezultatus
e pareizi interpretét piedavatos vizualos un audio materialus, izpildot rakstiskus parbaudes darbus

Izmantotas kognitivas prasmes:
e Pamatprasmes: atcerésanas, izpratne, pielietoSana
e Augstaka limena prasmes: analize, novértésana, sintéze

Kultaras izpratne:
Industrialas revoldcijas ienesa ari plasa llmena kultdras jauninajumus visa pasaulé, pieméram,
pievérsanos progresam un attistibai, vélmi péc ienakumiem un pelnas, arodbieribu izveidoSanau,
filantropiju u.c.

RESURSI (ieteicamie):

1. http://www.history.com = Pirma Industriala Revolicija (http://www.history.com/topics/industrial-
revolution/videos/steam-engine-drives-a-revolution)
https://www.youtube.com/watch?v=KkDeQjyjfAc - Otra Industriala Revolicija
https://www.youtube.com/watch?v=nISP9u0VvzQ -> Tresa Industriala Revollcija
https://www.youtube.com - audio un video materiali
http://www.computerhope.com/jargon.htm - terminu avots

GoR W
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NEPIECIESAMA SAGATAVOSANAS (pasniedzéjam):
e |zvéléeties piemérotus materialus galveno aspektu ilustrésanai
e Raksti par industrialo revoliciju (avizes/ zurnali vai internets)
e lzdales materiali (tehnologiskie jauninajumi, izgudrotaji, izgudrojumi, ietekme uz kulttru)
e Tafele, markieri, projektors, dators, pieeja internetam, CD/mp3 atskanotajs

Sasaiste ar iepriekséjam nodarbibam:
Stir ievada nodarbiba
(Pasniedzejs= P; Students = S; Studenti = Si; Industriala Revolucija = IR)

Téma: Rapnieciba 4.0 ligums: 90 mindtes
Nosaukums: | (1) Industrialas revolucijas un to vésture Limenis: B1-2
Posmi & kognitivas Laik o
prasmes: alKs: praksts
levads Zinasanu parbaude, ievads
Si: Diskusiju sesija: Kdadas ir studentu pasreizéjas zinasanas par
10 min | industrialajam revolicijam, nozimigakajiem izqudrotajiem, izgudrojumiem
un to pielietojumu? (Grupu darbs — studenti tiek sadaliti 3 grupas — katra
grupa apspriez vienu no industrialajam revoltcijam)
P: leglst atbildes no studentu grupam, salidzina tas ar sagatavoto Power
Point prezentaciju
Posms 1: Pirma industriala revolucija (saturs / sazina)
Pamatprasmes: P: legust atbildes no pirmas studentu grupas. Studenti noskatas video “Steam
atceré$anas, izpratne, Engine drives a revolution”. Klasé tiek salidzinatas pirmas grupas sniegtas
20 min | atbildes ar video atspoguloto informaciju

pielietosana
Augstaka limena

prasmes: analize,
novértésana

Si: Sanem izdales materialu First IR Inventions un paros izpilda sniegto
uzdevumu, piemekléjot katram izgudrojumam attiecigo aprakstu

P: legist atbildes no studentiem un apkopo tas, noradot uz izmantoto vardu
krajumu/ gramatiku

11
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Posms 2:

Pamatprasmes:
atcerésanas, izpratne,

Otra industriala revolucija (saturs / sazina)

P: leglst atbildes no otras studentu grupas. Studenti noskatas video “The rise
of the Second Industrial Revolution”. Klasé tiek salidzinatas otras grupas

pielietogana 20 min | sniegtas atbildes ar video atspoguloto informaciju
Augstaka ITme_na Si: Sanem izdales materidlu Henry Ford, izlasa to grupas un atbild uz
prasmes: analize, sagatavotajiem jautajumiem
novértésana
P: leglst atbildes no studentiem un apkopo tas, noradot uz izmantoto vardu
krajumu/ gramatiku
Posms 3: . Tresa industriala revoliicija (saturs / sazina)
20 min

Pamatprasmes:
atcerésanas, izpratne,
pielietoSana

P: legiist atbildes no tre$as studentu grupas. Studenti noskatas video “3™
Industrial Revolution” Klasé tiek salidzinatas tresas grupas sniegtas atbildes
ar video atspoguloto informaciju

12
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Ka tiek aprekinats atalgojums?

Godiga samaksa

Visas Learn&Lead sadarbibas tikla partnervalstis ir novérojams zems un
nepietiekams pasniedz&u atalgojums, jo valodu

Esi tas apmacibu pieprasijums parsniedz piedavajumu. Nav

parmainas, ko grati paredzéet art turpmaku lejupslidi klasisko valodu

vélies redzét apmacibu pieprasijuma, tapéc valodu skolam un to

pasauleé! pasniedzéjiem nepiecieSams  pielagoties  jaunajai
situacijai.

L&L koncepts piedava parliecinoSu risinajumu, ievieSot pavisam jaunu un
inovativu programmu un valodu skolu organizaciju. Tomér nevienas parmainas
nenesis cerétos rezultatus, kamér neblsim gatavi tas ieviest un atbalstit.

Slavenie Gandi teiktie vardi ,esi tds pdrmanas, ko vélies redzét pasaulé” norada uz
nepiecieSamibu paSam iesaistities. Lai spétu ieviest jauninajumus, vislielakajam
parmainam janotiek pasniedz&ju apzina un attieksmé. Jaunai programmai un
jaunai pieejai nepiecieSamas artjaunas prasmes, tapéc Learn&Lead palidz atklat
celu uz paSizaugsmi, atklajot jaunu lomu pasniedzéjiem ar pavisam citadakam
nakotnes perspektivam.  Jauna programma vairs neietilpst klasiskaja
sveSvalodu kursu piedavajuma, kam pieprasijums jau sen ir mazaks par
piedavajumu. STprogramma ir pavisam jauns produkts, kas balstits uz 8 Eiropas
Savienibas mazizglitibas kompetencém:

1) Sazinas prasmes dzimtaja valoda;

2) Sazinas prasmes svesvaloda;

3) Matematiskas prasmes un pamatprasmes dabaszinibas un tehnologija;
4) Digitalas kompetences;

5) Personalas, socialas un macisanas prasmes;

6) Socialas un pilsoniskas prasmes;

7) PaSiniciativa un uznéméjdarbiba;

8) Kultaras izpratne un izpausme.

13
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Balstoties uz ,Muzizglitibas pamatprincipiem®, tika raditi ISVA (integréta satura
un valodas apmaciba) kursi korporativajiem klientiem, kuros sveSvalodas
apmaciba nav mérkis, bet blakusprodukts.

Pasniedzéjs klust par Instruktoru

L&L koncepta ietvaros, pasniedzéjam ir iespéja k|Gt par instruktoru - ekspertu,
kas spéj vadit gan sveSvalodu apmacibas, gan citas izglitibas programmas, kuru
ietvaros studenti apgast tadas prasmes ka sadarbiba, vadiba un sazina. Sadam
macibu programmam ir vairakas priekSrocibas - tas ir 1sakas, ir balstitas uz
konkrétu prasmiju attistiSanu, ka arT |lauj studentiem atrak izmantot galvenos
vadibas, organizacijas un sadarbibas rikus.

Ipasa vértiba LL2 un LL3 kursiem ir ta, ka galvenais ieguvéjs ir pats kursu
instruktors. Pieredze, kas tiek gta attistot pasa vadibas un organizatoriskas
prasmes, lauj augt arT instruktoram, k|astot par spécigu Lead&Learn filozofijas
parstavi.

Jaunaja koncepta ikvienam pasniedz&jam ir iespé&ja klat par Ideri. Gadiem
pashiedzot valodu kursus, valodu skolotaji jau ir uzkrajusi ievérojamu vadibas
pieredzi, stradajot ar studentiem un vinu vecakiem. L&L rosina atklat ldera
dotibas seviun izpaust tas attistot jaunu kursu piedavajumu. Ikviens uznémuma
Tpasnieks ir ieguvéjs, ja darbinieki ienem Iidera lomu. Sadi iesp&jams Tstenot
komandas iesaisti uznémuma vizija un sasniegt rezultatus daudz atrak.

Pasniedzé&ji vélas ietekmét savu darba laiku, darba izmaksas un darba
pienakumus, tadé| ST ir lieliska iespé&ja darbinieku komandu piesaistit vadibas
Ifmenim. L&L koncepta ievieSana paver iespéjas lielakam atalgojumam,
uznemoties jaunu lomu caur savam interesém un motivaciju.

Karjeras izaugsmes iespéjas ir atspogulotas talak esosaja grafika.
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Learn&l ead karjeras iespéjas pasniedzéjiem

Valodas kursu veids un cenu limenis
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Tmenis)

CILVEKU UN
UZNEMUMA

Attistiba

VALODAS UN

SATURA
Attistiba

VALODAS

Attistiba

Kvalifikacijas kritériji instruktoram

Valoda

C1+

EPG UPGRADE

EF

Vadibas
pieredze

min 2 gadi

ULCA

EF

Valoda

C1+

EPG UPGRADE

AP, EF

specializacija

parbaudami
sasniegumi

Prolant Cap

AP, EF

ULCA

AP, EF

Valoda

B2+

EPG UPGRADE

CR, AP, EF

ULCA

CR, AP, EF

Loma Atalgojuma tabula
Instruktors 3 EF.G EF.H EF.I
Lideris 3 L3
Igzstrédétéjs D3
Instruktors 2 AP.D EF.D AP.E EF.E AP.F EF.F
Lideris 2 L2
Izstradatajs D2
2

CR.

Instruktors 1 A APA EFA CRB APB EFB CRC APC EFC
Lideris 1 L1
Izstradatajs D1

1
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Grafika apraksts un skaidrojums

Pirma kolonna kreisaja pusé norada kursa tipu, [imeni un atalgojuma kategoriju.
Jo augstaks limenis, jo augstaks atalgojums.

Kolonna “Loma” noraditas pieejamas lomas Learn&Lead darba organizéSanas
modell. Saja grafika noradita tikai PASNIEDZEJA karjeras attistiba.

“Atalgojuma tabula” apskatams samaksas spektrs par vienu macibu stundu (45
minates). Nodarbibas atskiras péc instruktora kvalifikacijas limena un kursu
macibu maksas. Instruktoram ir iespé&ja uzlabot un attistit savu kvalifikaciju péc
Learn & Lead profesionalas attistibas shémas. Jo augstaks kvalifikacijas
limenis, jo augstaka darba samaksas likme.

Klolonna “kvalifikacijas kritériji instruktoram” uzskaititi minimalie kvalifikacijas
kritériji, kadi nepiecieSami instruktoram, lai vaditu attieciga Tmena kursus.

Ka kursu tips ietekmeé pasniedzéja atalgojumu

L&L ir izdaliti 3 macibu kursu limeni (no zemaka uz augstako) - LL1, LL2 un LL3.

LL1 kursi ir klasiskie valodu apmacibu kursi, par kuru vadiSanu pasniedzéjs
parasti sanem zemu, nepietiekamu atalgojumu. Pasniedzéja European Profiling
Grid (EPG) Iimenis ir Competent Replicator (pirma no trijam pasniedzéja
kompetences fazém?), minimalais sveSvalodas zinasanu limenis ir B2+.

LL2 kursi integrétas satura un valodas apmacibas (ISVA). Dargaki par klasiskajiem
valodu kursiem - pasniedzé&ja atalgojums ir par 80-130 procentiem lielaks neka
par pamata LL1 kursu pasniegSanu. Lai pasniegtu LL2 kursus, nepiecieSamas
zinaSanas ISVA metodologija (PROLANT CAP AP vai EF novértéjums), Aware
Practitioner EPG limenis (otra no trijam pasniedzéja kompetences fazém).
NepiecieSamais valodas zinasanu limenis ir C1+.

LL3 kursi ir paredzéti darbinieku un uznémumu attistibai. Tiem ir visaugstaka
cena un pasniedz&jam ir iesp&ja sanemt par 170-200 procentiem lielaku
atalgojumu neka par standarta LL1 kursu vadiSanu. Augsti kvalificétiem
pasniedzéjiem LL3 kursi ir iespéja triskarSot savu atalgojumu. NepiecieSama
EPG kvalifikacija ir Expert Facilitator (treSa no trijam pasniedz€ja kompetences
fazem).

° European Profiling Grid (EPG)
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P&c atalgojuma aprékiniem, L&L sistéma veiksmigi LL3 kursu pasniedzéji 1000
EUR bruto algas vieta var sanemt lidz pat 3000 EUR bruto darba samaksu. Sie ir
materialie ieguvumi Learn&Lead karjeras attistibas perspektiva.

PiezZime: visas izmaksas noraditas pirms nodokJu nomaksas.

Ka Learn&l ead sistéma tiek aprékinata stundas likme?

Godiga un atrunata darba samaksa ir viens no Learn&Lead pamatprincipiem.
Tapéc pasniedz€ja atalgojums tiek aprékinats par katru macibu kursu atseviski,
nemot véra macibu nodarbibu skaitu, katras macibu grupas maksatspéju,
kursu tipu un limeni, ka ar1 pasniedzé&ja kvalifikacijas limeni.

Learn&lLead komanda

Learn&Lead sistéma pasniedzéjs nav vienpersoniski atbildigs par visu procesu,
bet sasnem komandas atbalstu. Komanda sastav no instruktora, lidera un
izstradataja. Instruktors pasniedz nodarbibas, [lderis darbojas ka mentors un
atbalsts apmacibu procesa un kvalitates nodroSinasana, savukart izstradatajs ir
atbildigs par kursu satura izstradi, virzisanu tirga, klientu figumiem, pelnas un
klientu pieredzes monitoringu, ka art komandas izveidi un uzturésanu.

Visa komanda ir atbildiga par izvirzito mérku sasniegSanu, uzraudzibu un
regularu parskatisanu.

Nodarbibu cena

Cena par nodarbibam nav fikséta, bet gan dinamiska un pielagota katram
kursam individuali. Kursu grupas tiek klasificétas péc to maksatspéjas -summa,
kas tiek sanemta no visiem kursa studentiem péc atlaidém un nodokliem dalita
ar kopéjo macibu stundu (45 minadtes) skaitu.

Apméram 52% no Sis summas ir novirzita nodarbibu pasniegSanai,
administracijai un kvalitatei. Sis ir piemérs un katrai macibu iestadei tas var
atskirties, bet summai ir jabadt fiksétai un zinamai visai komandai, lai visiem
pasniedzé&jiem ir skaidrs darba samaksas aprékins.

Noteikta summa tiek sadalita komandas starpa, pieméram - 75% instruktoram,
15% Iliderim un 10% izstradatajam.

80% no instruktoram pieskirtas summas ir pamatalga. AtlikuSie 20% ir
potencialajiem bonusiem, ko iesp&jams nopelnit, izpildot visas prasibas.
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Prasibas, lai kvalificétos bonusa sanemsanai - administrativais bonuss (30 %),
kvalitates bonuss (40 %) un snieguma bonuss (30 %).

Bonusi

Administrativais bonuss - visas nodarbibu stundas tiek laicigi registrétas (ne vélak
ka 24 stundas péc nodarbibas beigam vai péc citiern macibu iestades noteiktiem
kritérijiem). Liderim ir tiesibas pieskirt kvalitates bonusu, parbaudot, vai
registréta informacija atbilst macibu iestades izvirzitajiem kvalitates kritérijiem.
Snieguma bonuss var tikt pieskirts gan par individualo, gan visas komandas
sniegumu.Visi macibu iestades darbinieki ir atbildigi par ikménesSa izvirzito
mérku sasniegSanu - katrs komandas dalibnieks atbildigs par savu individualo
mérku sasniegSanu, pieméram, minimalais pasniegto macibu stundu skaits
meénesl. Ja katrs instruktors ir sasniedzis savu izvirzito mérki, vins/vina sanem
33,33% no snieguma bonusa. Ja visa komanda sasniedz izvirzitos mérkus - katrs
dalibnieks sanem atlikuSos 66,6% no snieguma bonusa.

Instruktoriem ir arT iespéjas klat par deriem vai izstradatajiem, tadéjadi katru
macibu gadu iesp&jams sanemt dalu atalgojuma nevis pasniedzot nodarbibas,
bet arT uzraugot to izpildi (lderis) un izstradajot macibu kursus (izstradatajs).
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Projekta ietvaros izstradatie LL3 kursi

Galvenas ipasibas ] projekta ietvaros tika izstradati 4 macibu kursi. To
LL3 imeni § mérkis nav sveSvalodas apguve, bet mauzizgltibas
SVP § pamatprasmju attistiba profesionala uznéméjdarbibas
Apriezta klase § vida.
6x60 min e-macibas

4x60min § |stradato kursu apraksti:
instruktors

LL3 1.kurss: SMART Vaditaju Evolucija
Izstradatajs: Harmony Academy, Slovakija
Balstoties uz 9 L&L SMART principiem, kursa saturs tiek
izstradats kopa ar klientu, nemot véra klienta vélmes un
biznesa modeli. Kursa mérkis ir motivét darbiniekus,
pienemt parmainas un gt parlieclbu IEmumu
pienemsanas procesos.
Kursa ietvaros paredzéts apvienot uznémuma un personigos mérkus, veicinot
SMART domasanas veidu, ka arT veicinat darbinieku apmierinatibu un piederibu
uznémumam un ta misijai.
Méerka kompetences:

1 personalas, socialas un maciSanas prasmes;

2 pasiniciativa un uznéméjdarbiba.

Viss ir

iespéjams!

Mérka grupa: Visu lflmenu vaditaji

LL3 2.kurss: Izturétspéja un noturiba

Izstradatajs: PLUS Academia, Slovakija.

Saja kursa tiek apskatita noturiba un stresa vadiba. K més sp&jam pielagoties
un izturét gratibas un izaicingjumus.

Teémas: RQ diagnostika (noturibas koeficienta tests), 7 izturétspéjas faktori; 4
izturétspéjas pilari (mentalais, emocionalais, fiziskais un garigais); noturibas
metodes un paradumi.

Mérka kompetences: PasSizzina, paskontrola, kristiska domasana, realistisks
optimisms, empatija, veseligs dzivesveids.

Mérka grupa: pieaugusie ar vélmi péc pasizaugsmes un muzizglitibas
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LL3 3.kurss: Kopiga izcilibas kulturas veidosana

Izstradatajs: Biedriba Eurofortis, Latvija.

Sis kurss apskata personigo un uznémuma attistiou, ekselences kultaru,
komandas saliedétibu, komandas sazinu, komandas daudzveidibu, garigo
vesellbu un labklajibu, aprakstot attistibas stratégijas visiem procesiem.
Kvalitates veicinasana ir attistibas pamata.

Témas: personiga un uznémuma attistiba, ekselences kultdra, komandas
saliedétiba, komandas sazina, komandas daudzveidiba, gariga veseliba un
labklajiba.

Mérka kompetences: personalas, socialas un macsanas prasmes; kultdras
izpratne un izpausme.

Mérka grupa: Visu lilmenu vaditaji dazadas nozarés

LL3 4.kurss: lespéju nodrosinasana darbavieta

Izstradatajs: Centrum Edukacyjne Feniks, Polija.

Sis kurss apskata, ka veicinat cienpilnas un apzinigas komandas veidosanu. Tas
koncentréjas uz pozitivu disciplinu ka dalu no paSizaugsmes un batisku
elementu patikamai un efektivai korporativai videi. Kurss palidz
uznéméjdarbibas profesionaliem veicinat savstarp&ju cienu darbavieta.
Galvenais kursa mérkis ir iemacit iespéju veicinosas komunikacijas metodes, lai
radrtu produktivu darba vidi un motivétu sevi un citus.

Témas: Alfréda Adlera 5 kritériji visaptveroSam uznéméjdarbibas modelim,
lideribas stili, komandas problému risinaSanas modelis, iesp&ju veicinosas
komunikacijas metodes.

Mérka grupa: [Tderi, esoSie un toposie vaditaji, uznémumu Tpasnieki.

Mérka kompetences: personalas, socialas un macsanas prasmes; kultGras
izpratne un izpausme; pasiniciativa un uznéméjdarbiba; empatija.

Visi 4 iepriekSminétie kursi ir sadaliti 2 dalas ar mérki izmantot “apgrieztas
klases” pieeju:

a) Materiali paSmacibam visiem Cetriem macibu kursiem pieejami Learn &
Lead e-apmacibu platforma seSu nodarbibu (katra 60 minttes) formata.
Instruktors apskata materiala saturu no apmacama skatu punka,
tadéjadi radot vienotibu gan apmacamo, gan instruktora redzéjuma. 4
klatienes nodarbibas kopa ar instruktoru.
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b) 4 tieSsaistes (katra 60 mindtes gara) nodarbibas kopa ar instruktoru.

SVARIGI: Visi tieSsaistes apmacibu materiali visiem Cetriem kursiem gan
studentiem, gan instruktoriem pieejami LearnWorlds platforma. Pieejas un
lietotaja informacija tiek nosatita uz studentu e-pastu péc registrésanas.
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Ka izmantot Learn & Lead e-macibu
platformu~?

Saja nodala ir sniegta pamatinformacija par LearnWorlds platformu padzilinatai
ISVA satura izstradei. ST platforma palidz pasniedzéjiem un instruktoriem
sagatavot dazadas interaktivas klases aktivitates, uzdevumus un zinasanu
novértésanas rikus:

e Parbaudes tests

e Tests ar vairakiem atbilzu variantiem
e Tests ar vairakam pareizam atbildém
e Patiess/ nepatiess apgalvojumi

e Aptauja

e Jautajumi ar isam atbildém

e Teksts ar atsauksmém

e Uzdevums

Praktiskais darbs

Parbaudes tests
https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003613-
how-to-create-a-quiz-learning-activity#Create-your-Quiz
Parbaudes tests izmantojams zinaSanu pasnovértéSanai ar iespéju sanemt
atbildes uzreiz péc testa aizpildiSanas, tacu students nesanem novértéjumu.
Platforma tiek piedavatas Sadas interaktivu testu iespéjas:

e Tests ar vairakiem atbilZzu variantiem

e Tests ar vairakam pareizam atbildém

e Patiess/ nepatiess apgalvojums

e Aptauja

e Jautajumi ar ’sam atbildém

e Teksts ar atsauksmém
Tests ar vairakiem atbilZu variantiem
Jautajums ar vairakiem atbilzu variantiem - iekopé jautajumu un atbilzu
variantus, noradot, kura ir pareiza atbilde.
Tests ar vairakam pareizam atbildém
Jautajums ar vairakiem atbilzu variantiem - iekopé jautajumu un atbilzu
variantus, atziméjot sistéma pareizos atbilZu variantus.

10 Informaciju sagatavojusi Adela Vitkovska, Biedriba Eurofortis, Latvija
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Piezime: Platforma iesp&jams atzZimét ar vairakus pareizo atbilZzu variantus. Lai atbildétu uz
jautajumu pareizi, studentam janorada visas pareizas atbildes. Pievienot papildu pareizas
atbildes var, nospiezo pogu Add Choice.

Patiess/ nepatiess apgalvojumi

leraksti jautajumu un apgalvojumu. Ja apgalvojums ir patiess, marké to.
Nemarkétie apgalvojumi sistéma tiks apstradati ka nepatiesi.

Aptauja

leraksti aptaujas jautajumu, aprakstu un atbilzu variantus.

Jautajumi ar isam atbildém

leraksti jautajumu, kura atbilde ir viens vai dazi vardi, un jautajuma atbildi.
PiezZime: Siem jautajumiem sistéma spés atpazit tikai Tsas (2-3 vardu frazes)
atbildes. Sistéma nem véra gan rakstibu ar lielajiem burtiem, gan mazajiem. Ja
vélies izmantot uzdevumus, kuru atbildém nepiecieSams garaks skaidrojums ar
iespéju instruktoram parskatit tekstu, izvélies variantu “teksts ar atsauksmém”.
Teksts ar atsauksmém

leraksti jautajumu, aprakstu un pareizo atbildi.

Uzdevums

Uzdevums ir garaks parbaudijums, kura studentiem tiek uzdots atvérta tipa
jautajums ar iespéju paSiem uzrakstit atbildi, kuru instruktors parlasa un veic
komentarus/ piezimes.

https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003615-
how-to-create-an-assienment-learning-activity#Create-your-Assignment

Praktiskais darbs

Prakstiskais darbs ir macibu aktivitate, kuras ietvaros studenti atbildi iesniedz
viena vai vairaku datu failu formata. Sis variants pieejams sakot no plana
ProTrainer.

https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000076510-
how-to-create-a-file-assignment-learning-activity#%E2%80%8BHow-to-create-
a-file-assignment
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Kvalitates nodroSinasanas vadlinijas
ArTvalodu skolas ir ieteicams ieviest kadu kvalitdtes nodroSinasanas sistemu.

Pieméri veiksmigam Eiropas méroga kvalitates nodrosinasanas sistémam:

Eaquals Valodu pakalpojumu kvalitates ietvars
sing Excellence Eiropas Kvalitates Vadibas fonda modelis

Galvenas kvalitates uzraudzibas jomas pasniedz&éju limeni ir apmaciba,
macisanas un novertésana.

Visiem piedavatajiem valodu kursiem jabadt izstradatiem balstoties uz CEFR
(Common European Framework for Reference) definétajiem rezultatiem. ArT
citiem apmacibu kursiem jabat saskana ar visparéjiem standartiem.

Jabat izstradatam ricibas kodeksam attieciba uz darbiniekiem un klientiem.

Nepartrauktai profesionalai attistibai (NPD) jabat regularai ikgad€jai praksei
visiem pasniedzéjiem.

Jebkadiem reklamas materialiem jaatspogulo tikai patiesa informacija.

Kladu laboSanas procesam jablt vienadam starp visiem pasniedzéjiem visos
apmadbu kursos. Pats galvenais, lai studentu zinaSanas un darbibas norada uz
zinaSanu ieguvi un attistibu.

Labs pasniedzéja darbs nozZimé&, ka apmacamo zinaSanas ir novérojams
redzams progress.

Skolas kvalitates nodroSinasanas ietvaros ir jaievieS vienadi standarti visos
pieejamajos macibu kursos.

Katrai skolai javienojas un jaievieS arl specifiski, tikai konkrétajai skolai
piemérojami standarti.
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Ka izmantot Learn&Lead Amber moduli

Amber modulis Noskaties video
izstradats, lai palidz&tu
sarékinat darba samaksas Pilns Learn&Lead funkciju saraksts, kas pieejams
likmi AMBER modulr;

1) Apmekléjumu atskaite. Piedava apskatit
nodarbibu apmekléjumu sarakstu un statistiku.

Planotas un pabeigtas nodarbibas. Parskats par pabeigtajam un/vai planotajam
nodarbibam konkréta laika perioda. Pieejams tikai llderiem un attistitajiem.

Paveikta darba apskats. Parskats par pabeigtajam un/vai planotajam
nodarbibam konkréta laika perioda. Pieejams treneriem, lideriem un attistitajiem.

Kvalitates riks. Riks lideriem un grupu vaditdjiem, lai apskatitu pasniedzéju
individualas atskaites, novérotu darba sniegumu un pieskirtu kvalitates bonusus.

Izmaksu parskats. Parskats par visam personala izmaksam konkréta laika
perioda. letaupa laiku, vienuviet apkopojot informaciju par visu pasniedzéju,
instruktoru un Iideru izmaksatajiem atalgojumiem, bonusiem un papildu
samaksam.

Individualie mérki. Katrs pasniedzgjs, instruktors un [ideris var parskatit savus
individualos mérkus (vadamas nodarbibas, uzraudziba, organizacija) katram
macibu gadam. Tie ir sasaistiti ar vélamo atalgojumu un izskatiti esosa atalgojuma
konteksta.

Sasniegto rezultatu atskaite. Parskats par katra pasniedzéja, instruktora un
[idera sasniegtajiem rezultatiem, pieskirtajiem bonusiem un saistito atalgojumu.

Macibu kursu sadalifjums. Parskats par visiem pabeigto/ planoto nodarbibu
veidiem konkréta laika perioda. Pieejams tikai [[deriem un attistitajiem.

Darbinieka personiga informacija. Katram pasniedz&jam, instruktoram un
[iderim ir pieeja savam profilam, kura iesp&jams apskatit darba samaksas likmi par
visiem macibu kursiem, ka arT pieskirtajiem bonusiem. Profila ir arT pieejama
informacija par pasniegto nodarbibu skaitu, ka arT individualo Prolant Cap un
European Profiling Grid (EPG) novérté&jumu.

10) Kompensacijas. Saja funkcija pasniedzéjiem, instruktoriem un lideriem iesp&jams

pieprasit papildus samaksu par nostradatajam virsstundam/ cela izdevumiem
u.tml.
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BieZak uzdotie jautajumi

Vai man ir jaapgust visi tris apmacibu kursi, lai klitu par Learn&Lead
pasniedzéju?
Ja, lai ieghtu Learn&Lead sertifikatu, ir nepiecieSams pabeigt apmacibas, kas
sastav no tris macibu kursiem:

e Uz studentiem vérsta pieeja

e levads Jaunaja komunikacija

e levads Jaunaja lideriba

Apmacibu ilgums ir 10 dienas.

Ka tiek segtas apmacibu izmaksas?

Balstoties uz sadarbibas nosacijumiem ar valodu skolu, apmaksu par
pashiedz&ju macibam iesp&jams segt vairakos veidos. Finanses pasniedzé&ju
macibam var pieskirt pati macibu iestade. Pasniedzé&ji var iegit nepiecieSamas
finanses caur Erasmus+ un dazadiem Eiropas Savienibas fondiem un
programmam. Protams, pashiedzéjs var veikt samaksu arT no personigajiem
lidzekliem.

Kas seko divu nedélu apmacibu un sertifikacijas procesam? Vai bis ari
nosléguma eksamens?

Péc katra no trijiem apmacibu kursiem ir nepiecieSams iesniegt individualu
darbu par konkréta kursa tému, izskatot vai prezent&jot situaciju no pasa
pieredzes, izmantojot jaunapgutas prasmes.

Kada ir atSkiriba starp instruktoru, Iideri un attistitaju?

Instruktors ir atbildigs par nodarbibu sagatavoSanu, vadisanu un sazinu ar
macibu kursa dalibniekiem. Lideris atbalsta instruktoru visos minétajos
aspektos, ka arT izskata un apstiprina macibu planu, uzrauga darba stundas,
sniedz ieteikumus metodologija un izvérté paveikto darbu péc katra macibu
kursa pabeigSanas. Attistitajs ir atbildigs par macibu kursa tému izvéli, kursa
piedavasanu tirgd un piemérotu klientu uzrunasanu.

Kads bis mans Learn&Lead sadarbibas ligums?

Learn&Lead sadarbibas nosacijumi tiek atrunati liguma starp pasniedzéju un
macibu iestadi. Pasniedz&ja atalgojums ir balstits uz katras macibu grupas
individualo maksatspéju, kopéjo macibu stundu skaitu, ka arT papildus
samaksas par darba kvalitati un sniegumu.

Kada ir instruktora loma un pienakumi?
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Instruktori sanem lidera atbalstu macibu satura izstradé, nodarbibu vadiSana
un to kvalitate, ka art sazina ar studentiem un vinu vecakiem. Instruktora
pienakumos neietilpst visa kursa izstrade, macibu materialu izvéle, kursa
piedavasana un pardosana tirgl - Sie ir izstradataja pienakumi.

Vai ir sagaidamas kadas izmainas brivlaikos, 1pasi vasaras sezona?
Kopuma pasniedzéju atvalinajumos nav sagaidamas izmainas. Par tiem bads
iepriekS&ja vienosanas starp pasniedz&ju un macibu iestadi, un atvalinajuma
laiks tiks pielagots projektu vajadzibam un laikiem. ArT pasniedz&ja apmacibas
var tikt planotas kadas no atvalinajuma dienam, tacu tas tiek izlemts individuali
katra macibu iestade.

Ka tiek organizéta mana aizvietoSana, kamér esmu Learn&Lead
apmacibas un ka tiek atgitas iekavétas nodarbibas mana esosaja
macibu plana?

EsoSo nodarbibu turpinasana ir prioritate un macibu iestadei janodroSina
pasniedzéja aizvietoSana apmacibu un mobilitates perioda laika. AizvietoSanu
nodroSina citi macibu iestades pasniedzéji, kuri nepiedalas apmacibas. Darba
organizacija un samaksa pasniedzéja aizvietoSanas laika tiek atrunata
individuali starp katru pasniedz€&ju un macibu iestadi. Ja apmacibas notiek kada
ES projekta ietvaros, pasniedzéji, kuri piedalas apmacibas sanem atalgojumu
péc Eiropas standarta likmém. Ja apmacibas sponsoré macibu iestade, tad
visticamak samaksu par izlaistajam nodarbibam sanems pasniedzéja
aizvietotajs. Learn&Lead sisttma pasniedzgji sanem lidera atbalstu
organizatoriskajos jautajumos, tadél sagaidamos projektus un apmacibas, kuru
laika napiecieSama pasniedzé&ju aizvietoSana iesp€jams saplanot jau laicigi.
Jautajumi par pasniedz€ju aizvietoSanu un samaksu sadalfjumu jarisina jau
laicigi par katru gaidamo macibu periodu. Ja apmacibas notiek projekta ietvaros,
ir jaizverté art projekta norises vieta, ilgums un tas, vai apmacibu maksu sedz
macibu iestade vai pats pasniedzéjs.
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Kurs nosaka piedavato macibu kursu maksu un kada bas mana stundas
likme?

Ir batiski nodaltt regularos macibu kursus, ko piedava macibu iestade un jaunos
Learn&Lead LL2 un LL3 imena kursus.

Macibu maksa par piedavatajiem standarta kursiem joprojam paliek katras
macibu iestades parzina. Pasniedzéju stundas likme tiek rékinata, balstoties uz
pashiegtajam nodarbibam un studentu skaitu.

Savukart jauno Learn&Lead kursu izcenojumi ir izstradati starp L&L Akadémijas
partneriem un samaksas sadalljums visiem iesaistitajiem darbiniekiem ir jau
ieprieks noteikts.

Vai es varu sanemt savu darba algu, piedaloties projektos?

Ja, protams, to iesp€jams istenot dazados veidos un dazadas samaksas
proporcijas. Dallba projektos ir dala no pasniedz&u un macibu iestades
attistibas, paverot iespéjas karjeras izaugsmei, mobilitatei, jaunai darba videi,
lielakai samaksai un visparéjai apmierinatibai ar savu darbu. Projektiem ir
dazadi veidi un to nosacijumi vienmér tiek atrunati katra projekta liguma. Ir
projekti, kurus iesp&jams Istenot parastaja darba laika, sanemot standarta
darba samaksas likmi. Citi projekti tiek 1stenoti ka papildu darbs vai atbildiba visa
macibu gada laika vai planota atvalinajuma laika.

Vai darba organizacija macibu iestadé vai projekta TstenoSanas laika bas
caurskatama?

Learn&Lead macibu iestadés visiem darba organizacijas un projektu izpildes
elementiem jabat absoldti caurskatamiem, skaidriem un saprotamiem visiem
iesaistitajiem darbiniekiem un citiem dalibniekiem. Viens no labakajiem
veidiem ka nodrosSinat vélamo wuznémuma organizacijas kvalitati un
caurskatamibu ir EFQM modela ievieSana macibu iestadée’.

" EFQM modeli pasniedz un nodrosina viens no 37 projekta partneriem - Biedriba Eurofortis no
Latvijas.
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Piezimes
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PIELIKUMS: ISVA NODARBIBU PLANA VEIDNE

Téma: <Témas nosaukums> ligums: 90 minates

Nosaukums | <Nodarbibas nosaukums> Limenis: B1+

NODARBIBAS MERKI:
<nodarbibas mérku defingéjums>

MACIBU REZULTATI - Saturs:
Students ir spéjigs:
<Apraksts, ko students prot péc nodarbibu apgtsanas, pieméram, saprot, zina, sasniedz utml.>

MACIBU REZULTATI - Sazina/Valoda:
Students is spéjigs:
<Apraksts, ko students prot péc nodarbibu apgisanas, pieméram, saprot, zina, sasniedz utml.>

Izmantotas kognitivas prasmes:

Kulttras izpratne:

RESURSI (ieteicamie):

NEPIECIESAMA SAGATAVOSANAS (pasniedzéjam vai studentiem):

Sasaiste ar iepriekSéjam nodarbibam:
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Posmi & kognitivas
prasmes:

Laiks:

Apraksts

levads
<definé merki>

<15> minates

<Apraksti, ko daris pasniedzé&js un studenti>
<Apraksti nepiecieSamos resursus, pieméram, tafele,
video, audio utml.>

Posms 1: <n> minates <Apraksti, ko darTs pasniedzé&js un studenti>

<noradi Kopéjais laiks visiem | <Apraksti nepiecieSamos resursus, pieméram, tafele,
pamatprasmes vai posmiem - 60 video, audio utml.>

augstaka limena minadtes <Noradi macibu veidu - grupu/individualais darbs>
prasmes> Sadi apraksti visus posmus

Posms 2:

Posms 3:

Posms 4:

Posms 5:

AtkartoSana un/vai
atgriezeniska saite

<15> minuates

Variacijas:

Papildus macibas/
Majasdarbi:

NepiecieSamo
materialu kopijas:

Atzinibas:

Piezimes:
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