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Wprowadzenie

Branza nauki jezykéw obcych w wielu krajach stale podupada od ponad dekady.
Podaz stale rosnie w ciggu ostatnich trzydziestu lat. Jednym z efektow
nieustajgcej konkurencji sg niskie ceny, ktérym towarzyszy spadek jakosci, wiec
marze zysku szkot sg niskie, Srednio od 6 do 9 proc.

Sytuacja ta ogranicza rozwdj i zmusza branze do ciggtego poszukiwania
rozwigzan obnizajgcych koszty i zwiekszajgcych przychody. Zmienit sie réwniez
rynek i jego mentalno$¢, technologie i potrzeby, a witasciciele firm i
menedzerowie w szkotach jezykowych to zazwyczaj wcigz ci sami ludzie, co
dekade czy dwie temu.

Po osiggnieciu maksimum zdolnosci edukacyjnych i kadrowych wiele szkot
staneto w obliczu stagnacji wysokiej liczby, ktéra trwata przez kilka lat. Po tym
nastepuje stopniowy spadek, w duzej mierze spowodowany intensywnym
exodusem gospodarczym ludnosci do Unii Europejskiej. Najwiekszym
wyzwaniem dla szkot jezykdw obcych byta jednak trwajgca pandemia Covid-19,
ktorej diugowiecznos¢ mocno wptyneta na biznes wiekszosci dziatan i zmusita
naszg branze do wprowadzenia nauczania online tam, gdzie to mozliwe.

W codziennym przenoszeniu z trudnosciami organizacyjnymi i technicznymi
wykazano, ze szkoty jezykowe pracujg pod presjg przetrwania. Nauczyciele sg
stale narazeni na wysoki poziom stresu i priorytetem jest zapewnienie
Srodowiska pracy, w ktérym bedag czu¢ sie bezpiecznie i zmotywowani, co
okazuje sie prawie niemozliwe do osiggniecia. Wiele szkét uwaza, ze brakuje im
wizji przysztosci, z niewielkg iloscig miejsca na postep lub nowy rozwo;.

W ten sposdb powstat projekt TRANSFORMACJA TRADYCYJNE] SZKOLY
JEZYKOWE] ZA POMOCA INNOWACYJNEGO MODELU BIZNESOWEGO, aby
zaoferowac¢ kompleksowg perspektywe rozwoju opartg na reformach i
ulepszeniach na kilku poziomach - podejscie do czesnego i projektowania
kurséw, model biznesowy i zarzgdzanie. Partnerami projektu sg Harmony
Academy i PLUS Academy ze Stowacji, BIEDRIBA EUROFORTIS z totwy oraz
Centrum edukacyjne Feniks z Polski, koordynowane przez Czeski Uniwersytet
Tomasa z Zlin.

|03: Guidelines for Trainers
Transformation of a Tradlitional Language School by Means of Business Model Innovation, 2022. - draft 1
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Dokument ten zostat opracowany jako jeden z rezultatébw projektu
Transformacja tradycyjnej szkoly jezykowej za pomocq innowacyjnego modelu
biznesowego. Projekt opiera sie na wizji przesuniecia klasycznego nauczania
jezykow obcych w kierunku innowacyjnych i nowoczesnych efektéw uczenia sie,
na wprowadzeniu nowoczesnego modelu zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
na zajeciu sie niszg korporacyjng, ktora jest tylko powierzchownie objeta w
wiekszosci szkdt jezykowych. Celem projektu jest wdrozenie nowego modelu
biznesowego na kilku poziomach - projektowania kurséw, organizacyjnych i
menedzerskich oraz analizy rynku klienta. Transformacja powinna doprowadzic¢
do znaczacej poprawy kontroli finansowej szkoty, zarzadzania zasobami
ludzkimi i marzy wygrywajgcej, a prawdopodobnie najwazniejszego efektu -
wyciggniecia dzwigni motywacyjnej poprzez podniesienie wskaznika szczescia w
kolektywie ze wzgledu na jasniejszg perspektywe awansu zawodowego i
uczciwe wynagrodzenie.

Projekt jest prawidtowo ukierunkowany zaréwno na zasoby ludzkie, jak i
wiascicieli szkot jezykowych, ktorzy wywodzg sie z nauczycieli, ktérym brakuje
kluczowych umiejetnosci menedzerskich na swoich stanowiskach i maja
ogromne trudnosci z radzeniem sobie z przedsiebiorczym przetrwaniem na
rynku. Projekt ma na celu osiggniecie namacalnych wskaznikéw poprawy,
zadowolenia pracownikdw i wzrostu finansowego.

Learn & Lead to strategiczna koncepcja, ktéra zapewnia alternatywy dla
utrzymuijgcej sie stagnacji biznesowej poprzez integracje kilku innowacyjnych
kluczowych elementéw w celu przeksztatcenia tradycyjnej szkoty jezykowej w
innowacyjny i optacalny biznes.

Te kluczowe elementy to podejscie skoncentrowane na uczniu, rozwéj typu
kursu LL2 i LL3, nauczanie i zarzgdzanie podnoszeniem kwalifikacji personelu
oraz opracowywanie biznesplanéw opartych na analizie rynku. Dlaczego - Wizja
szczesliwej szkoty

Celem tych wytycznych jest pomoc trenerom i menedzerom w fatwym
dostosowaniu sie do proceséw transformacji i uzyskaniu tekstu odniesienia, aby
dostosowac zachodzgce zmiany.
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Stownik terminow

Terminy uzyte w tym dokumencie sg zgodne z terminologig Learn&Lead

SWIADOMY EPG, PROLANT CAP i ULCA etap rozwoju nauczycieli
PRAKTYK 2.
NAUCZANIE podejscie do nauki tgczgce samoksztatcenie, zwykle
MIESZANE poprzez nauke online, z tradycyjnymi metodami
(BLENDED klasowymi opartymi na miejscu.
LEARNING)
Zintegrowana metoda uczenia sie tresci i jezyka
uczy pozajezykowych informacji przy uzyciu jezyka
CLIL . . L
jako srodka dostarczania i efektu ubocznego
uczenia sie tresci.
KOMPETENTNY EPG, PROLANT CAP i ULCA etap rozwoju nauczycieli
REPLIKATOR 1.
CPD Ciggty rozwoj zawodowy
DEVELOPER Cztonek .zespo’ru . L&L ogj.pQW|edZ|aIny za
zarzadzanie akademickie i rozwdj biznesu
SILA zakontraktowana suma optat za kurs wszystkich

EKONOMICZNA
GROUP

studentdéw w grupie po znizkach, bez podatku VAT.

European Foundation for Quality Management -

EFQM ramowy system akredytacji zarzagdzania jakoscia.
Europejska siatka profilowania - ramy kwalifikacji

EPG dla nauczycieli jezykdw obcych i kierownikdw szkot
jezykowych

EKSPERT EPG, PROLANT CAP i ULCA etap rozwoju nauczycieli

FACYLITATOR 3.

ODWOROCONA rodzaj l?ler?ded I(,ea.rnlr?g, w ktqr}/rr? uczniowie

LEKOA zapoznajg sie z treSciami w domu i ¢wiczg prace w

szkole.
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(FLIPPED
CLASSROOM)
L&L TEAM trener, lider i programista
LCA Podejscie skoncentrowane na uczniu.
LEADER Cz+onel.< zespo’rul L&L, odpowiedzialny za jakosc i
wsparcie treneréw
LEKCJA 45-minutowa jednostka lekcyjna kursu.
CENY kwota brutto zaptacona za dostarczenie lekgji.
JENDOSTKI Lekcja to 45-minutowa jednostka.
LEKCYJNE)
LL1T KURSY kursy jezykowe w L&L.
kursy jezykowe i merytoryczne w zakresie L&L,
LL2 KURSY zaprOJektoY\./ane i prowadzone z wykorzystanlem
metodologii zintegrowanego ksztatcenia
przedmiotowo jezykowego.'
LL3 KURSY kursy rozwoju biznesu i ludzi w L&L.
DOCELOWY Wstepnie ustalona liczba lekcji, ktére majg byc
POZIOM dostarczone przez osobe lub zespét w danym
SKUTECZNOSCI  przedziale czasowym.
DZIAEANIA
PROLANT CAP Ramy kwahﬂkacp . dla metody zintegrowanego
ksztatcenia przedmiotowo jezykowego
tradycyjny nauczyciel z nowymi kompetencjami i
TRENER : Lo .
nowg rolg w prowadzeniu kurséw i szkolen
ULCA Podejscie skoncentrowane na uczniu i ramy

kwalifikacji Learn&Lead dla nauczycieli i treneréw

1 Zobacz w stowniku terminéw
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Dlaczego warto rozwazy¢ Learn&Lead?

Filozofia Learn&Lead - szczesliwy nauczyciel w
szczesliwej szkole

Jesli pracujesz dla tradycyjnej szkoty jezykowej, prawdopodobnie

oznacza to, ze utkngtes. Mndstwo pracy, ciggla presja i stres oraz

zmieniajgce sie Srodowisko pracy mogg by¢ codziennymi wyzwaniami
dla Twojej motywacji. Twoja szkota zmaga sie z problemami przetrwania
w coraz trudniejszych okolicznosciach - kryzysie gospodarczym,
migracjach i pandemii Covid-19, a Ty mozesz czu¢ sie niepewnie co do
swojej przysztosci zawodowe;.

Nowy wiatr w skrzydtach. Zmiana z Learn&Lead oznacza

jasne zasady, przejrzystos¢ wykonywanej pracy,

sprawiedliwe wynagrodzenie i premie, lepsze godziny
pracy, mozliwosci aktywizacji kariery, aby rozwijac sie i

awansowac¢, mobilnos¢ i tworzenie sieci, w wyniku czego
szczesliwszy nauczyciel pracuje w szczes$liwszej szkole i

produkuje szczesliwszych ucznidw.

Nowe role dla treneréw. Prawdopodobnie czesto czujesz sie jak Jack-of-all-
trades, obcigzony szerokim zestawem obowigzkéw i papierkowej roboty, ktore
czesto ograniczajg twojg podstawowg prace - czas przygotowania lekcji. Teraz
wyobraz sobie nowg organizacje pracy, w ktdérej trenerzy uczg, liderzy prowadzg,
a menedzerowie zarzadzaja. | gdzie mozesz byc¢ lub stac sie ktérymkolwiek z
nich, jesli zdecydujesz sie rozwijac.

Od czego zaczac?

W tym rozdziale dowiesz sie, czym rézni sie idea L&L kursu od tradycyjnego
kursu jezykowego i dowiesz sie, jakie wymagania musisz spetni¢, aby
zakwalifikowac sie do trenera. Dowiesz sie o poziomach kursu L & L, ich
strukturze, metodologii dostarczania, nowych odbiorcach uczacych sie,
zarzadzaniu i wsparciu.

Poziomy i struktura kursu Learn&Lead

Wiekszos¢ tradycyjnych szkét jezykowych oferuje tylko typowe kursy jezykowe.
W Learn&Lead sg one okresSlane jako kursy LL1. Kursy te nie sg juz tak
atrakcyjne jak kiedys, poniewaz podaz jest wieksza niz popyt. Ceny kurséw LL1



\Z
- Erasmus+ v

POU VINKOVCI

muszg by¢ ograniczone do minimum, co z kolei ma efekt domina zaréwno na
standard szkolny, jak i na wyptate3
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Koncepcja L&L oferuje rozwigzanie w postaci nowej i innowacyjnej linii kurséw,
opartej na analizie potrzeb klienta korporacyjnego pod wzgledem ich tresci,
czasu trwania, efektow uczenia sie i cen. Bedg one okreslane jako kursy LL2 i
LL3.

Wraz z nowymi poziomami kursu pojawiajg sie nowe korzysci i perspektywy
- nowy rynek, wyzsze oczekiwane przychody, lepsze zarzgdzanie czasem pracy i
"z6t#ta ceglana droga" - nowe mozliwosci dla samochodow.

Jak moge zostac¢ trenerem?

Nauczyciel jezyka potrzebuje dodatkowych kompetencji, aby méc pracowac
jako trener w systemie Learn&Lead, szczegélnie w przypadku kurséw LL2 i LL3.
Poziomy te wymagajg dodatkowych kwalifikacji, a koncepcja L&L przygotowata
Sciezke kariery dla kazdego cztonka zespotu. Nauczyciel nominowany na trenera
powinien poczgtkowo spetniac nastepujgce wymagania:

Stopien uniwersytecki (MA)

Certyfikat L&L (3 kursy)

Faza rozwoju ULCA 2 dla LL2 i faza 3 dla LL3
doswiadczenie w nauczaniu dla LL2
doswiadczenie menedzerskie dla LL3

jezyk obcy CEFR poziom C1

motywacja i che¢ do innowagciji

©® N A WN =

obserwacja kursu (trenerzy obserwujg realizacje kursu)

Jak mam prowadzi¢ kursy?

Kurs Learn&Lead integruje trzy innowacyjne elementy, ktére w synergii robig
réznice w poréwnaniu z tradycyjnym kursem. Stanie sie odnoszacym sukcesy
trenerem L&L oznacza objecie ich i aktywne wykorzystanie ich w klasie,
poniewaz tylko razem dajg pozadany wynik. S3 to:

1. Podejscie skoncentrowane na uczniu (LCA)
2. Zintegrowane ksztatcenie przedmiotowo-jezykowe (CLIL)
3. Odwrécona strategia instruktazowa w klasie

Podejscie skoncentrowane na uczniu (LCA)

Podejscie skoncentrowane na uczniu oznacza, ze z kazdg nowg grupg uczniow
to trener musi poznac ich indywidualne potrzeby, zainteresowania i
pragnienia, ich wielorakie inteligencje i style uczenia sie, tak aby tre$¢ kursu i

e
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styl dostarczania nie byly juz catkowicie wstepnie stworzone, ale dostosowane
do ucznidw i ich celéw, nawet wspéttworzone przez samych ucznidw,
umozliwiajgce w ten sposoéb ich uczenie sie przez cate zycie, muszg by¢
realizowane w maksymalnym mozliwym zakresie.

LCA opiera sie na nowoczesnym naukowym zrozumieniu ludzkiej psychologii i
tego, jak wptywa ona na uczenie sie, takie jak teoria potrzeb? wielorakie
inteligencje3, style uczenia sie4, psychologia rozwojowa Slub programowanie
neurolingwistycznes.

Aby sta¢ sie odnoszgcym sukcesy trenerem L&L, musisz dowiedzie€ sie, jak
aktywowac przydatne narzedzia wspomagajgce nauczanie i uczenie sie poprzez
szkolenie i proces certyfikacji Learn&Lead.

Metodologia zintegrowanego ksztalcenia przedmiotowo-
jezykowego

Zintegrowane uczenie sie przedmiotowo-jezykowe (CLIL) stuzy do przeniesienia
nacisku z uczenia sie struktury jezykowej na tresc lekcji, przy czym praktyka
jezykowa najwyrazniej zamienia sie w produkt uboczny procesu. W rezultacie
znacznie lepsze efekty uczenia sie osiggane sg dzieki bogatemu kontekstowemu
zakotwiczeniu w pamieci nowo nabytych termindéw. Kursy Learn&Lead LL2 sg
przeznaczone do dostarczania jako kursy CLIL.

Przyktad: Wyobraz sobie, ze wyjasniam ci po angielsku, jak gotowac wotowine
Stroganoff przy uzyciu prawdziwego i sprawdzonego przepisu. Lubisz gotowac i
chcesz zaskoczy¢ swoja rodzine lub gosci nowym daniem specjalnym na lunch.
Mam twojg uwage, poniewaz ucze cie umiejetnosci, ktérej potrzebujesz i
pragniesz sie uczy¢ i uzywac. Gdzie$ po drodze nauczysz sie réwniez stow
"szczypta", "posiekany", "pokrojony" lub jakiego rodzaju jednostka miary uncji
lub filizanki jest w gramach. Oczywiscie nacisk kfadziony jest na nowg
umiejetno$¢ gotowania potraw, a nie na te struktury jezykowe, dlatego wtasnie
ich nauka przychodzi naturalnie i bez wysitku w tym procesie. W ten sposéb
nasz mdzg nabywa jezyk w rzeczywistosci. Efekty uczenia sie sg wiec podwojone,
a w zintegrowanym ksztatceniu przedmiotowo jezykowym wiasnie to nalezy

2 https://www.simplypsychology.org/maslow.html

3 https://www.verywellmind.com/gardners-theory-of-multiple-intelligences-2795161
4 https://www.edgepointlearning.com/blog/adult-learning-styles/

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Developmental_psychology

6 https://en.wikipedia.org/wiki/Neuro-linguistic_programming
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I zrobic¢ - zaplanowac jeden zestaw efektéw uczenia sie w dziedzinie jezyka i inny
I zestaw w dziedzinie tresci, np. gotowanie.

Odwro6cona lekcja

Jest to rodzaj mieszanego uczenia sie i doskonaty przyktad udanej strategii
instruktazowej w celu zwiekszenia zaangazowania ucznidéw, wspéttworzenia
lekcji i zdolnosci uczenia sie samodzielnie.

Tradycyjne nauczanie, rozumiane w hierarchii taksonomii’” domen wiedzy
Blooma, rozpoczyna nauczanie od wprowadzenia nowych tresci edukacyjnych,
ktore sg nastepnie rozumiane i zapamietywane. Standardowe podejscie mowi,
ze tylko wtedy, gdy zrozumiesz i zapamietasz fakty, mozesz je zastosowac i
przeanalizowad, i dopiero po ich przeanalizowaniu mozesz oceni¢ i podjgc
decyzje, a dopiero potem mozesz stworzy¢ nowg lub oryginalng prace -
stworzy¢, zaplanowad, zaprojektowac lub wprowadzi¢ innowacje, zgodnie z
klasyczng hierarchig myslenia Blooma.

Odwrocona lekcja zmienia to podejscie, natychmiast angazujac doswiadczenie
ucznidw, potencjat analityczny i twdrczy. Metoda rzeczywiscie angazuje
ucznidw w proces uczenia sie od samego poczatku, opierajac sie na ich
wczesniejszej wiedzy i doswiadczeniu w rozwigzywaniu problemédw, tgczeniu
pomystow, ocenie lub dokonywaniu wyboréw.

taczenie czescl dotychezasowe] wiedzy w nowsa calosd
Tworzenie

‘Ocena wartoscl informacji lub pomystow
Ewaluacja

‘Podzial informacjl na czesci skiadowe
Analiza

Uzycie faktdw, zasad, konciepc]i | pomystow
Zastosowanie

Rozumienie znaczenia faktow
Zrozumienie

Rozpoznawanie | przywolywanie faktow

I

Zapamietywanie

Source: Vanderbilit University Center for Teaching

7 https://thepeakperformancecenter.com/educational-learning/thinking/blooms-
taxonomy/blooms-taxonomy-revised/
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https://thepeakperformancecenter.com/educational-learning/thinking/blooms-taxonomy/blooms-taxonomy-revised/

\t/-
- Erasmus+ v

POU VINKOVCI

JAK PRZYGOTOWAC ODWROCONA LEKCJE?

Oto kilka podstawowych wskazéwek, ktére pomoga poczatkujgcemu trenerowi
przygotowac jego odwrocong lekcje:?

1. Plan

Zdecyduj, ktdrg lekcje chcesz odwrdcic. Nakresl kluczowe efekty uczenia sie i
plan lekgji. Przyktadowy plan zintegrowanego ksztatcenia przedmiotowo-
jezykowego mozna znalez¢ w dalszej czesci tego podrecznika na stronie 11.

1. Nagraj

Zamiast uczyc tej lekcji osobiscie, nakrec film. Mozesz uzy¢ Screencast. Upewnij
sie, ze zawiera wszystkie kluczowe elementy, o ktérych wspominasz w klasie. Nie
réb filmu tylko po to, aby zrobic film. Rob to tylko wtedy, gdy uwazasz, ze sg one
wiasciwe i konieczne. Wszystko zalezy od celu edukacyjnego lekgcji. Jesli
tworzenie filméw lepiej utatwia realizacje celu instruktazowego, to Smiato.

1. Udostepnij

Wyslij film do swoich uczniéw. Spraw, aby byto to wciggajace i jasne. Wyjasnij, ze
tresc filmu zostanie w petni omdwiona podczas zajed.

2. Zmieniaj

Teraz, gdy twoi uczniowie obejrzeli twojg lekcje, sg przygotowani do tego, aby
przejs¢ bardziej dalej, gtebiej niz kiedykolwiek wczesnie;j.

3. Grupa

Skutecznym sposobem omowienia tematu jest podzielenie sie na grupy, w
ktorych uczniowie otrzymujg zadanie do wykonania. Napisz wiersz, sztuke,
nakrec film itp.

4, Przegrupuj

8 Tekst zostat zaczerpniety ze strony internetowej https://www.erasmus.international/flip-your-
classroom/ .
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Zbierz klase z powrotem, aby podzieli¢ sie pracg poszczegbinych grup ze
wszystkimi. Zadawaj pytania, zanurzaj sie w temat gtebiej niz kiedykolwiek
wczesniej.

Po wykonaniu szesciu krokow przejrzyj, popraw i powtorz!

Niektére inne strategie, ktore mozna wykorzysta¢ w zajeciach w klasie,
obejmuija:

Aktywne uczenie sie. Pozwdl uczniom zastosowac koncepcje w klasie, gdzie
mogg poprosi¢ réwiesnikow lub instruktorow o opinie i wyjasnienia.
Instrukcja réwiesnicza. Uczniowie moga uczyC sie nawzajem, wyjasniajac
pojecia lub pracujgc nad matymi problemami.

Uczenie sie oparte na wspotpracy. Wspodlne dziatania edukacyjne moga
zwiekszy¢ zaangazowanie ucznidw, poprawic zrozumienie ucznidéw i promowac
zbiorowsg inteligencje.

Uczenie sie oparte na problemach. Czas zaje¢ mozna spedzi¢ pracujac nad
problemami, ktére moga trwac przez caty semestr.

Dyskusje lub debaty. Daj uczniom mozliwos¢ wyrazenia swoich mysli na
miejscu i rozwiniecia swoich argumentdédw na poparcie swoich opinii lub
twierdzen.

11
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PRZYKLAD PLANU LEKCJI ZINTEGROWANEGO KSZTALCENIA
PRZEDMIOTOWEGO

Zagadnienie: | Przemyst 4.0 Czas: 90 min
Temat: (1) Rewolucje przemystowe i ich historia Poziom: B1-2
CELE LEKCJI:

Aby mdc zidentyfikowaé wynalazcéw, wynalazki i zastosowania podczas analizy réznic miedzy pierwszg, drugg
i trzecig rewolucja przemystowg

EFEKTY UCZENIA SIE - Tres¢:
Studenci beda mogli:
1. zidentyfikowad kazdg rewolucje przemystowg, wymieniajac jej gtéwnych przedstawicieli i ich wynalazki
2. kategoryzuj rozwdj techniczny i zastosowania kazdej rewolucji przemystowej
3. przeanalizowad najbardziej znaczgce skutki kazdej rewolucji przemystowej
e podsumuj kazda rewolucje przemystowg

EFEKTY UCZENIA SIE — Komunikacja/Jezyk:

Studenci beda mieli:
e zdolnos¢ do tworzenia doktadnych termindw postepu technologicznego i maszyn dla kazdego obrotu
e mozliwosé przedstawienia wynikdéw swoich dyskusji grupie i klasie
e doswiadczenie w ocenie autentycznego materiatu zaréwno wizualnie, jak i dZzwiekowo za pomocg

rusztowania do pisania
[ ]

Uzywane umiejetnosci poznawcze:
1. HAT: zapamietywanie, rozumienie, stosowanie
e HOTs: analizowanie, ocenianie, tworzenie

Swiadomos¢ kulturowa:
Rewolucje przemystowe przyniosty rowniez wymiary kulturowe, ktére dotknety wiele narodéw na catym
Swiecie (np. Wiara w postep i wtasnosé, pragnienie zysku, praca za ptace, zwigzki zawodowe, filantropia
itp.).

DOSTEPNE ZASOBY (sugerowane):
1. http://www.history.com = Pierwsza Rewolucja Przemystowa
(http://www.history.com/topics/industrial-rewolucja/filmy/napedy silnikdw parowych-a-rewolucja)
2. https://www.youtube.com/watch?v=KkDeQjyjfAc - Druga rewolucja przemystowa
https://www.youtube.com/watch?v=nISP9u0VvzQ -> trzecia rewolucja przemystowa
4. https://www.youtube.com - wspierajgce materiaty audiowizualne
1. http://www.computerhope.com/jargon.htm - zrédto nowej leksyki

w
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WYMAGANE PRZYGOTOWANIE (przez Nauczyciela):
1. Wybierz szereg aktualnych materiatéw, aby zilustrowac¢ kluczowe fakty/aspekty
2. Artykuty o rewolucji przemystowej (gazeta lub Internet)
3. Materiaty informacyjne (postep technologiczny, wynalazcy, wynalazki, Swiadomos¢ kulturowa)
e Tablica/flipchart, markery, projektor, KOMPUTER, Internet, odtwarzacz CD/mp3

Linkowanie z poprzednig lekcja:
To jest lekcja wprowadzajgca
(Nauczyciel = T; Uczen = S; Studenci = Ss; Rewolucja przemystowa = IR)

Zagadnienie: | Przemyst 4.0 Czas: 90 mins
Temat: (1) Rewolucje przemystowe i ich historia Poziom: B1-2
Etap i funkcje Godzi - d
poznawcze odzina: rocedura
Umiejetnosci:
Wprowadzanie Sprawdz wiedze; ogrzewacz
Ss: Sesja burzy moézgdw: Co Ss wiedzq o rewolucjach przemystowych, ich
10 min | gtéwnych wynalazcach, wynalazkach i zastosowaniach? (Praca grupowa —
Ss sg podzielone na trzy grupy, kazda grupa zajmuje sie jednym IR).
T: Wywotaj odpowiedzi z grup i poréwnaj ich odpowiedzi z prezentacjg ppt.
Etap 1: . . . .
Pierwsza rewolucja przemystowa (tres¢ / komunikacja)
LOP: zapamietywanie, T: Wywotaj odpowiedzi z grupy 1, gdy jeden S z grupy zapisze je na
rozumienie, stosowanie pokfadzie. Ss obejrzyj pierwszy film "Silnik parowy napedza rewolucje" i
20 min | jako klasa poréwnaj odpowiedzi z grupy 1 na podstawie ich wizualnego

HOT: analizowanie,
ocenianie

zrozumienia wideo.

Ss: Odbierz ulotke First IR Inventions i dopasuj wynalazki do ich opisow w
parach.

T: Wywotaj odpowiedzi z Ss i wskaz niepoprawne stownictwo / czasy
uzywane przez Ss w tym slocie.
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Etap 2:

LOP: zapamietywanie,
rozumienie, stosowanie
HOT: analizowanie,
ocenianie

20 min

Druga rewolucja przemystowa (tres¢ / komunikacja)

T: Wywotaj odpowiedzi z grupy 2, gdy jeden S z grupy zapisze je na
poktadzie. Ss ogladajg drugi film "The rise of the Second Industrial
Revolution" i jako klasa poréwnuja odpowiedzi z grupy 2 na podstawie ich
wizualnego zrozumienia wideo.

Ss: Otrzymaj indywidualnie ulotke Henry Ford, czytaj w grupach i
odpowiadaj na kolejne pytania dotyczace tekstu.

T: Wywotaj odpowiedzi od Ss i wskaz niepoprawne stownictwo / czasy
uzywane przez Ss w tym slocie.

Etap 3:

HAT: zapamietywanie,
rozumienie, stosowanie

20 min

Trzecia rewolucja przemystowa (tres¢ / komunikacja)

T: Wywotaj odpowiedzi z grupy 3, gdy jeden S z grupy zapisze je na pokfadz
Industrial Revolution" i jako klasa

e. Ss obe
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Jak otrzymac zapiate?
Fair pay
Chociaz praca nauczycieli jest najcenniejsza, jest
Modut Amber niedostatecznie optacana we wszystkich krajach
Stc;r\ziga slalica partnerskich sieci Learn & Lead, poniewaz podaz
e, rynkowa kurséw jezykdw obcych jest duza i przekracza

popyt. Nietrudno zauwazy¢, ze zapotrzebowanie na
tradycyjne nauczanie bedzie nadal spadac w przysztosci, dlatego
zarbwno szkoty, jak i nauczyciele stajg przed koniecznoscig
dostosowania.

Koncepcja L & L oferuje bardzo atrakcyjng recepte na odpornos¢ szkoty,
wprowadzajgc catkowicie nowy i innowacyjny rodzaj programu i organizacji w
szkole. Jednak zaden program nie moze wprowadzi¢ zmiany, jesli nie jesteSmy
gotowi nie tylko jg przyjac, ale - co wazniejsze - wesprze¢, a nawet zainicjowac.

Potezny slogan Gandhiego "bgdZ zmiang, ktdrq chcesz zobaczy¢ na Swiecie"
odzwierciedla idee wtasnego zaangazowania. Najwieksza zmiana musi zostac
wprowadzona w umystach nauczycieli, aby zmiana miata miejsce, a przysztos¢
twojej szkoty w duzej mierze zalezy od tego! Nowe programy i nowe podejscie
wymagajg nowych umiejetnosci, dlatego Learn&Lead toruje z6itg cegte na
drodze do lepszego "ja", z nowg $wiadomoscig swojej roli i nowym zestawem
umiejetnosci dla zupetnie innej perspektywy przysztosci. Nowe programy to juz
nie tylko kursy jezykéw obcych, na ktérych oferta zaczeta przekracza¢ popyt
dawno temu, ale tak naprawde zupetnie nowe produkty - mikroprogramy, ktére
majg na celu rozwoj 8 kluczowych kompetencji UE w zakresie uczenia sie przez
cate zycie:

1) Kompetencje w zakresie umiejetnosci czytania i pisania;

2) Kompetencje wielojezyczne;

3) Kompetencje matematyczne i kompetencje w dziedzinie nauki, techniki i
inzynierii;

4) Kompetencje cyfrowe;

5) Kompetencje osobiste, spoteczne i uczace sie;

6) Kompetencje obywatelskie;

7) Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

15



\12
- Erasmus+ V

POU VINKOVCI

8) Swiadomos¢ kulturowa i kompetencje w zakresie ekspresji.

jako "Kluczowe komponenty uczenia sie przez cate zycie", w oparciu o
specjalistyczne kursy dla przedsiebiorstw klientéw , u ktérych nauka jezyka nie
jest w rzeczywistosci celem, ale produktem ubocznym lub narzedziem
nauczania (CLIL - Content i Language Integrated Learning).

Nauczyciel przeksztatca sie w TRENERA

Nowy nauczyciel w koncepgji L&L staje sie nauczycielem z "wartoscig dodang" -
trenerem, tj. ekspert zdolny do dostarczania wysokiej jakosci kurséw
jezykowych, ale takze innych programéw edukacyjnych specyficznych dla celu,
dzieki ktérym uczniowie nabywajg kluczowe umiejetnosci w praktycznie
wszystkich srodowiskach zawodowych, takich jak praca zespotowa, zarzadzanie
i umiejetnosci komunikacyjne. Programy te majg wiele zalet: sg krotkotrwate,
ukierunkowane na bardzo konkretne umiejetnosci i szybko umozliwiajg
uczniom korzystanie z kluczowych narzedzi do zarzgdzania, organizacji i
wspotpracy.

Szczegblng wartoscig dodang kurséw LL2 i LL3 jest fakt, ze ich pierwszym
beneficjentem jest sam trener. DoSwiadczenie z pierwszej reki, jakie trenerzy
majg z wkasnymi kompetencjami menedzerskimi i organizacyjnymi , zwieksza
ich umiejetnosci komunikacyjne i zarzadcze, a ostatecznie zamienia kazdego
trenera w autentycznego ttumacza kurséw i filozofii Learn and Lead.

Szkota jezykowa moze by¢ rowniez miejscem, w ktérym kazdy nauczyciel moze
stac sie liderem, jesli tak zdecydujemy. Bedac nauczycielami jezykéw obcych
od lat, zdobyliSmy juz bezcenne doswiadczenie menedzerskie z naszymi
grupami uczacymi sie i ich rodzicami. Teraz L&L zacheca nas do dostrzezenia
potencjatu przywddczego we wszystkich innych projektach rozwojowych w
naszej szkole. Dobry witasciciel firmy teskni za liderami, poniewaz dzieki
zaangazowaniu zespotu kazda wizja biznesowa i sukces mogg byc
skonfigurowane i osiggniete znacznie szybcie;j.

Kazdy z nich chce mie¢ mozliwo$¢ wptywania na swoje godziny pracy, koszty
pracy i opisy stanowisk, a to jest Swietna podstawa do wigczenia zespotu w
zarzadzanie. Koncepcja L&L jest w rzeczywistosci okazjg do zwiekszenia
dochoddéw poprzez podjecie nowych rél w szkole poprzez ciggly rozwodj
zawodowy, podgzanie za wtasnymi zainteresowaniami i motywacjg.

Szansa ma forme Sciezki kariery pokazanej na ponizszej grafice.
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Sciezka kariery Trenera Learn&Lead

Typ kursu jezykowego Tabela wynagrodzen Kryteria kwalifikacji
i poziomy wynagrodzen do wyboru trenera
Trainer 3 EF.G EF.H EF.I Level 3 Poziom | ¢,
eve q
(-q rainer . . . JQZkaWy
AKTUALIZACJA
a g LUDZIE & Leader 3 L3 EPG EF
-5 Rozwdj BIZNESU Doswiadczenie | .
a . .| min 2 years
- Developer 3 D3 menedzerskie
ULCA | EF
Trainer 2 AP.D EF.D AP.E EF.E AP.F EFF  Level2 Poziom |
~i jezykowy
= , AKTUALIZACJA
g S5 ROZWOJJEZYKAI onder s 12 e AP, EF
B‘ TRESCI Specjalizacja | track record
o Prolant Cap | AP, EF
Developer 2 D2 ULCA | AP, EF
: CR. C | Poziom | B2+
~ Trainer 1 A APA EFA CRB APB EFB CRC AP.C EF Level 1 lezykawy
AKTUALIZACJA | CR, AP, EF
- £ B EPG
-1 O Rozwoj JEZYKA Leader 1 L1
s ULCA | CR, AP, EF
e
Developer 1 D1
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Wyjasnienie tabeli

Pierwsza kolumna tabeli po lewej stronie pokazuje typy i poziomy kurséw pod
wzgledem tresci kursu i rodzaju wynagrodzenia. Im wyzszy poziom, tym
wyzsze wynagrodzenie.

Kolumna Rola pokazuje dostepne role Learn&Lead w organizacji L&L. W tej
tabeli pokazana jest tylko kariera TRENERA.

Tabela wynagrodzen pokazuje zakres zajec lekcyjnych, 1 lekcja = 45 min. Zajecia
te uzaleznione sg od kwalifikacji trenera oraz zakontraktowanej ceny kursu.
Trener moze podnies¢ swoje kwalifikacje poprzez program Learn & Lead
CPD. Im wyzsza klasa, tym wyzsza stawka godzinowa.

Kolumna Kryteria kwalifikacji dla trenera po prawej stronie pokazuje minimalne
wymagane kwalifikacje trenera do realizacji kursu.

Jak rodzaj kursu wplywa na wynagrodzenie trenera

Patrzac od dotu do gory: istniejg trzy poziomy kursu - LL1, LL2 i LL3.

Kursy LL1 to tradycyjne kursy jezykowe z niedostatecznie ptatnymi cenami
godzin lekcyjnych. Poziom umiejetnosci EPG nauczyciela to Kompetentny

Replikator (faza rozwoju nauczyciela 1 z 39), minimalny wymagany poziom
jezykowy to B2 +.

Kursy LL2 integrujg tresci i nauke jezykdw (CLIL). Sg one drozsze niz kursy
jezykowe, wiec wynagrodzenie trenera moze wahac sie od 80 do 130 procent
w stosunku do ceny godziny lekcji referencyjnej LL1. Prowadzenie kurséw LL2
wymaga znajomosci metodologii CLIL (ocena PROLANT CAP AP lub EF),
poziomu umiejetnosci Aware Practitioner of Expert Facilitator (rozwdj
nauczycieli EPG fazy 2 lub 3). Wymagany poziom jezyka to C1+.

Kursy LL3 sg przeznaczone dla ludzi i rozwoju biznesu i oferujg najwyzsze ceny,
dzieki czemu stawka godzinowa trenera wynosi od 170 do 200 procent wyzsza
niz referent Il1. W prostych stowach - wysoko wykwalifikowany trener moze
potroi¢ swoje przychody z realizacji kurséw LL3. Wymagane kwalifikacje
trenera to Expert Facilitator (faza rozwoju nauczycieli 3) w modelach rozwoju
EPG, PROLANT CAP i ULCA.

° Europejska Siatka Profilowania
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Obliczenie wyptaty oznacza, ze zamiast zarabia¢ 1000 EUR brutto jako
nauczyciel jezyka, mozesz zarobi¢ do 3000 EUR brutto jako udany trener kursu
LL3. To jest materialna perspektywa Sciezki kariery Learn&Lead z z6ttej cegty,
ktora jest teraz dla Ciebie otwarta.

Uwaga: wszystkie ceny sg zawsze obliczane w kwotach brutto, bez podatku
VAT od ceny kursu.

W jaki sposéb obliczane sa stawki godzinowe w Learn & Lead?

Uczciwa i oczekiwana stawka wynagrodzenia jest jednym z fundamentéw
podejscia Learn&Lead dla szczesliwego nauczyciela / trenera. Dlatego
obliczanie wyptaty trenera jest oparte na kursie w zaleznosci od liczby
dostarczonych lekgji, sity ekonomicznej grup, rodzaju i poziomu kursu oraz
poziomu kwalifikacji trenera.

Zespot Learn&Lead

Ponadto w Learn&Lead trener nie pracuje samodzielnie, ale w zespole. Zespo6t
sktada sie z trenera, lidera i programisty (develeoper). Trener prowadzi zajecia,
lider asystuje i coachuje realizacje kursu jako mentor i organizator zaje¢, ktory
dba o wydajnosc i jakos¢, a developer opracowuije i pilotuje kursy, prezentuje
je klientom, kontraktuje sprzedaz, monitoruje rentownos$¢, organizuje zespoty i
monitoruje informacje zwrotng uczestnikow.

Caty zespot jest odpowiedzialny za osiggniecie wymaganych celéw
wydajnosci okreslonych w biznesplanie i regularnie aktualizowanych.

Cena godziny lekcyjnej

Cena godziny lekcyjnej nigdy nie jest stata. Jest dynamiczna i rézni sie w
zaleznosci od kursu. Grupy kurséw sg klasyfikowane wedtug ich sity
ekonomicznej, ktéra w rzeczywistosci jest sumg wszystkich zakontraktowanych
cen kurséw wszystkich studentéw w grupie po znizkach, bez podatku VAT,
podzielona przez liczbe godzin szkolnych (45 min).

Okoto 52 procent tej kwoty jest zarezerwowane na prowadzenie lekcji,
administracje i jakosc. Jest to tylko modelowy procent i moze sie rézni¢ w
zaleznosci od szkoty, ale musi byc¢ ustalony i znany zespotowi, poniewaz
wszyscy nauczyciele i trenerzy muszg zrozumied, w jaki sposob obliczana jest
ich wypfata..
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Wspomniane 52 proc. jest dzielone miedzy cztonkow zespotu: trener moze
otrzymac do 75%, lider do 15%, a developer do 10% ceny brutto godziny
lekcyjne;.

80 % z 75 % stanowi wynagrodzenie podstawowe trenera. Pozostate 20% to
potencjalne premie, ktére mozna dodatkowo zdoby¢ pod warunkiem, ze trener
i jego zespot spetnili wszystkie wymagania. Aby zdobyc¢ wszystkie bonusy,
nalezy spetni¢ trzy wymagania: premia administratora (30 %), premia jakosci
(40 %) i premia za docelowg wydajnos¢ (30 %).

Bonusy

Premia administracyjna - 0znacza, ze wszystkie godziny lekcyjne zostaty
wpisane do rejestru na czas, ktéry musi zosta¢ podany nie pozniej niz 24
godziny po odbyciu lekgji (lub innym terminie ustalonym przez szkote).
Ponadto lider zatwierdza premie jakosciowa W Ciggu 48 godzin, sprawdzajgc
jakos¢ wpisu do rejestru zgodnie ze standardami jakosci okreslonymi przez
kazdg szkote. Premia za wyniki to zarowno premia za wyniki indywidualne, jak
i zespotowe. Caty zespét szkolny jest odpowiedzialny za realizacje
zaplanowanych miesiecznych celéw wydajnosciowych (kazdy cztonek zespotu
jest odpowiedzialny za osiggniecie wtasnej indywidualnej miesiecznej
wydajnosci obliczonej w godzinach lekcyjnych), tj. minimalng wymagang liczbe
godzin lekcyjnych dostarczonych w okresie miesiecznym. Jezeli trener osiggnie
swoj indywidualny cel w zakresie wynikodw, jest on uprawniony do otrzymania
indywidualnej premii za wyniki w wysokosci 33,33 %, a jesli caty zesp6t szkolny
osiggnie swoj cel w zakresie wynikdéw w szkole, kazdy cztonek zespotu
otrzymuje pozostate 66,6 % premii za wyniki zespotu.

Ponadto sciezka kariery przewiduje, ze trener moze zosta¢ awansowany na
lidera lub nawet programiste (developer), co oznacza, ze w kazdym roku
szkolnym trener moze zarobic czeS¢ swojego wynagrodzenia nie poprzez
nauczanie, ale poprzez monitorowanie realizacji kursu jako lider lub projektant
akademicki i kursow (develeoper).
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Nowe kursy LL3 utworzone w tym projekcie

Cechy wspélne na J| W ramach tego projektu zaprojektowano cztery kursy. Nie
poziomie LL3 |} S3 one przeznaczone do nauki jezykéw, ale zachecajg do
Podejécie LCA | uczenia sie przez cate zycie kluczowych kompetencji dla

Odwrdcona lekcja f§ profesjonalistéw w Srodowisku biznesowym.
6x60 min eLearning

Trener 4x60 min f§  Tytuty i specyfikacje tresci kursu sg nastepujace:

LL3 kurs 1: Smart Managerevolution (SME)

Projekt i wykonanie: Harmony Academy, Slovakia.

To sie dzieje - W oparciu o Dziewie¢ Zasad L&L Smart Person, program
wszystko jest w nauczania jest wspottworzony z klientem pod wzgledem
umysle! tematycznym zgodnie z innowacyjnym modelem

biznesowym. Celem kursu jest zachecenie pracownikow
do zmiany i zdobycia pewnosci siebie w procesach
decyzyjnych.
Kurs ma na celu stworzenie synergii wartosci osobistych i firmowych w
inteligentny sposéb myslenia o nieuniknionej zmianie dla ludzi w pracy oraz
poczucie dumy i szczeScia z bycia czescig firmy i misji firmy.

Kompetencje ukierunkowane:
1. Kompetencje osobiste, spoteczne i uczace sie;
2. kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

Grupa docelowa: managerowie wszystkich szczebli firm ustugowych,
produkcyjnych i edukacyjnych.

LL3 kurs 2: Resilience

Projekt i wykonanie: PLUS Academia, Stowacja.

Ten kurs uczy odpornosci i zarzadzania stresem. Jak elastyczni jestesmy, aby
radzi¢ sobie z codziennymi wyzwaniami.

Tematy: Diagnostyka RQ (test wspoétczynnika odpornosci), 7 czynnikow
odpornosci (7 zdolnosci odpornych ludzi; 4 filary odpornosci (psychicznej,
emocjonalnej, fizycznej i duchowej) oraz techniki i nawyki mikro odpornoscowe.

Kompetencje ukierunkowane: samowiedza, samoregulacja, krytyczne myslenie,
realistyczny optymizm, empatia, zdrowy styl zycia.

Grupa docelowa: dorosli poszukujgc uczenia sie przez cate zycie i rozwoju
osobistego.
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LL3 kurs 3: Building Excellence Culture Together

Projekt i wykonanie: partner projektu Eurofortis, totwa.

Ten kurs wspiera rozwdj osobisty i organizacyjny, kulture doskonatosci,
budowanie zespotu, komunikacje zespotowga, r6znorodnos¢ w zespole, zdrowie
psychiczne i dobre samopoczucie, wskazujac na ciggtg strategie doskonalenia
wszystkich proceséw. Swiadomo$¢ jakosci jest promowana jako ciggte
doskonalenie w dziataniu.

Tematy: rozwdj osobisty i organizacyjny, kultura doskonatosci, budowanie zespotu,
samoocena, réznorodnos¢ w zespole, zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie.

Kompetencje docelowe: kompetencje osobiste, spoteczne i uczenia sie; $wiadomos¢
kulturalna i kompetencje ekspresyjne

Grupy docelowe: menedzerowie wszystkich szczebli ze wszystkich typéw
organizadgji.

LL3 kurs 4: Empowering People At Work

Designed by: Centrum Edukacyjne Feniks Poland

Ten kurs uczy, jak stac sie petnym szacunku i zaradnymi cztonkami swoich
spotecznosci. Promuje pozytywng dyscypline jako wazng cze$¢ rozwoju
osobistego oraz efektywny i przyjemny Kklimat korporacyjny. Pomaga
profesjonalistom zrozumie¢, jak stworzy¢ kulture wzajemnego szacunku w
miejscu pracy. Gtdwnym celem kursu jest nauczenie sposobdw korzystania z
wzmacniajacych  metod komunikacji w celu promowania wysoce
produktywnego srodowiska pracy i zrozumienia, jak zachecac siebie i innych.

Tematy: Pie¢ kryteriow zasad Alfreda Adlera przedstawia aktualny, holistyczny
model dla firm, firmowe i zyczliwe style przywddztwa oraz niezaangazowane,
permisywne, autorytarne i autorytatywne modele przywddztwa oparte na
stosunku rodzaj firmy, zespotowe kroki rozwigzywania problemow,
wzmacniajgce metody komunikacji w celu promowania petnego szacunku,
wysoce produktywnego srodowiska pracy, dziatan empirycznych dla lepszego
zrozumienia.

Grupy docelowe: liderzy, menedzerowie i przyszli menedzerowie, witasciciele
firm.

Kompetencje docelowe: 0sobiste, spoteczne i uczgce sie; Swiadomosc i ekspresja
kulturowa; przedsiebiorczos¢, empatia.

Wszystkie 4 kursy sg podzielone na dwie sekcje dla odwréconego podejscia do
klasy:
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1. TreSci do samodzielnej nauki dla kazdego z czterech kurséw s3g gotowe
na platformie Learn & Lead Innovation Academy Online w formie szeSciu
60-minutowych lekgcji. Trener moze przegladac tres¢ tylko z punktu
widzenia ucznia, dzielgc w ten sposob te samg perspektywe z uczniem.

2. Sekcje z trenerem : cztery 60-minutowe lekcje online z trenerem

WAZNE: Wszystkie tresci e-learningowe dla wszystkich czterech kurséw zostaty
przygotowane dla treneréw i studentéw do wykorzystania na platformie
LearnWorlds. Informacje o dostepie sg wysytane do studentéw poczty
elektroniczng po procesie rejestracji.
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Jak korzystac€ z platformy e-learningowej Learn
& Lead Innovation Academy Online?:.

Dla dalszego rozwoju tresci zintegrowanego ksztatcenia przedmiotowo
jezykowego znajduje sie kilka podstawowych informacji na temat platformy
Learnworlds. Ta platforma e-learningowa umozliwia trenerowi
przygotowanie roznych interaktywnych dziatarh / ¢wiczen do celéw
powtdrkowych i samooceny, takich jak:

Quiz

Wielokrotny wybor

Wielokrotny wybor i wiele poprawnych odpowiedzi
Prawda/Fatsz

Ankieta

Krétka odpowied?

Tekst z opinig

Przypisanie

WO N WD =

Przypisywanie plikéw

Quiz
https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003613-
how-to-create-a-quiz-learning-activity#Create-your-Quiz

Quizy edukacyjne dziatajg jako narzedzie do samooceny, w ktorym
uzytkownicy otrzymajg natychmiastowg informacje zwrotng na temat swoich
odpowiedzi, jednak nie otrzymajg wyniku na koniec testu.

Opcje interaktywnych quizéw na platformie sg nastepujgce:

Wielokrotny wyboér

Wielokrotny wybor i wiele poprawnych odpowiedzi
Prawda/Fatsz

Ankieta

Krotka odpowiedz

ok wnN-=

Tekst z opinig

Wielokrotny wyboér

Multiple-choice pytanie, wpisz / wklej swoje pytanie, mozliwe odpowiedzi, a
przy poprawnej odpowiedzi kliknij poprawne pole wyboru obok niego.
Wielokrotny wybdr i wiele poprawnych odpowiedzi

10 Temat ten przygotowata Adela Vitkovska, Biedriba Eurofortis, totwa
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Pytanie wielokrotnego wyboru, wpisz/wklej pytanie, mozliwe odpowiedzi, a takze
wszelkie pozadane informacje zwrotne dla kazdego z nich, a przy prawidtowej
odpowiedzi kliknij odpowiednie pole wyboru obok niego.

Uwaga: Mozesz wybra¢ wiecej niz jedng poprawng odpowiedz na tego typu pytania. Aby
pytanie zostatlo uznane za poprawne, uzytkownik musi wybra¢ wszystkie poprawne
odpowiedzi. Mozesz dodac¢ wiecej alternatywnych odpowiedzi, klikajgc przycisk Dodaj wybor.
Prawda/Fatsz
Wopisz/wklej tytut pytania i instrukcje. Jesli instrukcja jest Prawdziwa, kliknij
odpowiednie pole, w przeciwnym razie pozostaw je puste (puste oznacza, ze
instrukcja ma wartos¢ Fatszywa).

Ankieta
Pytanie ankiety, wpisz / wklej opis, a takze opcje ankiety.

Krétka odpowiedz

Krétka odpowiedz na pytanie, wpisz / wklej opis, a takze poprawng odpowiedz.
Uwaga: W przypadku tego typu pytan system moze wykryc tylko krétkie (2-3
stowa i frazy) odpowiedzi. Aby uzyskac wieksze odpowiedzi, ktore zaktadajg
reczng korekte, mozesz uzy¢ pytania typu Tekst z opinig. Ponadto kroétkie
odpowiedzi nie uwzgledniajg wielkosci liter, co oznacza, ze mozna wykryc
zaréwno wielkie, jak i mate litery stowa.

Tekst z opinia

Napisz pytanie zwrotne, wpisz /wklej opis, a takze wtasciwg odpowiedz.
Zadanie otwarte

Zadania to pytania otwarte (tekstowe), na ktére uczniowie muszg
odpowiedzie(, a instruktor moze recznie oceniac.

https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003615-
how-to-create-an-assienment-learning-activity#Create-your-Assignment

Dotgczanie pliku (File Assignment)

File Assignment (FA) to ¢wiczenie edukacyjne, podobne do zadan, za pomoca
ktorego instruktorzy moga poprosic uzytkownikdw o przestanie jednego lub
wiecej plikdw w swoich odpowiedziach. Ta funkcja jest dostepna w planie Pro
Trainer i nowszych.
https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000076510-
how-to-create-a-file-assignment-learning-activity#%E2%80%8BHow-to-create-
a-file-assignment
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Wytyczne dotyczace zapewniania jakosci
Zdecydowanie zaleca sie wprowadzenie systemu zapewnienia jakosci w szkole.

Przyktady skutecznych europejskich ram zapewniania jakosci:

Eaquals Jest to wysokiej jakosci struktura ustug jezykowych.

<)

SAS

Jest struktura jakosci organizacji i zarzadzania.

Na poziomie trenera gtdbwnymi obszarami jakosci sg nauczanie, uczenie sie i
ocena.

Wszystkie kursy jezykowe powinny opierac sie na efektach uczenia sie CEFR, a
wszystkie inne kursy powinny réwniez odnosi¢ sie do standardu.

Powinny istnie¢ kodeksy postepowania wobec pracownikow i klientéw.
Nauczyciele powinni regularnie uczeszcza¢ na CPD w ciggu roku.
Wszystkie reklamy powinny publikowac¢ doktadne informacje.

Praktyki korekcji bteddéw powinny by¢ jednolite dla wszystkich nauczycieli i
wszystkich klas.

Co najwazniejsze, wiedza i zachowanie uczniéw podczas inspekcji powinny
odzwierciedla¢, ze nauka ma miejsce.

Praca trenera jest dobra, jesli istniejg dowody na to, ze nauka odbywa sie w
klasie.

Zapewnienie jakosci w szkole powinno zapewni¢, ze ten sam standard
nauczania jest obecny w kazdej klasie.

Kazda szkota ma okresli¢ konkretne standardy jakosci.
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Jak korzystac¢ z modulu Learn&lLead Amber

Obejrzyj caty film

Petne funkcje Learn&Lead dostepne w menedzerze Amber School sg nastepujgce:
Raport z frekwencji. Daje to arkusz obecnosci wszystkich kursow.

Lekcje zaplanowane i dostarczone wedtug lokalizacji. Daje to przeglad wszystkich kurséw
przeprowadzonych i / lub zaplanowanych na dany okres. Jest otwarty tylko dla lideréw i programistow.
Nadal do dostarczenia / Dostarczone / Nie pojawit sie / Catkowity plan

Podsumowanie wykonanej pracy. Daje to przeglad wszystkich lekcji przeprowadzonych i / lub
zaplanowanych na dany okres. Jest otwarty dla trenerdéw, lideréw i programistéw. Nadal do dostarczenia
/ Dostarczone / Nie pojawit sie / Catkowity plan

Narzedzie jakosci. Dzieki temu przypisani liderzy (z poszczegdlnych grup) moga monitorowaé
raportowanie treneréw i przypisywac im premie za jakosc.

Przeglad kosztow. Wszystkie koszty personelu w jednej tabeli dla danego okresu. Oszczedza czas, daje
jasne informacje o poszczegdlnych trenerach, liderach, programistach i ich podstawowym
wynagrodzeniu, a takze o ich premiach i wszelkich dodatkowych wynagrodzeniach.

Cele w zakresie skutecznosci dziatania. Kazdy trener, lider i programista moze uzyskac dostep do swoich
indywidualnych celéw (lekcja do nauczenia, monitorowania, organizowania) na dany rok szkolny.
Wszystko to jest zwigzane z ich pozgdanym dochodem i poréwnywane z ich rzeczywistymi
dochodami.

Raport skutecznosci. Tutaj poszczegdlni trenerzy, liderzy i programisci moga zobaczy¢ przeglad swoich
premii za wyniki i szkolenia oraz odpowiednie kwoty pieniedzy przypisanych do nich.

Podziat wedtug rodzaju kursu. Daje to przeglad wszystkich rodzajéw kurséw odbywajgcych sie w
stosunku do planowanych na dany okres. Jest otwarty tylko dla lideréw i programistow.

Moje informacje o pracowniku. Kazdy trener, lider, programista ma bezposredni dostep do swoich
indywidualnych stawek wynagrodzenia dla wszystkich pozioméw wynagrodzen i premii. Podaje rowniez
informacje na temat rzeczywistej liczby lekcji prowadzonych przez trenera przed rozpoczeciem pracy w
Amber, jego wynikdéw EPG i Prolant Cap, a takze szczegoty zaangazowania.

Zwrot. Dzieki temu Twoi trenerzy, liderzy i programisci mogg poprosi¢ o dodatkowg kwote pieniedzy
zaptacong za ich dodatkowa prace / podroze itp.
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Czesto zadawane pytania

Czy powinienem przejs¢ przez wszystkie trzy kursy, aby zosta¢ trenerem
Learn&Lead?

Tak, aby uzyskac certyfikat Learn&Lead, musisz ukonczy¢ szkolenie sktadajgce
sie z trzech kurséw:

1. Podejscie skoncentrowane na uczniu
2. Podstawy nowej komunikacji
3. Podstawy nowego przywddztwa

Szkolenie trwa 10 dni.

Kto sfinansuje kurs?

Koszt kursu mozna pokry¢ na kilka sposobdéw zgodnie z umowg ze szkota.
Pierwszym z nich jest wystanie nauczyciela przez szkote i pokrycie kosztéw
kursu. Drugi to projekty Erasmus+ i fundusze Unii Europejskiej, a oczywiscie
trzeci, aby nauczyciel sam optacit kurs.

Co nastepuje po dwéch tygodniach szkolenia i certyfikacji? Czy sg jakies
egzaminy?

Po kazdej z 3 sesji szkoleniowych konieczne jest wykonanie ostatecznej pracy
nad kazdym z tematow szkoleniowych w formie studium przypadku z wiasnej
praktyki lub prezentacji, aby rozwigzac prawdziwy problem przy uzyciu
wyuczonych technik.

Gdzie jest granica miedzy programistami (developerzy), trenerami i
liderami?

Trener jest odpowiedzialny za nauczanie i prowadzenie kursu, tworzenie
niestandardowego programu nauczania i komunikowanie sie z uczestnikami
kursu. Leader wspiera trenera we wszystkich aspektach, takich jak organizacja
zajec czy komunikacja z opiekunami grupy. Lider pomaga réwniez w
projektowaniu programu nauczania i zatwierdza go, nadzoruje godziny lekgji,
metodycznie doradza trenerowi, dba o jako$¢ prowadzenia lekgji i ocene
trenerdw na koniec kazdego bloku kursu. Deweloper jest odpowiedzialny za
opracowanie catego kursu, wybor podrecznika, za pomocg ktorego kurs jest
prowadzony, oraz wprowadzenie kursu na rynek, a takze samg jego sprzedaz
poprzez poszukiwanie i zwracanie sie do klientow.

Jak bedzie wygladata moja umowa wedtug Learn&Lead?

Umowa zawarta zgodnie z Learn&Lead jest definiowana w porozumieniu z
Twojg szkotg. W przypadku treneréw wynagrodzenie bedzie oparte na sile
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ekonomicznej kazdej z grup, catkowitej liczbie godzin lekcyjnych oraz
dodatkowych bonusow za jakosc¢ i wydajnoscé.

Czego nie bede musiat robi¢ a do czego bede zobowigzany zrobié, gdy
przyjme role trenera?

Trener ma wsparcie lidera w projektowaniu programu nauczania, planowaniu
lekcji i dostarczaniu lekcji wysokiej jakosSci, organizacji nauczania i komunikacji
z opiekunami uczestnikdw kursu. Trener nie musi martwic sie o opracowanie
catego kursu, wybdr podrecznika i umieszczenie kursu na rynku, a takze
sprzedaz kursu, za co odpowiada programista (developer).

Trener jest odpowiedzialny za nauczanie i prowadzenie kursu, tworzenie
niestandardowego programu nauczania i komunikowanie sie z uczestnikami
kursu.

Czy w tygodniach wolnych, szczegélnie latem, nastapia jakies zmiany?
Zasadniczo wakacje nie ulegng zmianie, a jedynie dostosujg sie do potrzeb
projektow i edukacji, ktore zostang wczesniej uzgodnione miedzy szkotg,
trenerami i klientami. Na przyktad, jesli ksztatcenie nauczycieli zostanie
zakonczone, oczekuije sie, ze edukacja ta odbedzie sie podczas niektorych
wakacji, kiedy nauczyciele sg wolni, ale ponownie w porozumieniu ze
wszystkimi wymienionymi stronami.

W jaki sposéb organizowane sa moje zastepstwa, gdy jestem
zaangazowany w szkolenie Learn&Lead i w jaki sposéb rekompensowane
sg utracone lekcje na moich regularnych zajeciach?

Organizacja regularnych zajec jest priorytetem i w przypadku kazdej
nieobecnosci szkota bedzie starata sie zastgpic Cie nauczycielami zastepczymi
podczas kazdego okresu szkolenia i mobilnosci. Zajecia zastepcze i/lub
rekompensata za utracone lekcje bedg utrzymywane przez nauczycieli, ktérzy
nie sg w trakcie szkolenia. Organizacja i optacenie lekcji zastepczych jest
uzgadniane miedzy kazdg szkotg a jej trenerami. Jesli szkolenie zostanie
optacone w ramach realizacji projektow europejskich, godziny pracy
nauczycieli w trakcie szkolenia bedg ptatne zgodnie z cennikiem UE. Jesli szkofa
ptaci za szkolenie i musi pfaci¢ za zajecia zastepcze, jest prawdopodobng
praktyka, ze lekcje zastepcze bedg wyptacane nauczycielowi zastepczemu. W
systemie Learn&Lead trener bedzie wspierany przez lidera w obszarach
organizacyjnych, a jesli na poczatku roku szkolnego bedzie wiadomo, kiedy
projekt jest realizowany, a kiedy deszcz bedzie nieobecny, w zwigzku z tym
mozna zaplanowac rok szkolny oraz zastepstwa i lekcje wyréwnawcza.
Organizacja zaje¢, system lekcji wyréwnawczych i ptatnosci muszg by¢ dobrze
zaplanowane i zarzadzane przez zesp6t projektowy na kazdy kolejny okres
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edukacyjny. Nalezy wzig¢ pod uwage rodzaj, czas trwania i miejsce szkolenia,
czy szkolenie odbywa sie w ramach projektu i czy jest optacane przez szkote,
Czy przez samego nauczyciela.
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Kto ustala cene kursu i jaka bedzie moja stawka godzinowa?

Tutaj konieczne jest rozroznienie miedzy kursami, ktére Twoja szkota
regularnie dostarcza, a nowymi kursami Learn & Lead na poziomach LL2 i LL3.
Cena kursu regularnego kursu jest nadal czeScig biznesplanu kazdego
wiasciciela szkoty. Stawka godzinowa i koncowe wynagrodzenie kazdego
trenera jest obliczana na podstawie catkowitej sumy godzin lekcyjnych
przypisanych do Ciebie grup uczniéw, podczas gdy stawka godzinowa w kazdej
indywidualnej grupie uczniéw zalezy od sity ekonomicznej kazdej grupy
uczniow.

W przeciwienstwie do tego, cennik nowych kurséw Learn&Lead, ktore Twoja
szkota bedzie dostarcza¢ w ramach sieci szkét L&L Academy, jest tworzony
przez Akademie dla catej sieci partnerskiej Learn&Lead szkdt, a udziaty
kazdego zainteresowanego - partnera handlowego, organizatora, trenera i
autora kursu - sg state.

Czy moge otrzyma¢ wynagrodzenie za prace nad projektami?

Tak, oczywiscie, na rozne sposoby i w roznych proporcjach wynagrodzenia. W
rzeczywistosci praca nad projektami jest czescig transformacji, ktorg
przechodzisz Ty i Twoja szkota, otwierajgc dla Ciebie Sciezke kariery jako szanse
na podniesienie kwalifikacji, mobilnos¢, nowe Srodowisko pracy, rozwdj
zawodowy, potencjat wzrostu wyptat i ogbdlng satysfakcje. Prace nad
projektami mozna podzieli¢ na kilka aspektéw i zawsze podlega ona
uzgodnieniu: projekty w ramach stawki godzinowej pracy, udziat w projektach
jako praca dodatkowa lub praca dorywcza, a nastepnie projekty, ktére sg
realizowane w ciggu roku szkolnego lub w czasie wakacji.

Czy organizacja pracy w szkole i praca nad projektem bedga przejrzyste?
W szkotach Learn&Lead wszystkie elementy pracy organizacji, a takze pracy
nad projektami muszg by¢ absolutnie przejrzyste, zrozumiate i akceptowane
przez wszystkich pracownikdw i innych zainteresowanych. Jednym z
najlepszych sposobdw na zapewnienie pozgdanego poziomu jakosci w
organizacji i przejrzystosci organizacji i zarzadzania szkofg jest wprowadzenie
modelu EFQM w twojej szkole.™

" Model EFQM jest trenowany i dostarczany przez Biedriba Eurofortis z Rygi, jednego z
partneréw tego projektu.
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ANNEX: A CLIL LESSON PLAN TEMPLATE

Theme: <Theme name> Timing: 90 mins
Topic: <Lesson title> Level: B1+
CELE LEKCJI:

< ogolne stwierdzenie na cel lekgji>

EFEKTY UCZENIA SIE - Tres¢:
Studenci bedg mogli: -
<Okreslenie tego, co uczen "moze zrobi¢" pod koniec lekdji, tj. Zrozumie¢, wiedzie¢, osiggnac itp. >

EFEKTY UCZENIA SIE - Komunikacja/Jezyk:
Studenci bedg mieli: -
<Okreslenie tego, co uczen "moze zrobi¢" pod koniec lekgji, tj. Zrozumie¢, wiedzie¢, osiggnac itp. >

Uzywane umiejetnosci poznawcze:

Swiadomos¢ kulturowa:

DOSTEPNE ZASOBY (sugerowane):

WYMAGANE PRZYGOTOWANIE (przez nauczyciela lub uczniéw):

taczenie z poprzednimi lekcjami:
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Umiejetnosci

sceniczne i Czas: Procedura
poznawcze:
Lead-in <15> mins <Ustanow, co zrobi nauczyciel i/lub uczniowie>

<state purpose>

<Wykorzystywane zasoby panstwowe, np. tablica,
wideo, audio itp. >

Stage 1:
<state LOTS/HOTS>

<state actions verbs>

<n> mins Total of 60
for all stages

<Okresl, co zrobi nauczyciel i / lub uczniowie>
<Wykorzystywane zasoby panstwowe, np. tablica,
wideo, audio itp.>

<Podaj, czy jest to klasa indywidualna, parowa,
grupowa czy otwarta>

<Panstwo, ktdére z 4C sg opracowywane>

Jest to takie samo dla wszystkich etapow

Etap 2: Nauczyciel bedzie......
Zadania za pomocg .....
Pytania na poziom poznawczy:
Jezyk:

Etap 3:

Etap 4:

Etap 5:

Ponowne <15> mins

ograniczenie i/lub
informacje zwrotne

Warianty:

Rozszerzenie/ Praca
domowa:

Do kserowania:

Potwierdzenia:

Uwaga(-e):
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