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Wprowadzenie

Niniejsza publikacja jest produktem projektu Erasmus+ (L)Earn & Lead - Transformation of
a traditional language school by means of business model innovation (dalej w tekscie
"LandL").

Projekt LandL odzwierciedla obecne zmiany w otoczeniu biznesowym i ma na celu
opracowanie nowego modelu biznesowego dla szkoty biznesu, ktéry opiera sie na
przeksztatceniu produktu w bardziej wartosciowg forme edukacji jezykowej, tgczaca
edukacje jezykowga i zawodowa. Taka transformacja pozwala szkole jezykowej by¢ nie tylko
dostawcg edukacji jezykowej, ale skutecznie fgczy€ jg z edukacjg zawodowg ukierunkowang
na biznes i rozwdj osobisty.

Podstawg do osiggniecia tych celéw jest koncepcja strategiczna Learn & Lead. Learn & Lead
to strategiczna koncepcja, ktéra zapewnia alternatywy dla utrzymujgcej sie stagnadji
biznesowej poprzez integracje kilku innowacyjnych kluczowych elementéw, aby
przeksztatcic tradycyjng szkote jezykowg w innowacyjny i optacalny biznes.

Te kluczowe elementy to podejscie skoncentrowane na uczniu, rozwoéj kurséw typu LL2 i
LL3, nauczanie i zarzgdzanie podnoszeniem kwalifikacji personelu oraz opracowywanie
biznesplanu opartego na analizie rynku. Dlaczego - Wizja szczesliwej szkoty.

Aby wspierac organizacje i osoby na ich drodze, partnerstwo opracowato 4 kursy rozwoju
dla sektora i ludzi i biznesu:

1) Building Excellence culture together
2) Resilience

3) SMART Managerevolution

4) Empowering people at work

Celem tego samouczka jest wsparcie ucznidow na drodze do doskonalenia siebie i swoich
organizacji za pomoca kursu blended-learning "Empowering people at work” (Wzmacnianie
pozycji ludzi w pracy) oraz dostarczenie informacji, ktore mogag wspierac proces uczenia sie,
a takze jasny przewodnik krok po kroku.



Przewodnik krok po kroku dla studentow

W tej czeSci samouczka dowiesz sie, jak przejS¢ przez caty program transformacyjny
(program SMART Mindset). Dla kazdego z czterech kurséw poswiecony jest specjalny
samouczek.

LL3 kurs 2: Empowering people at work

Jesli chcesz posigs¢ sposoby na wykorzystanie wzmacniajgcych metod komunikacji do
promowania petnego szacunku i wysoce produktywnego srodowisko pracy lub
partycypowac w dziataniach empirycznych lub osiggnad lepsze zrozumienie,
jak zachecac siebie i innych oraz nauczyc sie, jak utatwic zespotowi stawiac
kroki rozwigzywania problemow, to ten kurs jest dla Ciebie.

Catkowity czas potrzebny na wykonanie kursu wynosi 10 godzin, a sugerowane ramy
czasowe dla tej aktywnosci to 3 tygodnie.

Projekt i wykonanie: partner projektu Feniks, Polska

Ten kurs uczy, jak sta¢ sie szanowanymi i zaradnymi cztonkami swoich spotecznosci.
Promuje pozytywng dyscypline jako wazng czes$¢ rozwoju osobistego oraz skuteczny i
przyjemny klimat korporacyjny. Pomaga profesjonalistom zrozumieg, jak stworzy¢
kulture wzajemnego szacunku w miejscu pracy.

Tematy:

1. Pie¢ kryteriéw zasad Alfreda Adlera stanowi aktualny, holistyczny model
dla przedsiebiorstw,

2. Stanowcze i zyczliwe style przywodztwa,

3. Permisywne, autorytarne i autorytatywne modele przywodztwa oparte
na stosunku firmowym,

a5 Kroki rozwigzywania problemow zespotowych,

5. Wzmocnienie metod komunikacji w celu promowania petnego
szacunku, wysoce produktywnego srodowiska pracy,

6. Czynnosci empiryczne dla lepszego zrozumienia.



Kompetencje docelowe: komunikacja w jezykach obcych, kompetencja osobista,
spoteczna i umiejetno$¢ uczenia sie; poczucie inicjatywy i kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci.

Grupy docelowe:

1. wiasciciele firm, menedzerowie, liderzy zespotow i pracownicy

wszystkich typdw organizacji;
2. trenerzy i nauczyciele w kazdym sektorze branzy edukacyjnej.

3. indywidualne osoby zainteresowane rozwojem osobistym,
4. Liderzy biznesu, ktorzy chcg budowac kulture miejsca pracy opartg na

wzajemnym szacunku.

Oczekiwane rezultaty: uczestnicy zrozumiejg, jak stworzy¢ kulture wzajemnego szacunku
W miejscu pracy. Bedg posiada¢ sposoby na wykorzystanie wzmacniajgcych metod
komunikacji w celu promowania wysoce produktywnego s$rodowiska pracy. Beda
zastanawiac sie, jak by¢ zachecajgcym dla siebie i innych.

Ocena: czestotliwos¢ warsztatow z trenerem 70% i aktywny udziat na platformie
90%

Kurs sktada sie z sesji e-learningowych i interakcji trenera i jest podzielony na 7 czesci (1.
Czes¢: e-learning przez 40 minut, 2.Cze$¢: spotkanie twarzg w twarz z trenerem przez 90
minut, 3. Cze$¢: e-learning przez 80 minut, 4. Czes¢: e-learning przez 60 minut, 5.CzeS¢:
spotkanie twarzg w twarz z trenerem przez 90 minut, 6. CzeS¢: e-learning przez 120 minut,
7. Czes¢: e-learning przez 60 minut, 8. CzeS¢: spotkanie twarzg w twarz z trenerem przez 60
minut ).

1. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - LEAD-IN

FORM: E-learning. Serves as the first introduction to getting to know to the workshop



WHAT YOU WILL NEED: computer with a good internet connection

CONTENT:

Introduce yourself
Vocab practice
Timeless principles of EPW
Quiz
Clarify toy WHY
Strat with WHY

PROCESS/ACTIVITIES:

e After the enrollment to the course you will watch the videos on the EPW Principles and
your WHY

TIME ALLOCATED: 40 minutes

2. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - SESSION WITH A TRAINER

FORM: Face to face session (in person or online). Serves as the first introduction to EPW
WORKSHOP.

WHAT YOU WILL NEED: come to the session in person or a computer with a good internet
connection, headsets, pen, paper

CONTENT:
v Getting to know each other
v Leadership skills
v" Animal Kingdom

v Two lists



PROCESS/ACTIVITIES:
e During the training you will be asked to actively participate on the given tasks
e Group work
e Presentation of the group work outcome
e Discussions
TIME ALLOCATED: 90 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: PPT and files with activities

3. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - INDIVIDUAL WORK
FORM: e-learning through the platform.

WHAT YOU WILL NEED: computer with a good and stable internet connection, a microphone and
a camera (or headset)

CONTENT:

v Vocab preparation — Cracking the code ...

v’ Cracking the Code of Sustained Collaboration — reading
v Cracking the Code of Sustained Collaboration — listening
v Comprehension questions

v Vocab practice — Cracking the code ...

v' Team Leader Activity

PROCESS/ACTIVITIES:

e Watching videos

e Following the given tasks]



e Read the texts

TIME ALLOCATED: 80 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: video and texts

4. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - INDIVIDUAL WORK
FORM: e-learning through the platform.

WHAT YOU WILL NEED: computer with a good and stable internet connection, a microphone and
a camera (or headset)

CONTENT:

Kind and firm at the same time
Kind and firm sentences

Kind and firm practice

Cons of being only firm

v

v

v

v Pros of being only firm
v

v" Pros of being only kind
v

Cons of being only kind

PROCESS/ACTIVITIES:

e Watching videos
e Following the given tasks]

e Read the texts

TIME ALLOCATED: 60 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: video and texts



5. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - SESSION WITH A TRAINER

FORM: Face to face session (in person or online). Serves as a continuation o the EPW training.

WHAT YOU WILL NEED: come to the session in person or for online session a computer with a
good internet connection, headsets, pen, paper

CONTENT:

v Top Card Mottos
v' Team Meetings

v Cooperative juggling

PROCESS/ACTIVITIES

e During the training you will be asked to actively participate on the given tasks

TIME ALLOCATED: 90 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: PPT and files for the activities

6. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - INDIVIDUAL WORK

FORM: e-learning through the platform.

WHAT YOU WILL NEED: computer with a good and stable internet connection, a microphone and
a camera (or headset)

CONTENT:

v' Leadership styles

v Vocab preparation — The 3 things employees ...
v The 3 things employees really want — reading

v The 3 things employees really want — listening
v Comprehension questions

v Vocab practice- 3 Things employees ...

v Assessment: What’s your Productivity Style?



v" Vocab preparation — What’s your ...

v What’s your Personal Productivity Style? - reading
v What’s your Personal Productivity Style? - listening
v" Comprehension questions

v" Vocab practice — What’s your ...

PROCESS/ACTIVITIES:

¢ Following the given tasks
e Read the texts

e Listen to the podcast

TIME ALLOCATED: 120 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: texts, podcasts and activities

7. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - INDIVIDUAL WORK
FORM: e-learning through the platform.

WHAT YOU WILL NEED: computer with a good and stable internet connection, a microphone and
a camera (or headset)

CONTENT:

4Rs of Recovery from Mistakes

4R practice

The sorry state od sorry — reading

How to apologize - listening

Vocab preparation — How do you ...

How do you think about self care — reading
How do you think about self care — listening
Comprehension questions

Vocab practice — How do you ...

AN N NN Y N U NN

Learning strategies

10



v" Hand model of the brain

PROCESS/ACTIVITIES:

¢ Following the given tasks
e Read the texts

e Listen to the podcast

TIME ALLOCATED: 60 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: texts, podcasts and activities

8. PART - EMPOWERING PEOPLE AT WORK - SESSION WITH A TRAINER

FORM: Face to face session (in person or online). Serves as the first introduction to EPW
WORKSHOP.

WHAT YOU WILL NEED: come to the session in person or a computer with a good internet
connection, headsets, pen, paper

CONTENT:

v' Team Problem solving steps

v’ Childhood memory

PROCESS/ACTIVITIES:
e During the training you will be asked to actively participate on the given tasks
e Group work
e Presentation of the group work outcome
e Discussions
TIME ALLOCATED: 60 minutes

ADDITIONAL RESOURCES: PPT and files with activities
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Metodologia - pytania i odpowiedzi

TYPOLOGIA UCZNIOW | ODPOWIEDNIE STYLE UCZENIA SIE

STYLE UCZENIA SIE

Czym sq style uczenia sie ?

Sa to sposoby, w jakie ucza sie rézni uczniowie. Styl uczenia sie odnosi sie
do preferowanego przez dang osobe sposobu wchtaniania, przetwarzania,
rozumienia i zatrzymywania informagji. Style uczenia sie mozna definiowac,
klasyfikowa¢ i identyfikowa¢ na wiele réznych sposobéw. Ogélnie rzecz
bioragc, s3 to ogodlne wzorce, ktére zapewniaja kierunek uczenia sie i
nauczania. Styl uczenia sie mozna réwniez opisac jako zestaw czynnikéw,
zachowan i postaw, ktére utatwiaja uczenie sie jednostce w danej sytuacji.

lle jest stylow uczenia sie ?

Istniejg 4 KLUCZOWE style uczenia sie: wizualny, stuchowy, czytanie i pisanie
oraz kinestetyczny.

Jakie sq cechy uczniow wizualnych?

Wizualni uczniowie wola uzywa¢ obrazéow, wykreséw i obrazéow do
organizowania i komunikowania swoich mysli i najlepiej uczy¢ sie za
pomoca kart flash. Wzrokowcy wykorzystuja swéj zmyst wzroku do
kodowania informacji lub wykorzystuja swoja wewnetrzng zdolno$¢ do
wizualizagji tresci.

Jakie sq cechy charakterystyczne uczniow stuchowych?

Stuchowcy wola stucha¢, dyskutowac, zapamietywac i debatowac w klasie.
Najlepiej ucza sie z audiobookéw, a nie z drukowanych. Stuchowcy wola
stucha¢ wyktadu niz czyta¢ notatki pisemne i czesto uzywaja wtasnego
gtosu, aby wzmocni¢ nowe koncepcje i pomysty. Tego typu uczniowie wolg
czyta¢ na gtos dla siebie. Nie boja sie méwi¢ miedzy innymi ludzmi i s3
Swietni w werbalnym wyjasnianiu rzeczy.

13



Czym charakteryzupq ske uczniowie kinestetyczni?

Uczniowie kinestetyczni ucza sie najlepiej dotykiem i ruchem - znajduja
okazje do wziecia udziatu w demonstracjach, pisaniu lub budowaniu
modeli. Przyjmujac aktywna fizycznie role, uczniowie kinestetyczni sa
praktyczni i rozwijaja sie, angazujac wszystkie zmysty podczas zajec.
Uczniowie ci maja tendencje do dobrej pracy w badaniach naukowych ze
wzgledu na praktyczny komponent laboratoryjny kursu. Uczniowie
kinestetyczni wolg uzywac catego ciata w procesie uczenia sie - uzywaja
gestéw do przekazywania pomystéw i najlepiej ucza sie w praktycznym
srodowisku.

Jakie sq cechy ucznidw czytajgcych i piszqcych?

Skupiajg sie na stowach pisanych. Uczniowie czytajgcy i piszgcy odnoszg sukcesy
dzieki pisemnym informacjom na arkuszach roboczych, prezentacjach i innych
zasobach zawierajgcych duzo tekstu. Ci uczniowie robig notatki i osiggajg dobre
wyniki, gdy mogg odwotywac sie do tekstu pisanego.

W jaki sposéb znajomosc swojego stylu uczenia sie moze pomoc w poprawie sukcesu
akademickiego?

Style uczenia sie wskazujg mocne i stabe strony, jesli chodzi o informacje o nauce.
Znajomos¢ swojego stylu uczenia sie moze pomaoc w tworzeniu zaje¢ edukacyjnych,
ktore najlepiej Ci odpowiadajg i mogg by¢ dostosowane do Twoich preferencji
edukacyjnych. To, jak lubisz sie uczy¢, nie ma nic wspolnego z twoim stylem uczenia

sie.
Jaki jest Twoj styl uczenia sie?

Aby odkry¢ swoj styl uczenia sie, mozesz przystgpi¢ do testu online, takiego jak
kwestionariusz VARK https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/ Po udzieleniu
odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru otrzymasz wyniki.

Co jeszcze mozesz zrobic, aby ocenic swoj styl uczenia sie?

Jesli wyniki oceny nie sg odpowiednie, mozesz réwniez obserwowac siebie i swoje
wczesniejsze doswiadczenia edukacyjne, aby dowiedziec sie, jak najlepiej sie uczysz.
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TYPOLOGIA STUDENTOW

Co to jest typologia studenta?

Jest to rodzaj zachowania ucznia lub unikalny sposéb, w jaki uczen postrzega
Swiat i wchodzi w interakcje ze Swiatem.

Dlaczego swiadomosc typologii uczniow jest wazna?

Kiedy jesteSmy Swiadomi tego, jakie i ile jest typdw ucznidw, mozemy lepiej
zrozumie, jak i dlaczego inni widzg Swiat inaczej niz my. Ta Swiadomos¢ prowadzi
do wiekszego wspotczucia i akceptacji innych. Kazdy typ ucznia ma inng motywacje.
Nasza motywacja jest potezng sitg, ktéra napedza wiekszos¢ naszych zachowan,
zwtaszcza gdy Swiat wokot nas wspiera i wzmacnia naszg motywacje.

llu jest typdw studentow?

Istnieje 9 gtdbwnych typow ucznidéw: Powazny pracowity pracownik, Przyjaciel ludzi,
Gwiazda grupy, Niezrozumiany tworca, Intelektualny outsider, Pytajgcy przyjaciel,
Cheerleaderka, Pretendent, Przychylny towarzysz

Co jest charakterystyczne u powaznego pracowitego pracownika?

Powazny pracowity pracownik ma motywacje, aby by¢ dobrym i poprawnym.
Skupia sie na tym, co jest nie tak (co nie jest takie, jak powinno byc). Przestrzega
zasad, standardow i zasad tak Scisle, ze spetnig wszystkie oczekiwania.

Co jest charakterystyczne u przyjaciela ludzi?

Przyjaciel ludzi chce by¢ doceniany. Skupia sie na innych ludziach i ich potrzebach.
Zdobywa uznanie poprzez bycie dobrym dla innych.

Co jest charakterystyczne w gwieZdzie grupy?

Gwiazda grupy chce zawsze odnosi¢ sukcesy. Koncentruje sie na wynikach i
osiggnieciach. Jego strategia polega na zdobyciu szacunku innych.

Co jest charakterystyczne u niezrozumianego tworcy?

Jego motywacjg jest znalezienie wyjgtkowej i niepowtarzalnej tozsamosci.
Niezrozumiana kreacja skupia sie na tym, czego brakuje. Jego strategia polega na
wycofaniu sie z konwencji i sprawieniu, by ludzie zauwazyli, jak bardzo sie réznie.
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Co jest charakterystyczne u intelektualnego outsidera?

Motywacjg intelektualnego outsidera jest bycie kompetentnym i inteligentnym.
Koncentruje sie na tym, co wie i robi dobrze. Chce wycofac sie ze Swiata, aby go
studiowad.

Co jest charakterystyczne u pytajgcego przyjaciela?

Pytajacy przyjaciel chce by¢ wspierany i bezpieczny. Koncentruje sie na niepewnosci,
ryzyku, niebezpieczenstwach, nieznanym. Szuka wskazowek u tych, ktérym ufa.

Co jest charakterystyczne u cheerleaderki?

Bycie szczesliwym i spetnionym jest motywacjg Cheerleaderki. Koncentruje sie na
byciu pozytywnym. Zawsze szuka szczescia / ekscytacji w otaczajgcym ich Swiecie.

Czym charakteryzuje sie pretendent?

Pretendent chroni sie i ma kontrole. Skupia sie na wtadzy i sprawiedliwosci. Jego
strategig jest potwierdzenie swojej niezaleznosci.

Co jest charakterystyczne u przychylnego towarzysza?

Przychylny towarzysz chce by¢ w pokoju. Skupia sie na punkcie widzenia ludzi,
zaprzecza wtasnym opiniom i chce dostosowac sie do innych.

Wieloraka inteligencja

Czym jest teoria inteligencji wielorakiej?

Teoria inteligencji wielorakiej Howarda Gardnera zostata po raz pierwszy
opublikowana w ksigzce Howarda Gardnera, Frames Of Mind (1983) i szybko stata
sie klasycznym modelem, dzieki ktéremu mozna zrozumiec i uczy¢ wielu aspektow
ludzkiej inteligencji, stylu uczenia sie, osobowosci i zachowania - w edukagji i
przemysle. Howard Gardner poczatkowo rozwingt swoje idee i teorie na temat
inteligencji wielorakich jako wkfad w psychologie, jednak teoria Gardnera zostata
wkrotce przyjeta przez spotecznosci edukacyjne, dydaktyczne i szkoleniowe, dla
ktorych apel byt natychmiastowy i nieodparty - pewny znak, ze Gardner stworzyt
klasyczny model pracy referencyjnej i uczenia sie.1

Jakie rodzaje inteligendji istniejg w MI?

Pierwotnie zidentyfikowano nastepujgce typy MI:
16



Typ inteligencji Zdolnos¢ i percepcja
Jezykowy stowa i jezyk
Logiczno-matematyczne Logika i liczby
Musical muzyka, dzwiek, rytm
Cielesno-kinestetyczny kontrola ruchu ciata
Przestrzenno-wizualne Obrazy i przestrzen
Interpersonalnych Uczucia innych ludzi

Ostatnio dodano inne typy:

Typ inteligencji Zdolnos¢ i percepcja

Przyrodnik Srodowisko naturalne

Duchowe/egzystencjalne Religia i "ostateczne problemy"

Moralny Etyka, czlowieczenstwo, wartos¢
zycia

W jaki sposob ta teoria moze pomac mi lepiej sie uczyc?

Im wiecej wiesz o swoich preferowanych typach inteligencji, tym lepsze wyniki w
nauce i zyciu w ogoéle mozesz osiggngc. Mozesz sprawdzic sie i dowiedziec sie, jakie
sg dominujgce typy i jak teoria Ml moze pomac ci ulepszy¢ i zoptymalizowad nauke
w ogole.

Co moge dla mnie zrobic, gdy dowiem sie, jakie sq moje najbardziej dominujgce typy Mi?

Kiedy dowiesz sie wiecej o preferowanych typach MI, mozesz zidentyfikowac swoje
dominujace zdolnosci i percepcje. Na tej podstawie mozesz zobaczy, jakie typowe
role sg powigzane z tymi typami MI i zwigzanymi z nimi zadaniami i dziataniami.
Mozesz zobaczy¢, jak bardzo ten opis pasuje do Twojej obecnej wiedzy o sobie i
Twojej obecnej roli w zyciu. Mozesz poprawi¢ jako$¢ swojej nauki, po prostu
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postepujac zgodnie z sugerowanymi preferowanymi stylami uczenia sie, ktore
odpowiadajag najbardziej dominujgcym typom MI.

Czy sq jakies narzedzia online, ktore mogq teraz zrobic?

Tak oczywiscie. Aby uzyskac bardziej szczegdtowe informacje na temat teorii Ml,
odwiedz https://www.businessballs.com/self-awareness/howard-gardners-
multiple-intelligences/. Dostepne sg bezptatne testy - formaty pdf, excel.

Co jeszcze moge zrobic ze znajomoscig MI?

Gdy poznasz te teorie, mozesz rowniez pomoc innym ludziom w swoim otoczeniu
dowiedziec sie o ich preferencjach edukacyjnych, a tym samym przyczynic¢ sie do
poprawy ich jakosci zycia. Zyjemy w $wiecie, ktéry nieuchronnie popycha nas
wszystkich na Sciezke uczenia sie przez cate zycie, dzieki czemu mozesz odnie$¢
sukces w nauce wszystkiego, czego potrzebujesz, gdy wiesz JAK. Kazda osoba jest
inna, wiec poznawanie nas jest kluczem do naszego szczesliwego zycia.

PODEJSCIE OPARTE NA NAUCZANIU MIESZANYM

Czym jest nauczanie mieszane?

Blended learning to podejScie edukacyjne fgczace bezposrednie metody
szkolenia/nauczania oraz materiaty online i inne interakcje online.
Uczniowie/uczniowie uczg sie na lekcjach klasycznych, ale jednoczesnie czes¢ nauki
odbywa sie online. Czasami nauczanie mieszane nazywa sie réwniez "nauczaniem
hybrydowym". To catkiem nowe podejscie do edukacji, w ktérym termin "blended
learning" zostat po raz pierwszy uzyty i opisany w 1999 roku.

Jakie metody/platformy sqg stosowane w podejsciu "blended learning"?

Istniejg rozne platformy/metody, ktdre sg wykorzystywane do dostarczania tresci
edukacyjnych - e-learning, webinaria, sesje twarzg w twarz z trenerem /
nauczycielem, sesje online z trenerem / nauczycielem, Facebook, e-mail, dzienniki
czatow, podcasty, blogi, YouTube, Twitter itp.

Nawet jesli caly proces uczenia sie jest organizowany online i dostepne s3
bezposrednie spotkania / konsultacje lub spotkania online w czasie rzeczywistym z
trenerem / nauczycielem, jesli to konieczne, nazywamy to "mieszanym uczeniem

sie".

Czy istniejq rozne typy blended learning?
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Tak, istniejg rozne modele mieszanego uczenia sie, wiec istnieje mozliwos¢ wyboru
najbardziej odpowiedniego dla najlepszych wynikéw, przy jednoczesnym
poszanowaniu potrzeb kazdego ucznia. S to na przyktad: kierowca twarzg w twarz,
odwrdcona klasa, wzbogacona wirtualna, model flex itp.

Czy wyniki blended learning sq lepsze, niz wytgcznie trening twarzq w twarz?

Ogodlnie rzecz biorgc, rozwigzanie blended learning jest zgtaszane jako bardziej
skuteczne niz czysty trening twarzg w twarz. Dzieki potgczeniu nauczania cyfrowego
i nauczania osobistego uczniowie mogg pracowac niezaleznie. Nauczyciele/trenerzy
majg wtedy wiecej czasu na prace z uczniami i wspieranie ich na poziomie
indywidualnym.

Zazwyczaj ten rodzaj szkolenia/uczenia sie wigze sie z nizszym kosztem, poniewaz
nie jest potrzebne bezposrednie "codzienne" zaangazowanie trenera/nauczyciela.

Blended learning wymaga od uczniéw wykazania sie wiekszg niezaleznoscig, aby
odnies¢ sukces. Jesli nauczyciele oferujg jakg$s forme wstepnej orientacji
programowej przed wdrozeniem strategii mieszanego uczenia sie, moze to lepiej
przygotowac uczniow do poczucia pewnosci w réznych komponentach i rozwing¢
silniejsze poczucie niezaleznosci.

Czy podejscie blended learning jest dla mnie bardziej odpowiednie niz zwykte szkolenie
twarzg w twarz?

Metoda blended learning moze pomoéc w zaangazowaniu ucznidw i zwiekszeniu
satysfakcji. Zwitaszcza jedli jesteS studentem, ktory stara sie pozostac
zaangazowanym podczas szkolen twarzg w twarz i jeste$ bardziej wzrokowcem, to
podejscie blended learning bedzie miato podobno pozytywny wplyw na twoje
studia.

Inne pozytywne fakty to: nauka we wiasnym tempie, zwiekszona dostepnos¢,
korzystanie z dodatkowych materiatdw online, indywidualne wsparcie ze strony
nauczyciela / trenera w razie potrzeby, interaktywne doswiadczenie itp.

Czy sq jakies wady blended learning?

Tak, obok zalet, podejscie blended learning ma réwniez pewne wady. Sg to gtéwnie
wyzwania technologiczne, zbyt duze obcigzenie poznawcze uczniéw lub problemy z
wiarygodnoscig, ktére mogg wystgpi¢, gdy uczniowie sami przeszukujg dodatkowe
informacje. Ten negatywny efekt jest w duzym stopniu zalezny od nauczyciela i jego
ewentualnej wiedzy o przeszkodach i gotowosci do rozwigzania. Wady te mozna
ztagodzi¢, gdy nauczyciel pracuje z uczniami z wyprzedzeniem, na przykfad
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wyjasniajac, jak rozpoznac, ze dodatkowe materiaty online, ktore mogg znalez¢ w
Internecie, sg godne zaufania.
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1.

OCENA KURSU | METODOLOGIA OCENY

Czy bede oceniany podczas kursu blended learning?

Tak. Kazdy kurs bedzie miat swéj wtasny rodzaj oceny i ewaluacji.

Z jakimi rodzajami oceny lub ocen sie spotkam?
Testy, quizy, krétkie pytania i odpowiedzi, kwestionariusze itp.

Dlaczego musze byc¢ oceniany?

Oceny kursow sg sposobem na uzyskanie informacji zwrotnej, ktérg nauczyciel i szkota
moga wykorzysta¢ do oceny jakosci nauczania. Proces (a) zbierania informacji na temat
wptywu uczenia sie i praktyki dydaktycznej na uczenie sie uczniow, (b) analizowania i
interpretowania tych informacji oraz (c) reagowania na wyniki i dziatania na ich podstawie
jest cenny z kilku powoddéw. Umozliwiajg one instruktorom sprawdzenie, w jaki sposéb
inni interpretuja ich metody nauczania. Informacje mogg by¢ rowniez wykorzystywane
przez administratoréw, wraz z innymi danymi wejsciowymi, do podejmowania decyzji
podsumowujgcych.

Jakie sq rodzaje oceny?

Ocena wstepna lub diagnostyczna, Ocena ksztattujgca, Ocena sumatywna, Ocena
potwierdzajgca, Ocena oparta na normach, Ocena oparta na kryterium i ocena

ipsatywna
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How to use the Learn & Lead Innovation Academy
Online platform?

In this Students' tutorial part you can learn how to use the e-learning platform
,Learn & Lead Academy Online”.

On the platform there is available: information about the project, e-learning
courses and Prolantcap assessment - teacher assessment. Further information
is devoted to the part e-learning courses and you need it in case you enroll to the
course/courses.

1. Step -when you enroll to the course, you see the main screen and can choose
between all the courses you are enrolled to.

& = O Tttpe W innavationacadsmy leamandlead.eu e ] = @ ( Netamdg §) g

OLEARF&LE*D Start About project  Courses Community MNews Apps. Me. 10  Conferences Assessment Prolanteap

COURSE CATALOGUE

Start learning now

Haven't enrolled In o course yet? This is the perfact ploce to start.
Choose any of our courses and start learning new skills

Courses

2. Step - you enter the course
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« i (1 hittesivwo ionacademy. lead.eulcourse/excellence-culture 2oM dg = @ ( Metamdng (8) -p

Cantra of Innovation

gLEARN&LEAD Start About project Courses Community MNews Apps- Me. 10 G ! A ap

JOIN TODAY

Building excellence
culture together

Building excellent organizations

3. Step - you enter the course content

: : - —
&« O B hitps/fwwai i dermy b |eal layerfcourseid=escellence-cullurefunit=5238d4ecdion, . & A% 1 = @ Notsyreing B} g

< pravious o next >

Building excellence ExIT

culture together

PART 3 - DIVERSITY MANAGEMENT IN EXCELLENCE ENVIRONMENT
Exercise 1-"The Herman Grid”

This is an example of how we sometimes see things that do not exist.
Sometimes this happens when we see people, too.
1. Culture of excellence inan ..
uestions to think about:

S Culture of excellence in. aQ

+ Have you ever had awrong first impression of someone who
had a different background or came from another culture?
2. Teamwork and organizati.. » Has someone from a different background or another culture
ever had the wrong first impression of you?

3 Tearnwork ond organiz..

3, Diversity manogement os ..

l [ Diversity monagement.. v 1l & Wi {PREV MEXT >
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Notes
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