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Uvod

Odvetvie jazykového vzdelavania v mnohych krajinach uz viac ako desat rokov
neustale upada. Ponuka sa za poslednych tridsat rokov neustale zvySovala.
Jednym z ucinkov neunavnej hospodarskej sutaze su nizke ceny sprevadzané
poklesom kvality, takze ziskové marze Skél su nizke a pohybuju sa v priemere
od 6 do 9 percent.

Tato situacia obmedzuje rozvoj a nuti priemysel neustale hladat rieSenia na
zniZzenie nakladov a zvySenie vynosov. Zmenil sa aj trh a jeho mentalita,
technologie a potreby a majitelia firiem a manaZzéri v jazykovych Skolach su
zvyCajne stale ti isti ludia ako pred desiatimi alebo dvoma rokmi.

Po dosiahnuti maxima svojich vzdelavacich a personalnych kapacit Celili mnohé
Skoly stagnacii vysokych Cisel, ktoré trvali niekolko rokov. Nasleduje postupny
Upadok, ktory je do velkej miery spdsobeny intenzivnym hospodarskym
exodom obyvatelstva do Eurdpskej Unie. NajvacSou vyzvou pre cudzojazycné
Zkoly viak bola prebiehajica pandémia Covid-19, ktorej dizka vyrazne ovplyvnila
podnikanie vacsiny aktivit a prinutila nas priemysel zaviest online vyucbu vsade,
kde to bolo mozné.

Pri kaZzdodennom zapaseni s organizacnymi a technickymi tazkostami sa
ukazalo, Ze jazykové Skoly pracuju pod tlakom prezitia. Ucitelia su neustale
vystaveni vysokej Urovni stresu a prioritou je zabezpecit pracovné prostredie, v
ktorom sa budu citit bezpecne a motivovani, €o je vyzva, ktora sa ukazuje ako
takmer nemozna. Mnohé skoly maju pocit, Ze im chyba vizia do buducnosti,
ktora pride, pricom im zostava maly priestor na pokrok alebo novy rozvoj.

Takto prisiel na scénu projekt TRANSFORMACIA TRADICNE] JAZYKOVE) SKOLY
PROSTREDNICTVOM INOVATIVNEHO OBCHODNEHO MODELU, ktory ponuka
komplexnu perspektivu rozvoja zaloZzend na reformach a zlepSeniach na
viacerych urovniach - pristup k navrhovaniu Skolného a kurzu, obchodny model
a manazment. Partnermi projektu su Harmony Academy a PLUS Academia zo
Slovenska, BIEDRIBA EUROFORTIS z LotySska a Centrum edukacyjne Feniks z
Polska, s koordinaciou Ceskej univerzity Toméasa Batu zo Zlina.

103: Pokyny pre Skolitel'ov
Transformacia tradicnej jazykovej skoly prostrednictvom inovacie obchodného modelu, 2022. -nacrtnut’
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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov projektu Transformdcia
tradicnej jazykovej Skoly prostrednictvom inovativheho obchodného modelu.
Projekt je zaloZeny na vizii posunu klasickej vyucby cudzich jazykov smerom k
inovativnym a modernym vysledkom vzdelavania, na zavedeni moderného
modelu riadenia podniku a na rieSeni firemného klienta, ktory je vo vacsine
jazykovych Skl pokryty len povrchne. Ciefom projektu je implementacia nového
obchodného modelu na viacerych Urovniach - navrh kurzu, organizacna a
manazérska Uroven a analyza trhu klientov. Transformacia by mala viest k
vyraznému zlepSeniu financnej kontroly Skél, riadenia ludskych zdrojov a
vitaznej marze a pravdepodobne najdblezitejSim efektom - tahanim
motivacného pakového efektu zvySenim indexu Stastia v kolektive vdaka
jasnejSej perspektive kariérneho postupu a spravodlivému odmenovaniu.

Projekt sa spravne zameriava na ludské zdroje aj majitelov jazykovych Skél, ktorf
sa vyvinuli z ucitelov, ktori na svojich poziciach zistili, Ze im chybaju klucové
manazérske zru¢nosti a Celia nesmierne tazkému zvladaniu podnikatelského
preZitia na trhu. Projekt dufa, Ze dosiahne hmatatelné ukazovatele zlepSenia,
spokojnosti zamestnancov a financného rastu.

Learn & Lead je strategicky koncept, ktory poskytuje alternativy k pretrvavajlicej
stagnacii podnikania integraciou niekolkych inovativnych klucovych prvkov na
transformaciu tradicnej jazykovej Skoly na inovativne a nakladovo efektivne
podnikanie.

Tymito klu€ovymi prvkami su pristup zamerany na Studenta, rozvoj typov
kurzov LL2 a LL3, zvySovanie Urovne zru¢nosti a riadenie zamestnancov a tvorba
podnikatelského planu zaloZzeného na analyze trhu. Preco? - Vizia Stastnej Skoly.

Ucelom tychto usmerneni je pomdct 3kolitelom a manaZérom lahko sa
prispdsobit transformacnym procesom a mat referencny text na zosuladenie
prebiehajucich zmien.
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Slovnik pojmov

Vyrazy pouzité v tomto dokumente pozostavaju z terminolégie Learn&Lead a
posluzia vam, aby ste sa s nimi rychlo vyrovnali.

UVEDOMELY EPG, PROLANT CAP a ULCA vyvojova faza 2.

PRAKTIK

ZMIEEANE pristup k uceniu kombinujuci samostudium, zvycajne

UCENIE prostrednictvom online vzdeldvania, s tradicnymi
metddami v triede zalozenymi na mieste.
obsahovo a jazykovo integrovana metdda ucenia sa uci

CLIL extralingvistickému  zameru pouZivat jazyk ako
prostriedok realizacie a vedlajSi vysledok obsahového
ucenia.

KOMPETENTNY  EPG, PROLANT CAP a ULCA vyvojova faza 1.

REPLIKATOR

CPD Kontinualny profesionalny rozvoj.

DEVELOPER Clen tlmu L&IT' zqdpovedny za akademicky manazment
a rozvoj podnikania

EKONOMICKA zmluvna suma poplatkov za kurz vietkych Studentov v

SILA SKUPINY skupine po zlavach, bez DPH.

EFQM Eurdpska nadacia pre riadenie kvality - akreditacny
systém ramca riadenia kvality.

EPG Eurdpska tabulka profilovania - kvalifikacny ramec pre
ucitelov jazykov a manazérov jazykovych Skol

ODBORNY EPG, PROLANT CAP a ULCA vyvojova faza 3.

FACILITATOR

PREVRATENA typ zmie3aného ucenia, kde su Studenti oboznameni s

TRIEDA obsahom doma a precviCuju si pracu s nim v Skole.

L&L TiM tréner, lider a developer

LCA Pristup zamerany na Studenta.

3
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LEADER Clen timu L&L, zodpovedny za kvalitu a podporu trénera
LEKCIA 45-minutova dorucovacia jednotka kurzu.
CENA HODINY .mnozstyo’penfa'm zaplatenych za dorucenie lekcie. Lekcia
je 45-minutova jednotka.
KURZY LL1 jazykové kurzy v L&L.
KURZY LL2 jazykové a obsahove ku1rzy v L&L, navrhnuté a dodané
pomocou metodiky CLIL".
KURZY LL3 kurzy podnikania a rozvoja ludi v L&L.
VYKONNOSTNY  Vopred nastaveny pocet hodin, ktoré méa jednotlivec
CIEL alebo tim absolvovat v danom ¢asovom ramci.
PROLANT-CAP Kvalifikacny ramec pre CLIL metodoldgiu
. tradicny ucitel' s novymi kompetenciami a novou ulohou
TRENER . . o
pri poskytovani kurzov a odbornej pripravy
Pristup zamerany na Studenta a kvalifikacny ramec
ULCA v 1 <l peenr
Learn&Lead pre ucitelov a Skolitelov
1 Pozri Glosar
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Preco zvazit’' Learn&Lead?

Learn&Lead filozofia- Stastny ucitel v Stastnejsej Skole

znamena, Ze ste uviazli. MnozZstvo prace, neustaly tlak a stres a

meniace sa pracovné prostredie mézu byt kazdodennou vyzvou pre
vasu motivaciu. Vasa Skola zapasi s problémami preZitia v Coraz tazSich
podmienkach - ekonomicka kriza, migracia a pandémia Covid-19 a mozete sa
citit neisto, pokial ide o vasu pracovnu buducnost.

J Q Ak pracujete pre tradicnd jazykovu Skolu, pravdepodobne to

Novy vietor v kridlach. Zmena s Learn&Lead znamena
jasné pravidld, transparentnost vykonanej prace,
spravodlivé odmeriovanie a bonusy, lepsi pracovny cas,
prilezitosti na aktivaciu vasej kariéry, aby ste rastli a boli
povyseni, mobilitu a vytvaranie sieti, Co vedie k tomu, Ze
StastnejSi ucitel pracuje v StastnejSej Skole a produkuje
StastnejSich Studentov.

Nové roly pre trénerov. Pravdepodobne sa Casto citite ako
vSeumelec, zatazeny Sirokym suborom povinnosti a
papierovania, ktoré casto obmedzuju vasu zakladnu pracu - Cas pripravy lekcie.
Teraz si predstavte novu organizaciu prace, kde tréneri ucia, veduci vedu a
manaZzéri riadia. A kde moZete byt alebo sa stat ktorymkolvek z nich, ak sa
rozhodnete rast.

Kde mam zaéat?

V tejto kapitole sa dozviete, ako sa L&L myslienka kurzu liSi od tradi¢ného
jazykového kurzu a dozviete sa, aké poziadavky musite spinit, aby ste sa
kvalifikovali na trénera. Dozviete sa o Urovniach kurzu L&L, ich Strukture,
metodike dorucovania, vaSom novom publiku Studentov, riadeni a podpore.

Learn&Lead urovne a Struktudra kurzu

VacSina tradicnych jazykovych Skél ponuka iba typické jazykové kurzy. V
Learn&Lead sa oznacuju ako kurzy LL1. Kurzy uZ nie su také atraktivne ako
kedysi, pretoZe ponuka je vacsSia ako dopyt. Ceny kurzov LL1 je potrebné
udrziavat na minime, ¢o ma zase domino efekt na Skolsky Standard aj na vas
plat.
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Koncept L&L ponuka rieSenie vo forme nového a inovativnheho radu kurzov
zaloZzenych na analyze potrieb firemnych zdkaznikov z hladiska ich obsahu,
trvania, vysledkov vzdelavania a cien. Budu oznacované ako kurzy LL2 a LL3.

S novymi Uroviami kurzu prichadzaju nové vyhody a perspektiva - novy trh,
vysSie oCakavané prijmy, lepSie riadenie pracovného Casu a "cesta zo Zltych
tehal" - noveé kariérne moznosti.

Ako sa mozem stat’ trenerom?

Ucitel jazykov potrebuje dalSie kompetencie, aby mohol pracovat ako tréner v
systéme Learn&Lead, najma pri kurzoch LL2 a LL3. Tieto Urovne si vyZaduju
dalSiu kvalifikaciu a koncept L&L pripravil kariérnu cestu pre kazdého clena
timu. U¢itel nominovany na trénera by mal spociatku spifiat tieto poZiadavky:

= Vlysokoskolsky stupen (MA)

= L&L certifikat (3 kurzy)

= ULCA vyvijame fazu 2 pre LL2 a fazu 3 pre LL3

= skdsenosti s vyucbou pre LL2

= manazérske skisenosti pre LL3

=  cudzojazyény CEFR uroven C1

"  motivacia a ochota inovovat

= pozorovanie kurzu (Skolitelia sleduju priebeh kurzu)

Ako mam poskytovat’ kurzy?
Kurz Learn&Lead integruje tri inovativne prvky, ktoré v synergii robia rozdiel v
porovnani s tradicnym kurzom. Stat sa Uspesnym trénerom L&L znamena
prijat ich a aktivne ich pouZivat v triede, pretoze len spolocne vedu k
pozadovanému vykonu. Tieto prvky su:

=  Pristup zamerany na Studenta (LCA)

= Obsahovo a jazykovo integrované vzdeldvanie (CLIL)

=  Prevratend inStruktazna stratégia v triede

Pristup zamerany na Studenta (LCA)

Pristup zamerany na Studenta znamena, Ze s kazdou novou skupinou
Studentov je to prave tréner, kto sa potrebuje dozvediet o ich individualnych
potrebach, zaujmoch a tuzbach, ich viacerych inteligenciach a Styloch ucenia,
aby obsah kurzu a Styl poskytovania uz nemuseli byt Uplne vopred vytvorené,
ale v sulade so Studentmi a ich cielmi, dokonca aj spolu vytvorené samotnymi
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Studentmi, ¢im sa umozni, aby sa ich celoZivotné vzdelavanie riesilo v
maximalnej moznej miere.

LCA je postavena na modernom vedeckom chapani ludskej psychologie a na
tom, ako ovplyvriuje ucenie, ako je 2tedria potrieb, 3viacnasobné inteligencie?,
Styly u€enia, svyvojova psycholdgia salebo neurolingvistické programovanie.

Ak sa chcete stat UspeSnym trénerom L&L, musite sa naucit, ako aktivovat
uzitoCné nastroje na vyucbu a ucenie sa prostrednictvom Skolenia a
certifikacného procesu Learn&Lead.

Metodika CLIL

Obsah a jazyk integrované ucenie (CLIL) sa pouZiva na presun zamerania z
ucenia sa jazykovej Struktiry na obsah lekcie, pricom jazykova prax sa zjavne
meni na vedlajSi produkt procesu. Vysledkom je, Ze ovela lepSie vysledky
vzdeldvania sa dosahuju vdaka bohatému kontextovému ukotveniu novo
ziskanych terminov v pamati. Kurzy Learn&Lead LL2 suU navrhnuté tak, aby
poskytovali kurzy CLIL.

Priklad: Predstavte si, ze vam v anglictine vysvetlujem, ako uvarit hovadzie maso
Stroganoff pomocou skutocného a osvedéeného receptu. Radi varite a chcete
prekvapit svoju rodinu alebo hosti novym Specialnym jedlom na obed. Mam
vasu pozornost, pretoZe vas u¢im zrucnosti, ktord potrebujete a tUzite sa ucit a
pouzivat. Niekde po ceste sa tieZ naucite slova "Stipka", "nasekany", "nakrajany"
alebo aky druh mernej jednotky je unca alebo Salka v gramoch. Je zrejmé, Ze
dobraz sa kladie na novu zru€nost varenia jedal a nie na tieto jazykoveé Struktdry,
a prave preto ich ucenie prichadza prirodzene a bez namahy v tomto procese.
Takto v skuto€nosti nas mozog ziskava jazyk v skutocnosti. Vysledky vzdelavania
sa tak zdvojndsobia a v CLILe je to presne to, ¢o by ste mali urobit - naplanovat
jeden subor vysledkov vzdelavania v jazykovej oblasti a dalSi subor v oblasti
obsahu, ako je varenie.

2 https://www.simplypsychology.org/maslow.html

3 https://www.verywellmind.com/gardners-theory-of-multiple-intelligences-2795161
4 https://www.edgepointlearning.com/blog/adult-learning-styles/

5 https://en.wikipedia.org/wiki/Developmental_psychology

6 https://en.wikipedia.org/wiki/Neuro-linguistic_programming
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Prevratena trieda

Je to typ zmieSaného ucenia a pekny priklad Uspesnej instruktaznej stratégie na
zvySenie angazovanosti Studentov, spolocnej tvorby lekcii a kapacity
samostudia.

Tradicné vyucovanie, ako sa chape v Bloomovej taxondmii hierarchie’
vedomostnych domén, zacina vyucbu zavedenim nového vzdelavacieho
obsahu, ktory sa potom pochopi a zapamata. Standardny pristup hovori, Ze ked
ste pochopili a zapamatali si fakty, mdzete ich aplikovat a analyzovat a az po ich
analyze mdzete vyhodnotit a robit rozhodnutia a az potom mdZete vytvarat
nové alebo originalne diela - vytvarat, planovat, navrhovat alebo inovovat, podla
klasickej Bloomovej vzdelavacej hierarchie myslenia.

Prevratena trieda meni tento pristup tym, Ze okamZzite zapaja skusenosti,
analyticky a tvorivy potencial Studentov. Metdda skutocne zapaja Studentov
do vzdelavacieho procesu od samého zaciatku, spoliehajuc sa na svoje
predchadzajuce vedomosti a skisenosti s rieSenim problémov, spajanim
myslienok, hodnotenim alebo rozhodovanim.

Bloom’s Taxonomy

; Produce new or original work
e Design, assemble, construct, conjecture, develop, formulate, author, investigate

Justify a stand or decision
eva I u ate appraise, argue, defend, judge, sefect, support, value, critique, weigh

Draw connections among ideas
differentiate, organize, relate, pare, contrast, distinguish,
experiment, question, test

analyze

Use information in new situations
execute, i solve, use, interpret, operate,
schedule, sketch

d d Explain ideas or concepts
classify, describe, discuss, explain, identify, locate, recognize,
u n e rSta n report, select, translate

Recall facts and basic concepts
define, duplicate, list, memorize, repeat, state

ramemhber
1 | | w3 §
0 Vanderbilt University Center for Teaching

Zdroj: Vanderbilit University Center for Teaching

7 https://thepeakperformancecenter.com/educational-learning/thinking/blooms-
taxonomy/blooms-taxonomy-revised/
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AKO PRIPRAVIT PREVRATENU TRIEDU?

Tu je niekolko zakladnych pokynov, ktoré pomozu zacinajucemu trénerovi
pripravit si prevratend triedu:®

1. Pldn
Rozhodnite sa, ktoru lekciu chcete prevratit. Nacrtnite klucové vysledky
vzdeldvania a plan lekcie. Priklad planu lekcie CLIL najdete dalej v tejto prirucke
na strane 11.

2. Nahrdvka
Namiesto toho, aby ste tuto lekciu ucili osobne, urobte video. Screencast
funguje. Uistite sa, Ze obsahuje vSetky klucové prvky, ktoré by ste spomenuliv
triede. Nerobte video len kvéli vytvoreniu videa. Urobte tak len vtedy, ked'si
myslite, Ze su vhodné a potrebné. Vsetko zavisi od vzdelavacieho ciela vasej
lekcie. Ak lepSie vytvaranie videi ulahcuje vas inStruktazny ciel, potom chodte do
toho.

3. Akcia
Poslite video svojim Studentom. Urobte to putavym a jasnym. Vysvetlite, ze
obsah videa bude v triede Uplne prediskutovany.

4. Zmena
Teraz, ked'si vasi $tudenti pozreli vadu lekciu, st pripraveni ist viac do hibky ako
kedykolvek predtym.

5. Skupina
Efektivnym spdsobom, ako diskutovat o téme, je rozdelit sa do skupin, kde
Studenti dostanu ulohu. NapiSte basen, hru, urobte video atd.

6. Preskupit
Daijte triedu opat dohromady a zdielajte pracu jednotlivych skupin so vSetkymi.
Pytajte sa, ponorte sa hlbSie ako kedykolvek predtym.

Po Siestich krokoch skontrolujte, zrevidujte a opakujte!
Niektoré dalSie stratégie, ktoré mozno pouzit pri ¢innostiach v triede, zahfnaju:

Aktivne u€enie. UmozZnite Studentom aplikovat koncepty v triede, kde mozu
poziadat rovesnikov alebo inStruktorov o spatnu vazbu a objasnenie.

8 Text bol prevzaty z https://www.erasmus.international/flip-your-classroom/ webovej stranke.
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Partnerské in3trukcie. Studenti sa mdZu navzajom ucit vysvetiovanim
konceptov alebo pracou na malych problémoch.

Kolaborativne ucenie. Kolaborativhe vzdelavacie aktivity by mohli zvysit
zapojenie Studentov, zlepSit porozumenie Studentov a podporit kolektivnu
inteligenciu.

Problémové ucenie. Casv triede je mozné stravit pracou na problémoch, ktoré
md&Zu trvat jeden semester.

Diskusie alebo debaty. Dajte Studentom prilezitost vyjadrit svoje myslienky na
mieste a rozvinut svoje argumenty na podporu svojich nazorov alebo tvrdeni.

10
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PRIKLAD PLANU LEKCIE CLIL

Téma: Priemysel 4.0 Nacasovanie: | 90 minut

Téma: (1) Priemyselné revoltcie a ich histéria Uroveri: B1-2

CIELE LEKCIE:
Vediet identifikovat vynalezcov, vynalezy a aplikacie pri analyze rozdielov medzi prvou, druhou a tretou
priemyselnou revoltciou

VYSLEDKY VZDELAVANIA - Obsah:

Studenti budu moct:
e identifikovat kazdu priemyselnu revoliciu pomenovanim jej hlavnych predstavitelov a ich vynalezov
e kategorizovat technicky vyvoj a aplikacie kazdej priemyselnej revolucie
e analyzovat najvyznamnejsie vplyvy kazdej priemyselnej revoltcie

o zhrite kazdu priemyselnu revoldciu

VYSLEDKY VZDELAVANIA — Komunikéacia/jazyk:
Studenti budu mat':
e schopnost vytvarat presné podmienky technologického pokroku a strojov pre kazdu revoldciu

e moznost prezentovat zistenia svojich diskusii skupine a triede

e skusenosti s vizualnym aj pocutefnym hodnotenim autentického materidlu s leSenim na pisanie

Pouzité poznavacie schopnosti:
e MOT: zapamatanie si, pochopenie, aplikacia
e HOTs: analyza, hodnotenie, tvorba

Kultirne povedomie:
Priemyselné revolucie priniesli aj kultdrne rozmery, ktoré ovplyvnili mnoho narodov na celom svete
(napr. viera v pokrok a vlastnictvo, tuzba po zisku, praca za mzdy, odborové zvazy, filantropia atd’.)

Dostupné ZDROIJE (navrhované):

1. http://www.history.com > Prva priemyselna revolucia (http://www.history.com/topics/industrial-
revollcia / vided / parné stroje - pohony - revoldciahttp://www.history.com/topics/industrial-
revolution/videos/steam-engine-drives-a-revolution)
https://www.youtube.com/watch?v=KkDeQjyjfAc = druha priemyselna revollcia
https://www.youtube.com/watch?v=nISP9u0VvzQ -> Tretia priemyselna revolucia
https://www.youtube.com - podporné audiovizualne materialy
http://www.computerhope.com/jargon.htm - zdroj novych slov

GoR W
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VyZaduje sa priprava (uciteflom):
e Vyberte si rad aktualnych materidlov na ilustraciu klti¢ovych faktov/aspektov
o Clanky priemyselnej revoltcie (noviny alebo internet)
e Podkladové materidly (technologicky pokrok, vynalezcovia, vyndlezy, kultirne povedomie)
e Biela tabula/flipchart, fixky, projektor, PC, internet, CD/mp3 prehravac

Prepojenie s predchadzajucou lekciou:
Toto je Uvodna lekcia
(U¢itel = T; Student = S; Studenti = Ss; Priemyselna revoltcia = IR)

Téma: Priemysel 4.0 Nacasovanie| 90 minut
Téma: (1) Priemyselné revolucie a ich historia Uroveii: B1-2
Stadium & kognitivne | . )
. . Cas: Procedura
Zrucnosti:
Uvodny vstup Skontrolujte vedomosti; Teplejsie
Ss: Brainstorming &ast: Co vedia Ss o priemyselnych revolicidch, ich
10 min | hlavnych vyndlezcoch, vyndlezoch a aplikdcidch? (Skupinova praca —Ss su
rozdelené do troch skupin, kazda skupina sa zaobera jednym IR).
T: Vyvolajte odpovede skupin a porovnajte ich odpovede s prezentaciou
ppt.
Faza 1: Prva priemyselna revolucia (obsah / komunikacia)
NT: zapamatanie si, T: Vyvolajte odpovede zo skupiny 1, pretoZe jedna S zo skupiny ich
pochopenie, aplikacia zaznamena na palubu. Ss sleduju prvé video "Steam Engine pohdria
20 min | revoluciu" a ako trieda porovnavaju odpovede zo skupiny 1 na zéklade ich

HOT: analyza,
hodnotenie

vizuadlneho pochopenia videa.

Ss: Ziskajte podklady Prvé vyndlezy IR a priradte vynalezy k ich popisom v
paroch.

T: Vyvolajte odpovede zo Ss a poukazte na nespravnu slovnu zasobu/¢asy
pouZzivané Ss v tomto slote.

12
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Faza 2:

NT: zapamatanie si,
pochopenie, aplikacia
HOT: analyza,
hodnotenie

20 min

Druha priemyselna revolucia (obsah / komunikacia)

T: Vyvolajte odpovede zo skupiny 2, pretoze jeden S zo skupiny ich
zaznamena na palubu. Ss sleduju druhé video "Vzostup druhej priemyselnej
revolucie" a ako trieda porovnavaju odpovede zo skupiny 2 na zaklade ich
vizuadlneho pochopenia videa.

Ss: Ziskajte individualne podklady Henryho Forda, Citajte v skupinach a
odpovedajte na ndasledné otazky tykajuce sa textu.

T: Vyvolajte odpovede od Ss a poukazte na nespravnu slovnu zasobu / ¢asy
pouzivané Ss v tomto slote.

Faza 3:

MOT: zapamatanie si,
pochopenie, aplikacia

20 min

Tretia priemyselna revoltcia (obsah / komunikacia)

T: Vyvolajte odpovede zo skupiny 3, pretoze jeden S zo skupiny ich
zaznamena na palubu. Ss sleduju findlne video "3 priemyselnd revolicia" a
ako trieda

13
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Ako dostanem zaplatené?

Spravodliva odmena

Aj ked je praca ucitelov najcennejSia, je nedostatoCne platena vo vsetkych
partnerskych krajindch siete Learn & Lead, pretoZe

Budte zmenou, ponuka kurzov cudzich jazykov na trhu je velkd a
ktoru chcete prevysuje dopyt. Nie je tazkeé vidiet, Ze dopyt po tradicnej
vidiet vo svete! vyucbe bude v budicnosti nadalej klesat, a preto Skoly aj

ucitelia Celia potrebe prisposobit sa.

Koncept L&L ponuka velmi presvedcivy recept na odolnost Skoly zavedenim
Uplne nového a inovativneho typu programu a organizacie v $kole. Ziadny
program vSak nemdze zaviest zmenu, pokial nie sme pripraveni ju nielen
privitat, ale - Co je dolezitejSie - podporit a dokonca iniciovat.

Slogan mocného Gandhiho "budte zmenou, ktoru chcete vidiet vo svete" odraza
myslienku vasej vlastnej angazovanosti. NajvacSia zmena musi byt nasadena v
mysliach ucitelov, aby sa zmena uskutocnila, a buducnost vasej Skoly do znacnej
miery zavisi od toho! Nové programy a novy pristup si vyZaduju nove zrucnosti,
a preto Learn&Lead dlazdi ZItu tehlovu cestu k vasmu lepSiemu "ja", s novym
vedomim vasej Ulohy a novym suborom zrucnosti pre Uplne ind perspektivu
buducnosti. Nové programy uz nie su len kurzami cudzich jazykov, kde ponuka
zaCala prevySovat dopyt uz davno, ale skutocne Uplne novymi produktmi -
mikro-programami, ktoré sa zameriavaju na rozvoj 8 klu¢ovych kompetencii EU
v oblasti celozivotného vzdelavania:

1) kompetencie v oblasti gramotnosti;

2) viacjazycnost;

3) matematicka kompetencia a kompetencia vo vede, technologii a
inZinierstve;

4) digitalna kompetencia;

5) Osobné, socidlne a naudit sa ucit sa kompetencie;

6) obcianska kompetencia;

7) podnikatelska kompetencia;

8) Kulturne povedomie a kompetencia v oblasti prejavu.

14
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ako "Klucové komponenty pre celozivotné vzdeldvanie", zalozené na
Specializovanych kurzoch pre firemnych klientov, kde jazykové vzdelavanie v
skutocnosti nie je cielom, ale vedlajSim produktom alebo ucebnym nastrojom
(CLIL - Content and Language Integrated Learning).

Uéitel' sa transformuje na TRENERA

Novy ucitel v koncepte L&L sa stava ucitelom s "pridanou hodnotou" -
trénerom, tj. odbornik schopny poskytovat vysokokvalitné jazykové kurzy, ale aj
iné ucelovo Specifické vzdelavacie programy, pomocou ktorych Studenti
ziskavaju klucoveé zrucnosti prakticky vo vsetkych profesionalnych prostrediach,
ako je timova praca, manazérske a komunikacné zrucnosti . Tieto programy
maju mnozstvo vyhod: maju kratke trvanie, zameriavaju sa na velmi Specifické
zru¢nosti a rychlo umoznuju Studentom pouzivat klicové nastroje riadenia,
organizacie a spoluprace.

Osobitnou pridanou hodnotou kurzov LL2 a LL3 je skutocnost, Ze ich prvym
prijemcom je samotny tréner. Skusenosti z prvej ruky, ktoré maju tréneri z
vlastnych manazérskych a organizacnych kompetencii, posilfujucich
komunikacné a manazérske schopnosti a nakoniec z kazdého trénera urobia
autentického interpréta kurzov a filozofie Learn and Lead.

Jazykova Skola mdze byt aj miestom, kde sa kazdy ucitel méze stat lidrom, ak sa
tak rozhodneme. Ako ucitelia jazykov uz roky ziskali neocenitelné manazérske
skusenosti s naSimi skupinami Studentov a ich rodicmi. Teraz nas L&L
povzbudzuje, aby sme v sebe videli vodcovsky potencidl pre vSetky ostatné
rozvojové projekty v ramci nasej Skoly. Dobry majitel firmy tdzi po lidroch,
pretoZe so zapojenim timu je mozné nastavit a dosiahnut akukolvek obchodnu
viziu a Uspech ovela rychlejSie.

Kazdy z nich si Zela, aby mohol ovplyvnit svoj pracovny cas, naklady na svoju
pracu a popisy prace, a to je skvely zaklad pre zaclenenie timu do manazmentu.
Zavedenie konceptu L&L je pre vas vlastne prileZitostou zvysit svoj prijem tym,
Ze sa ujmete novych uloh vo svojej Skole prostrednictvom kontinualneho
profesionalneho rozvoja, nasledovania vlastnych zaujmov a motivacie.

PrileZitost ma podobu kariérnej drahy zobrazenej na obrazku nizsie.

15


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_9009_2018_INIT&from=EN

Kariérna cesta Learn&lLead trénera

Kvalifikacné kritéria

Typ jazykového kurzu
AP Tabulka odmeriovania oene
a cenové urovne pre vyber trénera
— Tréner 3 Ak. G Ak. H On. Do Jroven J?Zyk G+
N LUDIA & 3 AKTUALIZACIA Ak
8 E’ ROZVO Leader 3 L3 PG
e ) Manazérske in.2
S PODNIKANIA ieenoe | Min. 2 roky
- Developer 3 D3 ULCA | Ak
a Tréner 2 APD  EfLSk  Ap.A  ELA  APF  AKF O Jazyk | C1+
(2 . AKTUALIZACIA 55 G
> '
N’G VYVOJJAZYKA A s 5 EPG
-1 § OBSAHU Specializaciou | Zaznamy
S Prolant-cap | AP, ON
IDeveIoperZ D2 ULCA | AP, ON
T Cr. Ap. Ak cr B AP. Ak cr.C AP.  Ak.  Uroven Jazyk §2+
= A A A B B c Cc AKTUALIZACIA | CR, AP, EF
i - EPG
= 2 Vyvoj jazyka Leader 1 L1 ULCA | CR AP, EF
3
Developer 1 D1
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Tabul'ka vysvetlena

Prvy stipec tabulky viavo zobrazuje typy a Grovne kurzov z hladiska obsahu
kurzu a platovej triedy. Cim vy33ia je Urover, tym vy3Sia je platova trieda.

V stipci Rola sa zobrazuj dostupné roly Learn&Lead v organizacii L&L. V tejto
tabulke je zobrazena iba kariéra TRENERA,

Tabul'ka odmeiiovania zobrazuje rozsah vyplatnych hodin, 1 lekcia = 45 min.
Tieto triedy zavisia od kvalifikacie trénera a zmluvnej ceny kurzu. Tréner si
mdZze zvysit svoju kvalifikaciu prostrednictvom schémy Learn & Lead CPD.
Cim vy3Sia je trieda, tym vy3Sia je hodinova mzda.

Stlpec Kvalifikaéné kritéria pre vyber trénera vpravo zobrazuje minimalnu
pozadovanu kvalifikaciu Skolitela pre realizaciu kurzu.

Ako typ kurzu ovplyviiuje plat trénera

Pri pohlade zdola nahor: existuju tri drovne kurzu - LL1, LL2 a LL3.

Kurzy LL1 su tradicné jazykové kurzy s nedostatocne platenou cenou vstupne;j
hodiny. Uroven zruénosti ucitela EPG je kompetentny replikétor (faza rozvoja
ucitela 1 z 39), minimalna pozadovana jazykova Uroven je B2+.

Kurzy LL2 integruju obsahové a jazykoveé vzdelavanie (CLIL). SU drahSie ako
jazykoveé kurzy, takze plat trénera sa moze pohybovat medzi 80 a 130
percentami oproti referencnej cene vstupnej hodiny lekcie LL1. Poskytovanie
kurzov LL2 si vyZzaduje znalost metodiky CLIL (hodnotenie PROLANT CAP alebo
EF), Uroven zru¢nosti Aware Practitioner of Expert Facilitator (vyvoj ucitelov
EPG fazy 2 alebo 3). PoZzadovana jazykova uroven je C1+.

Kurzy LL3 su urCené pre [udi a rozvoj podnikania a ponukaju najvyssie ceny,
vdaka comu je hodinova vyplatna sadzba trénera o 170 az 200 percent vysSia
ako referencna vyplata vstupnej hodiny Il1. Jednoducho povedané -
vysokokvalifikovany tréner mdze strojnasobit svoje prijmy z poskytovania
kurzov LL3. PoZadovana kvalifikacia Skolitela je Expert Facilitator (faza rozvoja
ucitelov 3) v modeloch vyvoja EPG, PROLANT CAP a ULCA.

Vypocet vyplaty znameng, Ze namiesto toho, aby ste ako ucitel jazykov zarobili
1 000 EUR, mbzete ako Uspesny tréner kurzov LL3 zarobit az 3000 EUR. Toto je

° Europska profilovacia mriezka (EPG)
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materidlna perspektiva kariérnej cesty Learn&Lead zo Zltych tehal, ktora je
teraz otvorena pre vas.

Poznamka: vietky ceny su vzdy kalkulované v gros sumach, DPH je vylicena z
ceny kurzu.

Ako sa pocitaja hodinové sadzby v ¢asti Learn & Lead?

Spravodliva a oCakavana mzda je jednym zo zakladov pristupu Learn&Lead
pre Stastného ucitela/ trénera. Vypocet vyplaty trénera je preto zaloZzeny na
kurze v zavislosti od poctu dodanych hodin, ekonomickej sily skupin, typu a
urovne kurzu a urovne a Urovne kvalifikacie trénera.

Learn&Lead tim

V Learn&Lead tiez tréner nepracuje samostatne, ale v time. Tim sa sklada z
trénera, veduceho a developera. Tréner vedie kurzy, veduci pomaha a koucuje
realizaciu kurzu ako mentor a organizator tried, ktoré sa staraju o vykon a
kvalitu, a developer vyvija a pilotuje kurzy, prezentuje ich klientom, uzatvara
zmluvy o predaji, monitoruje ziskovost, organizuje timy a monitoruje
skusenosti pouzivatelov.

Cely tim je zodpovedny za dosiahnutie poZzadovanych vykonnostnych cielov
stanovenych v podnikatelskom plane a pravidelne aktualizovanych.

Cena hodiny lekcie

Cena hodiny lekcie nie je nikdy pevne stanovena. Je dynamicky a liSi sa od
kurzu ku kurzu. Skupiny kurzov su klasifikované podla ekonomicke;j sily, ktora
je v skutocnosti suctom vSetkych zmluvnych cien kurzov vSetkych Studentov v
skupine po zlavach, bez DPH, vydelenych poctom Skolakov (45 min).

Priblizne 52 percent tejto sumy je vyhradenych na dorucenie, administrativu a
kvalitu lekcie. Toto je len modelové percento a mdze sa lisit od Skoly k Skole,
ale musi byt pevné a zname timu, pretoze vSetci ucitelia a tréneri musia
pochopit, ako sa pocita ich vyplata.

Uvedenych 52 percent je rozdelenych medzi ¢lenov timu: tréner méZze dostat
az 75 %, veduci az 15 % a developer az 10 % hrubej ceny hodiny lekcie.

80 % zo 75 % tvori zakladny plat Skolitela. ZvySnych 20 % su potencialne bonusy,
ktoré mozno dodatocne ziskat za predpokladu, Ze tréner a jeho tim splnili
vSetky poziadavky. Na ziskanie vSetkych bonusov by mali byt spinené tri
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poziadavky: administratorsky bonus (30 %), bonus za kvalitu (40 %) a
vykonnostny cielovy bonus (30 %).

Bonusy

Administratorsky bonus - znamena, Ze vSetky vyucovacie hodiny boli zapisané
do registra nacas, ktory je potrebné vybavit najneskér 24 hodin po doruceni
hodiny (alebo vinom termine stanovenom vasou skolou). Lider tiez schvaluje
bonus za kvalitu do 48 hodin vyhladavanim kvality zapisu obsahu registra podla
Standardov kvality stanovenych kazdou Skolou. Vykonnostny bonus je
individualny aj timovy vykonnostny bonus. Cely Skolsky tim je zodpovedny za
splnenie planovanych mesacnych vykonnostnych cielov (kazdy jednotlivy clen
timu je zodpovedny za dosiahnutie vlastného individualneho mesacného
vykonu vypocitaného v hodinach lekcie), t.j. minimalny pozadovany pocet
vyucovacich hodin dodanych v mesacnom obdobi. Ak tréner splni svoj
individualny vykonnostny ciel, ma narok na individualny vykonnostny bonus
33,33 % a ak cely Skolsky tim dosiahne svoj Skolsky vykonnostny ciel, kazdy
¢len timu dostane zvySnych 66,6 % vykonnostného bonusu timu.

Okrem toho kariérna cesta predpoklada, Ze tréner moze byt povyseny na
veduceho alebo dokonca vyvojara, €o znamena, Ze kazdy Skolsky rok méze
tréner zarobit cast svojho platu nie vyucovanim, ale monitorovanim
poskytovania kurzov ako vodca alebo akademik a dizajnér kurzu (developer).
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Nové kurzy LL3 vytvorené v tomto projekte

Spoloéné znaky J| Vtomto projekte boli navrhnuté Styrikurzy. Nie st urcené
LL3 drovne || na jazykové vzdelavanie, ale na podporu celozZivotného
Pristup LCA § vzdeldvania klucovych kompetencii pre odbornikov v

Prevratena ucebna § podnikatelskom prostredi.
6x60 min eLearning

4x60 min tréner §  Nazvy kurzov a Specifikacie obsahu s nasledovné:

LL3 kurz 1: SMART Managerevolution (MSP)

Navrhnuté: Harmony Academy, Slovensko.

Na zaklade deviatich L&L principov inteligentnej osoby je
sylabus vytvoreny spolu s klientom z hladiska tém podla
inovativneho obchodného modelu. Cielom kurzu je
nadchnut zamestnancov pre zmenu a pre ziskanie
sebavedomia v rozhodovacich procesoch.

Kurz je urCeny na vytvorenie synergie osobnych a firemnych hodnét do SMART
myslenia pre nevyhnutnu zmenu pre [udi v praci a pocit hrdosti a Stastia za to,

Ze sU sucastou spolocnosti a poslania spolo¢nosti.
Cielené kompetencie:
1 Osobné, socidlne a naucit sa ucit kompetencie;

Nech sa to stane
-vSetko jev
mysli!

2 podnikatelska kompetencia

Cielova skupina: manazéri vSetkych urovni vo vyrobnych, servisnych
spolocnostiach a manazéroch vo vzdelavani

LL3 kurz 2: Reziliencia

Navrhol: PLUS Academia, Slovensko.
Tento kurz uci odolnost a zvlddanie stresu. Aki flexibilni a prispdsobivi sme, aby
sme sa vyrovnali s kazdodennymi vyzvami.

Témy: RQ diagnostika (test koeficientu reziliencie), 7 faktorov odolnosti (7
schopnosti rezilientnych ludi; 4 piliere reziliencie (mentalne, emocionalne,
fyzické a duchovné) a techniky a mikrorezilientné navyky.

Cielené kompetencie: Sebapoznanie, samoregulacia, kritické myslenie,

realisticky optimizmus, empatia, zdravy Zivotny Styl.
Ciel'ova skupina: dospeli snaZiaci sa o celozivotné vzdelavanie a osobny rozvoj.
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LL3 kurz 3: Budovanie kultiry excelentnosti spolocne

Navrhol: partner projektu Eurofortis, LotySsko.

Tento kurz podporuje profesionalny a organizacny rozvoj, kultdru excelentnosti,
budovanie timu, timovd komunikaciu, rozmanitost v time, duSevné zdravie a
pohodu, poukazujuc na stratégiu neustaleho zlepSovania vSetkych procesov.
ZvySovanie povedomia o kvalite sa podporuje ako neustale zlepSovanie
¢innosti.

Témy: personalny a organizacny rozvoj, kultdra excelentnosti, budovanie timu,
sebahodnotenie, rozmanitost v time, duSevné zdravie a pohoda.

Ciel'ové kompetencie: personalne, socialne a naucit sa naucit sa kompetencie;
kultirne povedomie a vyjadrovacie kompetencie.

Ciel'ové skupiny: manazéri vsetkych urovni zo vietkych typov organizacii.

LL3 kurz 4: Posilnenie l'udi v praci

Navrhol: Feniks Poland Educational Center

Tento kurz udi, ako sa stat uctivymi a hlasnymi ¢lenmi svojich komunit.
Podporuje pozitivnu disciplinu ako délezitu sucast osobného rozvoja a efektivnu
a prijemnu firemnu klimu. Pomaha podnikatelom pochopit, ako vytvorit kultiru
vzajomného reSpektu na pracovisku. Hlavnym cielom kurzu je naucit spdsoby,
ako pouzivat posilfujuce metddy komunikdcie na podporu vysoko
produktivneho pracovného prostredia a pochopit, ako byt povzbudzujuci pre
seba a ostatnych.

Témy: Pat kritérii principov Alfreda Adlera predstavuje aktualny, holisticky model
pre podniky, firemné a laskavé Styly vedenia a nezainteresované, tolerantnég,
autoritarske a autoritativne modely vedenia zaloZzené na pomere firemného
druhu, kroky timového rieSenia problémov, posilfujuce metddy komunikacie
na podporu Uuctivého, vysoko produktivneho prostredia na pracovisku,
zaZitkové aktivity pre lepSie porozumenie.

Ciel'ové skupiny: lidri, manazéri a buduci manazéri, majitelia firiem.
Zamerajte sa na kompetencie: 0sobné, socialne a naucit sa ucit sa; kultdrne
povedomie a vyjadrovanie; podnikavost, empatia.

VSetky 4 kurzy su rozdelené do dvoch sekcii pre pristup prevratenej triedy:

a) Obsah samostudia pre kazdy zo Styroch kurzov je pripraveny na
platforme Learn & Lead Innovation Academy Online eLearning vo forme
Siestich 60-minutovych lekcii. Tréner si mbze prezerat obsah iba z
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pohladu Studenta, ¢im zdiela rovnaku perspektivu so Studentom. 4 Zivé
lekcie s trénerom

b) 4 60-minutové online lekcie s trénerom
DOLEZITE: Vietok obsah eLearningu pre vetky tyri kurzy bol pripraveny pre

trénerov a Studentov, aby ho mohli pouzivat na platforme LearnWorlds.
Pristupové informacie sa posielaju Studentom e-mailom pri zapise.
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Ako pouzivat’ platformu Learn & Lead
Innovation Academy Online eLearning?w

Pre dalSi vyvoj obsahu CLIL je tu niekolko zakladnych informacii o platforme
Learnworlds. Tato platforma elektronického vzdeldvania umoznuje
Skolitelovi pripravit rézne interaktivne aktivity / cvi€enia na Ucely revizie a
sebahodnotenia, ako napriklad:

o Kviz

e Vyber z viacerych moznosti

e Viacndsobna volba - Viacero spravnych odpovedi
e Pravda/Nepravda

e Anketa

e Kratka odpoved

e Text so spdtnou vazbou

e Uloha

e Priradenie suboru

Kviz
https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003613-
how-to-create-a-quiz-learning-activity#Create-your-Quiz
Kvizové vzdelavacie aktivity funguju ako nastroj na sebahodnotenie, kde
pouzivatelia dostanu okamzitd spatnu vazbu na svoje odpovede, na konci
testu vSak nedostanu skore.
MozZznosti interaktivnych kvizovych aktivit na platforme su nasledovné:

e Vyber z viacerych moznosti

e Viacndsobna volba - Viacero spravnych odpovedi
e Pravda/Nepravda

e Anketa

e Kratka odpoved

e Text so spatnou vazbou

Vyber z viacerych moZnosti

Viac moznosti otazka, zadajte /prilepte svoju otazku, mozné odpovede a pri
spravnej odpovedi kliknite na spravne zaciarkavacie policko vedla ne;j.
Viacnasobna volba - Viacero spravnych odpovedi

10 Tuto tému pripravila Adela Vitkovska, Biedriba Eurofortis, LotySsko

23


https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003613-how-to-create-a-quiz-learning-activity#Create-your-Quiz
https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003613-how-to-create-a-quiz-learning-activity#Create-your-Quiz

\Z
- Erasmus+ v

POU VINKOVCI

Viac moznosti otazka, zadajte / prilepte svoju otadzku, mozné odpovede, ako aj
pozadovanu spatnu vazbu pre kazdu z nich a pri spravnej odpovedi kliknite na
zaciarkavacie policko vedla nej.

Poznamka: Na tento typ otazky si moZete vybrat viac ako jednu spravnu odpoved. Aby sa

otazka povaZovala za spravnu, musi si pouzivatel vybrat vietky spravne odpovede. DalSie
alternativne odpovede méZzete pridat kliknutim na tlacidlo Pridat vyber.

Pravda/Nepravda

Zadajte/prilepte nazov otazky a vyhlasenie. Ak je vyrok pravdivy, kliknite na
spravne pole, inak ho nechajte prazdne (prazdne znamena, Ze vyrok je
nepravdivy).

Anketa

Anketova otazka, zadajte/prilepte popis, ako aj moznosti ankety.

Kratka odpoved

Kratka odpoved na otazku, zadajte /prilepte popis, ako aj spravnu odpoved.
Poznamka: Pre tieto typy otazok moze systém zistit iba kratke (2-3 slova a
frazy). Ak chcete ziskat vacSie odpovede, ktoré predpokladaju manualnu
opravu, mozete pouzit typ otazky Typu Text so spatnou vazbou. Okrem toho
su kratke odpovede necitlivé na velké aj malé pismena slova, o znamen3, Ze je
mozné zistit velké aj malé pismena slova.

Text so spatnou vazbou

Text s otazkou Spatna vazba, zadajte/prilepte popis, ako aj spravnu odpoved.
Uloha

Ulohy st otvorené (textové) otazky, na ktoré musia vasi studenti odpovedat a
inStruktor méze manualne hodnotit.

https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000003615-
how-to-create-an-assignment-learning-activity#Create-your-Assignment

Priradenie suboru

File Assignment (FA) je vzdelavacia aktivita podobna uloham, prostrednictvom
ktorej mézu inStruktori poziadat pouzivatelov, aby vo svojich odpovediach
odoslali jeden alebo viac suborov. Tato funkcia je k dispozicii v plane Pro
Trainer a vyssie.
https://support.learnworlds.com/support/solutions/articles/12000076510-
how-to-create-a-file-assignment-learning-activity#%E2%80%8BHow-to-create-
a-file-assignment
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Pokyny na zabezpecenie kvality
Ddrazne sa odporuca zaviest v Skole systém zabezpecenia kvality.

Priklady UspeSnych eurépskych ramcov zabezpecenia kvality:

Eaquals Je to rdmec kvalitnych jazykovych sluZieb.

<)

SAS

Je to rdmec kvality organizacie a manazment.

Na Urovni trénera su hlavnymi oblastami kvality vyucba, ucenie sa a hodnotenie.

VSetky jazykové kurzy by mali byt zalozené na vysledkoch vzdelavania CEFR a
vSetky ostatné kurzy by tiez mali odkazovat na Standard.

Mali by existovat kédexy postupov voci zamestnancom a klientom.
CPD by mali pravidelne navstevovat ucitelia roka.
V3etky reklamy by mali zverejfiovat presné informacie.

Postupy opravy chyb by mali byt jednotné so vSetkymi ucitelmi a vSetkymi
triedami.

NajdblezitejSie je, Ze vedomosti a spravanie Studentov pocas inSpekcie by mali
odrazat, Ze ucenie prebieha.

Praca trénera je dobra, ak existuje dokaz, Ze ucenie prebieha v triede.

Zabezpecenie kvality Skoly by malo zabezpecit, aby bol v kazdej triede pritomny
rovnaky Standard vyucby.

Kazda Skola musi nacrtnut Specifické normy kvality.
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Ako pouzivat’ Modul Learn&lLead Amber

Amber modul vdam Pozrite si celé video
pomoze vypocitat vasu
vyplatnu sadzbu Funkcie Full Learn&Lead dostupné v manazeérovi

Skoly AMBER su nasledujuce:
Vykaz dochadzky. To vdm dava prezencny list vSetkych vasich kurzov.

Lekcie naplanované a dorucené podla miesta. Ziskate tak prehfad o vSetkych kurzoch, ktoré
sa konaju a/alebo planuju na dané obdobie. Je otvorend len pre lidrov a developerov. Stéle
na dorucenie / Doruéené / Bez zobrazenia / Celkovy plan

Zhrnutie vykonanej prace. Ziskate tak prehlad o vsetkych lekciach, ktoré sa konaju a/alebo
planuju na dané obdobie. Je otvorenad pre trénerov, lidrov a developerov. Stale na dorucenie
/ Dorucené / Bez zobrazenia / Celkovy plan

Kvalitny nastroj. To umozriuje vasim pridelenym lidrom (skupin jednotlivcov) sledovat hlasenie
vasich trénerov a priradit im ich bonusy za kvalitu.

Prehlad nakladov. Vietky personalne naklady v jednej tabulke za dané obdobie. Setri ¢as,
poskytuje jasné informacie o jednotlivych tréneroch, lidroch, developeroch a ich zakladnej
mzde, ako aj o ich bonusoch a akychkolvek priplatkoch.

Vykonnostné ciele. Kazdy tréner, lider a developer ma pristup k svojim individudlnym cielom
(lekcia vyucovania , monitorovania, organizovania) pre dany skolsky rok. To vSetko suvisi s
ich poZzadovanym prijmom a v porovnani s ich skuto¢nym prijmom.

Sprava o vykonnosti. Tu m6zu jednotlivi tréneri, lidri a developeri vidiet prehlad svojich
vykonnostnych a tréningovych bonusov a zodpovedajucich sim penazi, ktoré im boli pridelené.

Clenenie podla typu kurzu. Ziskate tak prehlad o vietkych typoch kurzov, ktoré sa konaju v
porovnani s planom alebo danym obdobim. Je otvorena len pre lidrov a developerov.

Informacie o mojom zamestnancovi. Kazdy tréner, lider, developer ma priamy pristup k svojim
individualnym mzdovym tarifam pre vSetky platové Urovne a bonusy. Poskytuje tieZ informacie
o skutoénom pocte lekcii, ktoré tréner oducil pred zacatim prace v Amber, ich skére EPG a
Prolant Cap, ako aj podrobnosti o zavazku.

Uhrada. To umoZiiuje vasim trénerom, lidrom a developerom poZiadat o akukolvek dodato¢nu
sumu penazi zaplatenych za ich pracu / cestovanie navyse atd.
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casto kladené otazky

Mal by som absolvovat vSetky tri kurzy, aby som sa stal trénerom
Learn&Lead?
Ano, ak chcete ziskat certifikat Learn&Lead , musite absolvovat kolenie, ktoré
pozostava z troch kurzov:

e  Pristup zamerany na Studenta

e  Zaklady novej komunikacie

e Zaklady nového vedenia

Skolenie trva 10 dni.

Kto bude financovat kurz?

Naklady na kurz je mozné uhradit niekolkymi spdsobmi podla dohody s vasou
Skolou. Prvym je, aby Skola poslala ucitela a uhradila naklady na kurz. Druhou
su projekty Erasmus+ a fondy Eurdpskej Unie a samozrejme treti pre ucitela,
aby si kurz hradil sam.

Co nasleduje po dvoch tyZdioch 3kolenia a certifikacie? Existuji nejaké
skuasky?

Po kazdom z 3 Skoleni je potrebné vykonat zaverecnu pracu na kazdej z tém
Skolenia formou pripadovej Studie z vlastnej praxe alebo prezentacie na
vyrieSenie skutoného problému pomocou naucenych technik.

Kde je hranica medzi developermi, trénermi a lidrami?

Tréner ma na starosti vyucbu a vykonavanie kurzu, vytvaranie vlastnych
ucebnych osnov a komunikaciu s Ucastnikmi kurzu. Leader podporuje
trénera vo v3etkych aspektoch, ako je organizacia tried alebo komunikacia so
strazcami skupiny. Veduci tieZ pomaha s navrhom ucebnych osnov a schvaluje
ho, dohliada na hodiny hodin, metodicky radi trénerovi, stara sa o kvalitu
dorucovania lekcii a hodnotenie trénerov na konci kazdého bloku kurzu.
Developer ma na starosti vyvoj celého kurzu, vyber ucebnice, podla ktorej sa
kurz uskutocriuje, a uvedenie kurzu na trh, ako aj jeho samotny predaj
hladanim a oslovovanim klientov.

Ako bude vyzerat moja zmluva podla Learn&Lead?

Zmluvna dohoda podla Learn&Lead je definovana po dohode s vasou Skolou.
Pre trénerov bude vas plat zaloZeny na ekonomickej sile kazdej z vasich skupin,
celkovom pocte vasich hodin lekcie a extra bonusov za kvalitu a vykon.

Od c¢oho budem u3etreny a ¢o budem musiet urobit, ked prevezmem
ulohu trénera?
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Tréner ma podporu veduceho pri navrhovani u¢ebnych osnov, planovani
hodin a kvalitnom poskytovani hodin, organizacii vyucby a komunikacii so
zakonnymi zastupcami Ucastnikov kurzu. Tréner sa nemusi starat o vyvoj
celého kurzu, vyber ucebnice a umiestnenie kurzu na trhu, ako aj o preda;j
kurzu, za Co je zodpovedny developer.

Tréner ma na starosti vyucbu a vykonavanie kurzu, vytvaranie vlastnych
ucebnych osnov a komunikaciu s Ucastnikmi kurzu.

Ddjde k nejakym zmenam v tyZdioch volha, najma v lete?

Prazdniny sa v zasade nezmenia, ale prispdsobia sa len potrebam projektov a
vzdelavania, ktoré budu vopred dohodnuté medzi Skolou, trénermi a klientmi.
Napriklad, ak sa uskutocni vzdelavanie ucitelov, ocakava sa, Ze tieto
vzdelavania sa uskutocnia pocas niektorych prazdnin, ked su ucitelia slobodni,
ale opat po dohode so vsetkymi uvedenymi stranami.

Ako su moje substitucie organizované, ked som zapojeny do tréningu
Learn&Lead a ako si kompenzované stratené hodiny v mojich beZnych
triedach?

Organizacia pravidelnych vyucovacich hodin je prioritou a pri vSetkych
absenciach sa vas Skola bude snazit nahradit zastupujucimi ucitelmi pocas
kazdého obdobia odbornej pripravy a mobility. Nahradné triedy a/alebo
nahradu za stratené hodiny budu udrziavat ucitelia, ktori nie su v odbornej
priprave. Organizacia a platba nahradnych hodin je dohodnuta medzi kazdou
Skolou a jej Skolitelmi. Ak sa odborna priprava uhradi ako sucast realizacie
eurdpskych projektov, pracovny cas ucitelov v odbornej priprave sa bude
vyplécat podla cennika EU. Ak 3kola plati za $kolenie a musf platit za ndhradné
triedy, je pravdepodobnou praxou, Ze nahradné hodiny budu vyplatené
zastupujucemu ucitelovi. V systéme Learn&Lead bude tréner podporovany
lidrom v organizacnych oblastiach, a ak je na zaciatku Skolského roka zname,
kedy sa projekt realizuje a kedy bude chybat dazd, podla toho je mozné
naplanovat Skolsky rok a striedanie a kompenzacnu hodinu. Organizacia tried,
systém kompenzacnych lekcii a platby musia byt dobre naplanované a riadené
projektovym timom pre kazdé nasledujuce vzdelavacie obdobie. Mal by sa
zvazit typ, trvanie a miesto Skolenia, ¢i sa Skolenie kona v ramci projektu a ¢i ho
hradi Skola alebo samotny ucitel.
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Kto urcuje cenu kurzu a aka bude moja hodinova sadzba?

Tu je potrebné rozliSovat medzi kurzami, ktoré vasa skola pravidelne
poskytuje, a novymi kurzami Learn&Lead na urovni LL2 a LL3.

Cena kurzu bezného kurzu je stale sucastou podnikatelského planu kazdého
majitela Skoly. Hodinova sadzba a posledna mzda kazdého Skolitela sa
vypocita na zaklade celkového suctu hodin vyucovacich hodin skupin
Studentov, ktoré vam boli pridelené, zatial co hodinova sadzba v kazdej
jednotlivej skupine Studentov zavisi od ekonomickej sily kazdej skupiny
Studentov.

Na rozdiel od toho cennik novych kurzov Learn&Lead, ktoré bude vasa Skola
poskytovat ako sucast Skolskej siete L&L Academy, je zostaveny Akadémiou
pre vSetky partnerské siete Skl Learn&Lead a podiely kazdej zainteresovane;j
strany - obchodného partnera, organizatora, trénera a autora kurzu - su
pevne stanovene.

Mo6Zem ziskat plat pracou na projektoch?

Ano, urtite, réznymi spdsobmi a v réznych pomeroch vasho platu. Préaca na
projektoch je v skutocCnosti sucastou transformacie, ktorou vy a vasa skola
prechadzate, otvara vam kariérnu cestu ako prilezitost na zvySovanie Urovne
zru¢nosti, mobilitu, nové pracovné prostredie, profesionalny rozvoj, potencial
zvySovania vyplat a celkovu spokojnost. Praca na projektoch méze byt
rozdelena do niekolkych aspektov a vZdy podlieha dohode: projekty ako sucast
hodinovej sadzby, Ucast na projektoch ako doplnkova praca alebo prileZitostna
praca, potom projekty, ktoré sa vykonavaju pocas Skolského roka alebo pocas
prazdnin.

Bude organizacia prace v Skole a projektova praca transparentna?

V Skolach Learn&Lead musia byt vSetky prvky v praci organizacie, ako aj praca
na projektoch absolUtne transparentné, zrozumitelné a akceptované vSetkymi
zamestnancami a ostatnymi zainteresovanymi stranami. Jednym z najlepSich
spbsobov, ako zabezpecit poZzadovanu Uroven kvality v organizacii a
transparentnosti organizacie a riadenia vasej Skoly, je zavedenie modelu
EFQM vo vasej Skole."

" Model EFQM trénuje a dodava Biedriba Eurofortis z Rigy, jedného z partnerov v tomto projekte.
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Poznamky
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PRILOHA: SABLONA PLANU LEKCIE CLIL

Téma: <Meno nazov motivu> Nacasovani 90 minut
e:

Téma: <hlavny nazov> Uroveni: B1+

CIELE LEKCIE:

<vSetko vyhlasenie k cielu lekcie>

VYSLEDKY VZDELAVANIA - Obsah:
Studenti budd méct: -
<Stanovisko toho, ¢o Student "dokaze" do konca hodiny, t.j. porozumiet, vediet, dosiahnut atd’, >

VYSLEDKY VZDELAVANIA - Komunikacia/jazyk:
Studenti budd mat:-
<Stanovisko toho, ¢o Student "dokaze" do konca hodiny, t.j. porozumiet, vediet, dosiahnut atd., >

PouZité poznavacie schopnosti:

Kultarne povedomie:

Dostupné ZDROJE (navrhované):

VyZaduje sa priprava (ucitelom alebo studentmi):

Prepojenie s predchadzajucimi lekciami:
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Faza & kognitivne
schopnosti:

Cas:

Procedura

Uvodny vstup
<stanovte ucel>

<15> minut

< Uvedte, ¢o bude ucitel a/alebo Studenti robit>
<stanovte pouZité zdroje, napr. nastenka, video, zvuk
atd., >

Faza 1: <n> minuty Celkom | < Uvedte, ¢o bude ucitel a/alebo Studenti robit>
<stanovte 60 pre vietky etapy | <stanovte pouZzité zdroje, napr. nastenka, video, zvuk
LOTs/HOTS> atd., >
<Stanovte, Ci uz jednotlivec, pary, skupiny alebo
slovesa <stanovte otvorena trieda>
akcie> <stanovte, ktoré zo 4C sa vyvijaju>
Je to rovnaké pre vsetky fazy
Faza 2: Ucitel' bude......
Ulohy pouZivajuce .....
Otazky pre kognitivnu Uroven:
Jazyk:
Faza 3:
Faza 4:
Faza 5:
Opatovné ukotvenie | <15> minut

a/alebo spatna
vazba

Variacia:

RozsSirenie/ Domaca
uloha:

Kopirovanie:

Podakovanie:

Poznamka(-y):

32




POU VINKOVCI

\Z
- Erasmus+ v
|

33



	Úvod
	Slovník pojmov
	Prečo zvážiť Learn&Lead?
	Learn&lead
	Kde mám začať?
	Learn&Lead úrovne a štruktúra kurzu


	Ako sa môžem stať trénerom?
	Ako mám poskytovať kurzy?
	Prístup zameraný na študenta (LCA)
	Metodika CLIL
	Prevrátená trieda
	Ako pripraviť prevrátenú triedu?
	Príklad plánu lekcie CLIL



	Ako dostanem zaplatené?
	Spravodlivá odmena
	Učiteľ sa transformuje na TRÉNERA
	Tabuľka vysvetlená
	Ako typ kurzu ovplyvňuje plat trénera
	Ako sa počítajú hodinové sadzby v časti Learn & Lead?
	Learn&Lead tím
	Cena hodiny lekcie
	Bonusy


	Kariérna cesta  Learn&Lead trénera
	Nové kurzy LL3 vytvorené v tomto projekte
	Spoločné znaky LL3 úrovne
	Prístup LCA Prevrátená učebňa
	6x60 min eLearning
	4x60 min tréner
	LL3 kurz 1: SMART Managerevolution (MSP)
	LL3 kurz 2: Reziliencia
	LL3 kurz 3: Budovanie kultúry excelentnosti spoločne
	LL3 kurz 4: Posilnenie ľudí v práci

	Ako používať platformu Learn & Lead Innovation Academy Online eLearning?9F
	Pokyny na zabezpečenie kvality
	Ako používať Modul Learn&Lead Amber
	často kladené otázky
	Poznámky
	PRÍLOHA: Šablóna plánu lekcie CLIL


